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K ¢emu slouzi hodnoceni pracovniku?

- jak vykonavaji svou praci,

zda a jak plni ukoly,

jaké je jeho pracovni chovani ve vztahu ke
koleglim, zakaznikiim, dodavateltim,

otazky budouciho rozvoje pracovnika 1 vztah,

je to nastroj] hodnoceni, kontroly, ale 1 motivace,

- pro planovani vzdélavani a kariérniho rustu.
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Cile hodnoceni

> posouzeni pracovniho vykonu
» zaklad pro odménovani

> motivace

> s1ln¢ a slab¢ stranky

> 10ZVOojoVvy potencial

> efektivita rozmisténi pracovniki a tvorba
pracovnich skupin a kolektivu.
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Podoby hodnoceni

Neformalni

- prubézné, béhem prace, vyplyva ze vztahu mezi
podrizenym a nadfizenym.

Formalni
- ma urcitou periodicitu
- Jasna kriteria

- struktura, poklad, cil.
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Co se hodnoti

Pracovni vysledky
Pracovni chovani
Socialni chovani
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Metody hodnoceni — orientované na
minulost

Dotaznik

Metoda kritickych pripadu
360°

Hodnotitelske zpravy

Na zakladeé norem
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Metody hodnoceni — orientované na
budoucnost

Sebehodnoceni
Psychologicke sezeni
Developement centrum

- je tu celd Skdla konkrétnich metod, kter¢ jsou
zam¢feneé na rozvoj] pracovnika a vyuzivajyi vyssi
miru jeho participace na hodnoceni
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Nejcastéjsi chyby pri hodnoceni
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Ukazka

https://www.youtube.com/watch?v=1Mb8tGutzNE
Jak na hodnotici pohovory — priprava (4:54)
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Dékuji vam za pozornost a
preji prijemny zbytek dne.




