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PROJEKTOVY MANANAGEMENT PEM SU OPF

Zadost o vypInéni dotazniku

Mil¢ studentky a mili studenti,

prosim Vas timto o vyplnéni dotazniku do vyzkumu motivace k
praci a studiu, na kterém spolupracuje naSe Skola s
univerzitou z Mexika.

Prosim, prispéjte par minutami svého ¢asu véde a pomozte:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScLh1UpSC2IFPp4
WS15D1SIJvbFHukKKazv5q64CiXad4lL T2g/viewform
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Hodnoceni vs. Odménovani

- podstata (pen€zni a nepenézni odmeény, moderni
pojeti (formdlni a neformdlni, napf. také
povySeni, pochvala...)

- co tim sledujeme?
-z ¢eho vychazime?

- cile odmeénovani

strategie
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Z.akladni principy odménovani

- motivace pro nastup

- stabilizace personalu

- stimulace

- kontrola nakladu

- soulad s legislativou

- motivace ke zlepSeni vykonu 1 kvalifikace

- propojeni hodnoceni — odménovani — analyzy
pracovniho mista
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Strategie odménovani

- zaloZena na strategickych hodnotach firmy -
propojeni s firemni strategii

- realnost! — musi mit ekonomicky zaklad
- proveditelnost
- nediskriminacni

- r0zvo] tymu a zapojeni zaméestnancu
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Hlavni zasady politiky odménovani

> €0 se rozumi pod timto pojmem?
» konkurenceschopnost odmény

> zasluhovost

> pojeti individualni vs. tymove

» diferenciace dle hierarchie

> benefity a jejich skladba

> flexibilita

» prostor pro kontrolu a neutralitu
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Podnikatelska sféra

- CO sem patri?

- definu) mzdu

- co ovlivauje jeji vysi?

- faktory mzdového systému (pracovni podminky —

tarifni priplatky, pracovni vykon a chovani, trZzni
cena prace)



PERSONALISTIKA PEM SU OPF

Mzdovy systém

Tarifni soustava

- stupnice tarifll

- priplatky a zvyhodnéni

Mzdové formy

- Casova, ukolova, podilova, kombinovana
Dodatkové formy

- za uspory casu, za dlouhodobé vysledky, podil na
vysledcich hospodareni

Netarifni priplatky
- ostatni vyplaty (13.mzda,odstupn¢,odchodné...)
- benefity
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Nové metody odménovani

- kvalifikaéni odménovani (piihlizi ke snaze se
vzdélavat a zlepSovat)

- vykonové odménovani (redalné¢ cile, rozliSeni
vykonnych a nevykonnych zaméstnancu, duslednost,
systém, motivace...)

- nehmotné odmeénovani — vetsi individualizace
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Nepodnikatelska sféra

- co je nepodnikatelska sféra?

- definuy plat

- struktura platu

- co jsou tfidy a stupné, co nazyvame tarifem?
https://www.platove-tabulky.cz/33/341-2017-sb-

narizeni-vlady-o-platovych-pomerech-zamestnancu-ve-
verejnych-sluzbach-a-sprave-ve-zneni-ucinnem-k-1-9-

2022-uniqueidOhwOuzC33qge hFd -
1rpTs72uuimY WOhzuw2v4yOnCQCD-vMUnwPlw/
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PERSONALISTIKA PEM SU OPF

Jak urcit platovou tridu a jak stupen?

skupina praci — ptislusna tabulka
katalog praci — povaha vykonavané prace

vzdélani

ISR N NN

nutn¢ podklady

u stupn¢ rozhoduje délka praxe
nahradni doby

moznost ¢astecne¢ho zapocCtu praxe

ISR N NN

zpusob dolozeni praxe



PERSONALISTIKA PEM SU OPF

Systém priplatku

v za specifické pracovni podminky
v za vedeni

v" osobni priplatek

v odmény
v benefity (priklady benefith)



PERSONALISTIKA PEM SU OPF

Dékuji vam za pozornost a
preji prijemny zbytek dne.




