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Co je Kkreativita? SLEZSKA%
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* Kreativita ma mnoho definic.
* Jedna z téch vSeobecné nejuznavangjsich je:

Produkce novych (originalnich) napadu,
které jsou hodnotné nebo uzitecné.
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* Produktem kreativity mohou byt hmotne¢ statky:

e Obraz
* Fotografie

* Vyrobek

* Nebo také nehmotné statky:
* Divadlo
» Reseni krize
* Sluzba
* Tyto vystupy mohou byt uzite¢né jednotlivci, skupinam,
organizacim nebo spoleCnosti jako celku.




Co je kreativita?

e Kreativitu muzeme rozdélit na dvé zakladni
oblasti:

* Kreativita s velkym ,,K* jejimz vystupem jsou
zcela nova feSeni pro celou spoleCnost.

* kreativita s malym ,,k* pfedstavuje kazdodenni
cinnosti, pi1 kterych ¢loveék vytvari nove
hodnotné¢ vystupy.
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KREATIVITA %
SEEZSKA

UDNMERZITA

O MBCHODNE PODNIKATELSIA A
FAROSPERAW ARV

* V publikaci Nastroje inovatora (The Innovator’s toolkit) hovori
Richard Luecke o fadé védeckych studii, které boti nékter¢ myty
o kreativité.

* Je dobre si je v predmétu, ktery se kreativity tyka pfipomenout,
jelikoz se fada lidi ve sv¢ kreativité podcenuje, coz vede k tomu,
ze se kreativni ani nesnazi byt, ¢imz paradoxné snizuji svou
Sanci se Kreativité naucit.

* Pojd'me si1 ale nyni projit nékter¢ z téchto myti a postupné je

vyvratit.

(Luecke, 2009)
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Mytus &islo 1: Cim chytiejsi jste, tim jste kreativnéjsi




Mytus ¢&islo 1: Cim chyttejsi jste, tim jste kreativnéjsi %
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* Realita: Inteligence souvisi (koreluje) s kreativitou pouze do
jisté miry.

* Jakmile dosahnete urCit¢ Grovné inteligence, ktera je nutna pro
zvladnuti vasi prace, souvislost s kreativitou se vytrati.

* Vyzkumy ukazuji, Ze se jedna o 1Q okolo 120.

* Za touto hranici jiz mezi inteligenci a kreativitou nevidime

souvislost.
(Luecke, 2009)




Mytus ¢&islo 1: Cim chyttejsi jste, tim jste kreativnéjsi %
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0 BCHOBNE PQDNIKATEESIA A
FARKUFEAW KARVINGE

* Navic zatim stdle neexistuje uceleny
test kreativity, ktery by nam pomohl
determinovat kreativni silu jednotlivce.

* Test IQ tedy od urCité¢ hranice nemuze
slouzit k tomu, abychom naptiklad do
tymu vybrali kreativngjSiho ¢lovéka.

« V Ceské republice je podle serveru ig-
research.info v populaci prumér 98
bodi. To znamena, z7e¢ by se
vysokoSkolsky vzdélany cClovék mél
snadno dostat k hranici 120 bodi.

1Q SCORE BELL CURVE
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Mytus cCislo 2: Mladi lidé jsou kreativnéjsi nez ti starsi




Mytus Cislo 2: Mladi lidé jsou kreativnéjsi nez ti starsi %
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Realita: VEk neni jasny determinant kreativniho potencialu.
Vyzkumy ukazuji, ze stat se expertem v jakékoliv oblasti trva 7
az 10 let.

Jde o takovou uroven expertizy, ktera umoznuje vidét
souvislosti, které novacci prehlednou.

Proto je mozné v businessu nalézt kreativitu u lidi v jakémkoliv

veku.
(Luecke, 2009)
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* Stejné tak ale muze expertiza kreativitu potlaCovat tim, Ze
vznikad urCita provozni slepota, kdy zkuSeni pracovnici nevidi
nebo nepremysli mimo svou komfortni zonu.

* Doporuceni pro sestavovani tymi je pak kombinace expertl a
novacku.

* Veteran1 maji zkuSenosti a novaCkovskda mysl neni svazana
konven¢nim mysSlenim.

(Luecke, 2009)
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Mytus Cislo 3: Kreativita je pro okazalé riskuijici lidi.




Mytus Cislo 3: Kreativita je pro okazalé riskujici lidi. %
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Realita: Ochota prijmout dobre propocitané riziko souvisi s kreativitou.
Koneckonct movator vstupuje do neznamého Gizemi a vyuziva podnikové
zdroje pro feSeni situaci, které by mohly byt vyuzity na meéné riskantni
projekty.
Da se tict, ze take vklada svou ,,hlavu na Spalek* a ohrozuje svou kariéru,
pokud tyto zdroje ptijdou vnivec.
Byt kreativni ale ur¢ité neznamena bezhlavé riskovat. Neznamena to ani byt
odliSny od ostatnich C1 byt extravagantni.
Kreativita neni vysadou okazale riskujicich.

(Luecke, 2009)
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Mytus Cislo 4: Kreativita je vysadou jednotlivcli




Mytus Cislo 4: Kreativita je vysadou jednotlivcu %
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 Realita: Ano, mnoho Kkreativnich reSeni problému jsou
produktem jedné mysli, jednoho clovéka pracujicim v
ustrani.

* Newton napiiklad vyvinul sv€é nejznaméjSi teorie optiky,
gravitace a pocCtu béhem dvou let, kdy Zil v Gstrani na rodinné
farm¢ kvuli morove epidemii, ktera zpusobila doCasné uzavieni
Cambridzské univerzity. UrCité tyto dva kratke roky stravené na
venkové patrily k jeho nejproduktivnéjsim

(Luecke, 2009)
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Presto je ale obrovské procento nejdulezitéjSich vynalezu a
prevratnych technickych objeva produktem spoluprace
skupiny, ve které se jedinci vhodné doplnuji.
Za vSechny je to naptiklad projekt Apollo, ktery dostal ¢lovéka na povrch
mesice.
Thomas Edison, nejplodnéjsi vynalezce a inovator své doby, nepracoval sam.
Byl v centru skupiny technikii, mechanik a asistentd, kterym se fikalo ,,tym
nespavci® podle jejich zvyku pracovat do brzkych rannich hodin.
Chytti manazeti, ktefi védi, jak silnd je skupinova kreativita, spojuji lidi do
tymu tak, aby se vzajemné dopliiovali.

(Luecke, 2009)
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Mytus Cislo 5: Kreativita se neda ridit
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* Realita: Nikdy nemuzeme védét dopredu, kdo z lidi okolo
nas prijde s kreativni mysSlenkou. V tomto ohledu skute¢né
nelze Kreativitu ridit, vynutit, zapnout.

* Manazef1 ale mohou vytvaret podminky pro to, aby k témto
momentim dochazelo cCastéji (odmény, zdroje, prostiedi,
procesy).

e Kreativit¢ tedy lze pomoci a manaZzer ma v rukou mnozstvi

nastroju, kterymi tohoto cile muze dosahnout.
(Luecke, 2009)




Komponenty kreativity
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. Dovednosti
Mistrovstvi ] kreativniho
. ‘ mySleni
Expertise

Creative-thinking skills

Motivace

Motivation

Zdroj: Webovy portal Harvard Business School [online] [vid. 8. bfezna 2019]. Dostupné
z: https://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/12-096.pdf
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* Mistrovstvi je soubor znalosti, kter¢ jsou oborové relevantni
k feSenému problému. Jedna se o technicke, proceduralni a
intelektualni dovednosti.

* Dale jsou pro kreativitu dulezit¢ samotné¢ dovednosti
kreativniho mysSleni. Zde je ukazatelem kvality mysSleni to
jak flexibilné a s jakou predstavivosti pristupuji lide k feseni
problému.

* Motivace je popsana jako vnitini nadSeni reSit problém a
vede k mnohem kreativnéjSim feSenim nez stimulace.
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Dékuji za pozornost




