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Cilem prednasky je seznamit se
s pojmy podnikatel, podnikani a
podnik.
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PODNIKATEL
« existuje behem celou lidskou historii — vzdy Dbyl
jednotlivci, kteri zahlédli pfrilezitost a vytvorili
strukturu, ktera ji dovedla vyuzit

* ruzné uhly pohledu:
o Ekonomie: osoba, ktera prinasi zdroje, praci, suroviny a dalsi
aktiva do kombinaci, které zvysuiji jejich hodnotu
o Psychologie: osoba, ktera je pohanéna nékolika vnitrnimi
silami, které vytvareji touhu néco ziskat nebo dosahnout

néceho.
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o Sociologie: osoba, jejiz Cinnost urCuje jeji socialni UNIVERSITY
postaveni a jeji ptisobeni pfispiva k rozvoji spoleénosti RowTSTRATION I KAt
o Pravo (NOZ, § 420): Kdo samostatné vykonava na viastni
uCet a odpovédnost vydéleCnou cCinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zplsobem se zamérem dinit tak
soustavne za ucCelem dosazeni zisku, je povazovan se

zfetelem k této Cinnosti za podnikatele.
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Podnikatel je CcClovek, ktery wvyuziva pfilezitosti k o=
podnikani, ma napad, podnikatelské zdroje, ktere je

schopen ucelné kombinovat, a je ochoten nést plnou
odpovédnost a pfimérené riziko podnikani.



PODNIKANI

Ruzné pfistupy:
o Pravo (Zivnostensky zakon, § 2). soustavna cinnost

provozovana samostatne, vlastnim jménem, na viastni
odpovednost, za ucCelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych zivnostenskym zakonem.

Podnikové hospodarstvi: proces, ve kterem je vytvareno
néco noveé s novou hodnotou. Této tvorbé podnikatel vénuje
nezbytny Cas a usili s oCekavanim vyslednych financCnich
odmeén, osobni spokojenosti a nezavislosti, a to za
predpokladu, ze prijme ucetni, psychicka a socialni rizika.

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA
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* RuUzné pristupy:

o Pravo (NOZ, §502): Obchodni zavod je organizovany
soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vule
slouzi k provozovani jeho Cinnosti.

o Pravo EU (Narizeni Komise 800/2008): kazdy subjekt
vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho
pravni formu. K témto subjektim patfi zejména osoby
samostatne vydélecné cinné a rodinné podniky vykonavajici
femesiné Ci jiné Cinnosti a obchodni spoleCnosti nebo
sdruzeni, ktera bézné vykonavaji hospodarskou Cinnost.



o Podnikové hospodarstvi: systém, tj. soubor prvkl vzajemné
propojenych prostfednictvim hmotné energetickych vazeb,
kdy jsou preménovany vstupy na vystupy, a informacnich
vazeb, kdy jsou ziskavany a zpracovany informace pro
manazerska rozhodnuti. Tento systém lIze rozlozit na tfi
zakladni subsystemy:

¢ vyrobni subsystém
s ekonomicky subsystém
¢ socialni subsystém
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KIaSiﬁkace podnlkﬁ UNIVERSITY
|l. PODLE HOSPODARSKYCH ODVETVIi A SEKTORU

e primarni sektor:
o prvovyroba
o  zdroje pfimo z pfirody
o zemédélstvi, lesnictvi, rybolov, téZzebni prumysl
« sekundarni sektor:
o druhovyroba
o zpracovani vystupl vyprodukovanych prvovyrobou
o strojirenstvi, textilni pramysl, potravinarsky pramysi
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o sluzby

o obchodni, dopravni, bankovni, pojistovaci
« kvartalni sektor:

o veéda a vyzkum

o inovacni a vyvojova centra, univerzity



Il. PODLE DRUHU VYKONU SILESIAN

UNIVERSITY
SCHO

Statistical Classification of Economic Activities in the =~
European Community (NACE)

* vyrobni podniky:

o produkuji hmotné produkty

o prumyslové, tézebni podniky, strojirenské podniky, podniky
vyrabgjici spotfebni zbozi
podniky poskytujici sluzby:

o hnapf. obchod, doprava, finance, ubytovani
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lll. PODLE ZPUSOBU ZHOTOVOVANI VYROBKU UNIVERSITY

- Clenéni vyrobnich principu: m—
o kusova vyroba
o hromadna vyroba
o seériova vyroba

« Clenéni podle vyrobnich zptisobii:

proudova vyroba

dilenska vyroba

skupinova vyroba

vyroba na stanovisti

vyrobni hnizdo

0O O O O O



IV. PODLE PREVLADAUJICIHO VYROBNIHO FAKTORU 3‘;{-:;;;“%

« pracovné intenzivni podniky: B
o vysoky podil mzdovych nakladd na celkovych vyrobnich
nakladech
« kapitalové intenzivni podniky:
o velké mnozstvi dlouhodobého hmotného majetku, ktery vaze
velky objem kapitalu (elektrarny, téZebni pramysl, ...)
« materialoveé intenzivni podniky:
o Vvysoky podile nakladd na suroviny (potravinarsky a chemicky
pramysl)



V. PODLE VELIKOSTI PODNIKU

mikro podnik
maly podnik
stredni podnik
velky podnik

Kategorie
podniku

maly

mikropodnik

-

Y N/ ™
= 50 miliont € L 43 milionta €
(v roce 1996 (v roce 1996
40 miliont €) 27 milionti €)
4 AN 4
~ ~ ™,
P
- o nebo, e o
< 10 miliond € ~77=< 10 milionta €
< 50 (v roce 1996 (v roce 1996
7 miliond €) 5 miliond €)
AN NG /
N N N
P
o lawel
<10 < 2 miliony € < 2 miliony €
(dfive nedefinovano) (dfive nedefinovano)
N AN /
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VI. PODLE PRAVNiIi FORMY

« volba pravni formy vychazi z odpovédi na fadu otazek,

napr.:

©)

O O O O O O

Ruci vlastnik celym svym majetkem nebo ne?
Kdo je opravnén podnik fidit?

Kdo muze podnik zalozit?

Jaka je administrativni naro¢nost?

Jaké jsou naroky na vstupni kapital?

Kdo se bude délit o zisk?

Jaké je danoveé zatizeni?
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Pravni formy podnikani

v CR
I
I ]
f LA Pravnicka osoba
Fyzicka osoba (obchodni korporace)
I
I ]
Podle Zivnostenského Obchodni .
zakona spolecnosti Druzstva
Podle jinych | .
pFedpist Osobni
— Kapitalové

|| Evropska spole¢nost, Evropské
hospodarské zajmové sdruzeni
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Cile podniku a jejich tvorba

« kazdy podnik sleduje svuj jasné urceny cil
« cil se u jednotlivych podniku liSi
 volba a zpusob stanoveni cilu ovlivhuje fada faktoru:

O

O O O O O

obor podnikani

situace na trhu

umisténi podniku

forma podnikani

organizacni struktura

pocet a struktura zaméstnancu
kapitalova struktura
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primarni cil vs. sekundarni cile - hierarchie cilu
celopodnikovy cil se rozklada na dilCi cile v ramci
jednotlivych podnikovych oblasti

cile kratkodobé (do 1 roku), strednedobé (1-3 roky) a
dlouhodobé
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komplementarni cile — dosahovani jednoho cile vede  uwvezsiry

k dosahovani cile druhého, napf. snizovani celkovych =
nakladu obvykle vede ke zvySovani vysledku

hospodareni

konkurencni cile — vySSi mira splnéni jednoho cile

vede k nizsSimu splnéni druheho cile

protikladné cile — dosazeni jednoho cile vyluCuje

dosazeni druheho cile

indiferentni cile — plnéni jednoho cile nema vliv na

plnéni ostatnich cilu
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ekonomicke cile: UNIVERSITY

o vykonové cile — napf. objem vyroby, podil na trhu, T
o finanéni cile — napf. mira likvidity, rentability, zhodnoceni

investic,
o vysledkové cile — napf. planované vynosy, naklady, cash-flow.

cile technické — jsou orientovany na vyvoj a zavedeni
novych vyrobku, nové technologie, inovace,
cile socialni — souvisi s okolim podniku



* vsechny cile by mély splnovat podminky SMART resp.  vwvessy
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SMARTER:

O O O O O O O

S — Specific (specifické, konkrétni cile)

M — Measurable (méfitelné cile)

A — Achievable/Acceptable (dosazitelné/pfijatelné cile)

R — Realistict (realisticke cile)

T — Time Specific (Casové sledovatelné)

E — ecology popf. evaluate (ekologicky nebo hodnotitelny) a
R — revisit, tj. prubézné hodnoceny, revidovany
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Umite:

« Vysvétlit pojmy podnikani, podnikatel a podnik
» Kilasifikovat podniky z riiznych uhli pohledu

» Popsat cile podniku



