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ZIVOTNi CYKLUS PODNIKU A JEHO FAZE
e souvisi s vyvojem okoli podniku

« podnik jimi obvykle behem své existence prochazi:
zalozeni

rust

stabilizace

krize (a pfipadna sanace)

zanik

O O O O



ZALOZENI

podnikatel fesi existencni otazku: Co budu vyrabet?
zakladatelsky podnikatelsky plan:

k osloveni potencialnich investor(

k zadosti o uvér

nastroj rizeni

obsahuje zakladatelsky rozpocCet, vCetné oCekavaného toku
penéznich prostfedku

vydaje prevysuji oCekavane prijmy

@)

@)

@)
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RUST
snaha o trvaly rust - rust objemu prodeju a podilu na
trhu
rust investic
ziskavani zakazniku
jednoducha organizace - obvykle majitel déla vse
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STABILIZACE

« podnik ma vzhledem k trhu optimalni velikost,
dostatek zakazniku a tvofi zisk

» dve klicove otazky:

1.

MlazZe maijitel prenést odpovédnost na jiné a zlepSit tak
manazerskou efektivitu?

Bude dost penéznich prostfedku k uspokojeni pozadavku
rustu?
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KRIZE

v a-D

majitelé se musi rozhodnout, jak rychle bude podnik
rust a jak jej budou financovat

nutno zjistit priciny krize — zdroj pouceni a vychodisko
protiopatreni (napr. inovacniho feseni, sanacnich
opatfeni v podniku)
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ZANIK
pokud nebyla opatreni u€inna e
obchodni korporace - vymazani z obchodniho
rejstriku

formy zaniku:
o dobrovolné rozhodnuti o ukoncéeni ¢innosti
o zruseni obchodni korporace bez likvidace:
O fuze, rozdeéleni podniku, zména pravni formy, prevod
jméni na spoleCnika Ci preshranicni premisténi sidla
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o zruseni obchodni korporace s likvidaci (§ 187-209 NOZ):  Giimor v
O zakonem fizeny postup mimosoudniho vyrovnani
majetkovych vztaht (likvidatorem) v pfipadé, Ze
majetek podniku postacuje k zaplaceni zavazki Kk
véfitellm; pokud majetek podniku nestaci k uspokojeni
véfitell, pak se podnik dostava do konkurzniho fizeni,
kdy dochazi alespon k casteCnému (pomérnému)
uspokojeni véritell
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Prijmy 4 : : :
Vvdaje ! : :

Rist Stabilizace Krize Zanik
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ZAKLADNi PODNIKOVE FUNKCE
|. PODNIKOVE FUNKCE V OBECNE ROVINE: T
individualni -  zhodnocovani prostfedku
vlozenych zakladatelem
spole€enska —  spoluuc¢ast podniku na

uspokojovani potreb v celospoleCenském meritku
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Il. VNITROPODNIKOVE CLENENIi FUNKCI: ONIVERSITY
« primarni (hlavni) funkce — ,pater® podnikovych

cinnosti a pro fungovani podniku zasadni:

o nakupni funkce: nakup (pofizeni, obstarani) veskerych
potfebnych vstupl, které podnik nedokaze nebo se mu
nevyplati vlastni ¢innosti zajistit

o vyrobni funkce: transformace vstupd na vystupy
(zhotovovani vyrobku, tvorba sluzby)

o prodejni funkce — umisténi vyrobku a sluzeb na trh



sekundarni (podpurné) funkce - podpora
primarnich funkci:

©)

personalni — zajisténi hodnych pracovnikl na vytvorena
pracovni mista

investi€éni — sprava dlouhodobého podnikového majetku
a fizeni procesu jeho obnovy

finanéni — fizeni finanénich prostfedkd podniku
veédeckotechnicka — aplikovany vyzkum, vyvoj a realizaci
novych nebo inovovanych vyrobkl a technologii

spravni — administrativni ¢innosti
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MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA
PODNIKU

majetek podniku nutny Kk realizaci podnikatelske
cinnosti:

o vyrobni zarizeni

material

dopravni a manipulacni prostredky

ochranné pomucky

o budovy, pozemky aj.

zdroje financovani majetku

O

O

O
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Identifikace majetkové a kapitalové struktury ONIVERSITY
« jeden ze zakladnich faktort umoznujicich plynule

hodnotit financni zdravi firmy
* nedilna soucast pribézného vedeni podnikovych

aktivit a cyklicky provadenych analyz vykonnostsi

firmy
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MAJETEK PODNIKU - AKTIVA UNIVERSITY

* dlouhodoby majetek: B
o plni svou funkci minimalné jeden rok
o dlouhodoby nehmotny majetek:

SW

patenty

nehmotné vystupy vyzkumu a vyvoje

licence

autorska prava

obchodni znacCka firmy a;j.

/ / / / / /
0’0 000 0’0 000 0’0 0’0



o dlouhodoby hmotny majetek (pofizovaci cena vysSi nez suzsmn%

UNIVERSITY
SCHO

80 000 K¢&): ADMINISTATION 1% EARVINA
s movity majetek:
O stroje

Q vyrobni zafizeni
U dopravni prostredky
Q inventar
“* nemovity majetek:
O budovy
O vyrobni haly
O pozemky
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o dlouhodoby financni majetek: UNIVERSITY

BUSINESS

° ADMINISTRATION IN KARVINA

% akcie jinych podnikatelskych subjektd (podily v jinych
podnicich)

¢ cenné papiry, ktere maji charakter dlouhodobych

investic



kratkodoby (obézny) majetek:

©)

jeho pfemeéna v cyklu: material — rozpracovana vyroba —
hotove vyrobky — pohledavky — penize je kratSi nez jeden
rok:

zasoby :

¢ zakladni vstupni material a suroviny

¢ polotovary

» nedokonCena vyroba

¢ hotove vyrobky

¢ pomocné a provozni latky

» nahradni dily

» obaly aj.

L)

L 4

L)

L OC R X 4

0

*

L)

L)

4

L)

L)
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o pohledavky: SILESIAN %

UNIVERSITY

° SCHOOL OF BUSINESS

** neuhrazené financni Castky dle faktur za vyrobky susmmorsm
(sluzby) dodané odbératelim

o kratkodoby finan¢ni majetek:

¢ hotovost v pokladné

penize na bézném uctu u banky

ceniny

Seky

cenné papiry urCené ke kratkodobému obchodovani

/
00’00

/

*%

/ /
0’0 0’0



Kolobéh obéznych aktiv

a

Pohledavky

Hotovost

Suroviny a
material

Polotovary
a vyrobky
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Majetkova struktura podniku

Majetek

Dlohodoby
majetek

‘
J

Nehmotny
majetek

|

‘
J

Hmotny
majetek

|

Finanacni
majetek

|

Zasoby

|

"\
J

Pohledévky

|

Kratkodoby
finanacni
majetek

|
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ZDROJE KRYTi MAJETKU — KAPITAL - PASIVA UNIVERSITY

« vlastni kapitél: T
o zakladni kapital:
% penézité i nepenézité vklady spolecniku do spolecnosti
o fondy ze zisku
o nerozdeleny vysledek hospodareni z minulych let
o vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
O

kapitalové fondy



cizi kapital:

o kratkodoby cizi kapital:
¢ kratkodobeé bankovni uvéry
¢ zavazky z obchodniho styku
% zalohy pfijaté od odbératell
% zavazky vuci zaméstnancum
s danové zavazky

o dlouhodoby cizi kapital:
¢ dlouhodoby bankovni uver
¢ podnikové dluhopisy
¢ dlouhodobé leasingové zavazky
*» dlouhodobé pfijaté zalohy

o rezervy
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Struktura kapitalu

Dlouhodoby
cizi kapital

Cizi kapital

Kratkodoby

cizi kapital
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ROzVAHA (BILANCE) ONIVERSITY

F BUSINESS

vykaz, ktery je sestaven z majetkovych a kapitalovych =
polozek

poskytuje informace pro fizeni podniku

bilanc¢ni princip: vyse aktiv = hodnota pasiv

pocatecCni rozvaha

konecCna rozvaha

ON IN KARVINA



Priklad: Novomanzelé obdrzeli tyto svatebnimi dary: sn.zsum%

. plynovy sporak v hodnoté 8 000 K& od babitky nevésty i,

* loznici v hodnoté 30 000 K&, kde od rodi€u zenicha
obdrzeli 20 000 K& a od rodi¢u nevésty 10 000 K¢&

* kuchynskou linku v hodnotée 55 000 KC a lustr do
obyvaciho pokoje v hodnoté 9 000 K¢ od stryCka z USA

« financni hotovost v hodnote 36 000 KC od zbyvajicich
svatebcanu

Dale si vzali pujcku na pofrizeni bytu v hodnoté 900 000

KC od KomercCni banky.
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8 000 Babicka
30 000 Rodice zenicha
55 000 RodicCe nevesty

9 000 Strydek z USA

36 000 Zbyvajici svatebCané
900 000 Pujcka z KB




Zmeny behem spolecného zivota:
« prvni vyplata 36 000 K¢

« prodej lustru bratrovi, ktery za ngj zaplati 9 000 K¢
pri pfisti navsteve

Jak se zméni bilance novomanzelu ?
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8 000

30 000

— 55 000
Lustr —do—obyvaciho 9000

pokoje 0

Financ¢ni hotovost 36 000

\Penizez pajéky " 900 000
Pohledavka za bratrem o
9 000

Babicka
Rodi¢e zZzenicha
RodiCe nevésty

Stryéek z USA

Zbyvajici svatebCaneé
Puljcka

Vyplata 36 000
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Zavery:

Pocet polozek na strané aktiv a na strané pasiv nemusi
byt shodny

Nelze trvale spojovat konkrétni polozku aktiv s
konkrétni polozkou pasiv
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Rozvaha ve zjednodusSené formeé

PASIVA CELKEM
Viastni kapital

— Zakladni kapital
— Kapitalové fondy
— Rezervni fondy

— Vysledek hospodareni (minul.
let)

— Vysledek hospodareni (bézné
ucet. obdobi)

Cizi zdroje

— Rezervy

— Dlouhodobé zavazky

— Kratkodobé zavazky

— Bankovni uvéry a vypomoci
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Priklad: Z nasledujicich ucCetnich polozek sestavte smsmn%

rozvahu podniku Perpetum, a. s.: koL s
* Dlouhodoby hmotny majetek 5 200 000 Kc
« Zasoby 2 800 000 K¢
* Pohledavky z obchodniho styku 1 900 000 KcC
« Zakladni kapital 4 000 000 K¢
« Zavazky z obchodniho styku 2 300 000 K¢

« Bankovni uvery 3 600 000 Kc
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V prubéhu sledovaného meésice se uskuteCnily tyto wwmversiy
hospodaiské operace: B
* bezhotovostni prodej tiskafskeho lisu (dlouhodoby

majetek) v hodnoté 1 400 000 K¢ (splatnost 30 dnu)
« nakup materialu za 200 000 K¢ (splatnost 25 dnu)
Sestavte pocatecCni a konec¢nou rozvahu.
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é eseni: UNIVERSITY
PocatecCni rozvaha podniku Perpetum, a. s.

5200  Zakladni kapital 4 000
2 800 Zavazky z obchodniho styku 2 300
1900 Bankovni uvéry a vypomoci 3 600

9900 PASIVA CELKEM 9900




Konecna rozvaha podniku Perpetum, a. s.

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Dlouhodoby hmotny majetek 3 800
[ZaSoby NI 3000
[Pohledavky N 3300
PAKTIVATCEEKEMIIINNNN 10 100

Zakladni kapital
Zavazky z obchodniho styku

Bankovni uvéry a vypomaoci
PASIVA CELKEM

4 000
2 500
3 600
10 100



Zakladni ucetni vykazy smsmn%
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* Rozvaha (bilance)

* Vysledovka (vykaz zisku a ztraty)
* Vykaz Cash flow
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT
« udava prehled o vysledku hospodareni podniku (jaka
je financni vykonnost podniku) za urcCity Casovy
interval
* porovnava naklady a vynosy:
o leva strana - naklady
o prava strana — vynosy

o rozdil mezi vynosy a naklady se oznacuje jako vysledek
hospodareni (VH)



SILESIAN %

VYKAZ CASH FLOW
« srovnava bilancni formou zdroje tvorby penéeznich
prostredku (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité
obdobi
* slouzi k posouzeni skute¢né financni situace
« odpovida na otazku ,Kolik penéznich prostredku
podnik vytvofil a k jakym ucelim je pouzil?*
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Umite:

« Charakterizovat jednotlivé faze zivotniho cyklu podniku
* Vysveétlit podnikové funkce

+ Vysveétlit smysl rozvahy

* Pro potreby rozvahy klasifikovat aktiva a pasiva



