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NAKUP

jedna ze zakladnich podnikovych funkci
realizuji jej vSechny typy podniku

zabezpecuje bezporuchovy chod vyrobnich |
nevyrobnich procesu v podniku

organizacneé zabezpecen nakupnim oddelenim

alternativni oznaceni:
e zasobovani
e oOpatrovani
 materialové hospodarstvi
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 drivejsi pojeti nakupu — proces zacCinajici iniciaci GLERLE
nakupu pres vyzkum trhu az po vybeéer konkrétniho
dodavatele

e soucasne pojeti nakupu — drivejsi pojeti +
logisticke faze (doprava, skladovani)




Faze nakupniho procesu f,ﬁf‘?;;‘;m%
iniciace ndkupu e A
specifikace pozadavku (nezbytnost, charakter, rozsah)
analyza trhu moznych dodavatelu
vyber vhodneho dodavatele
formulace objednavky
realizace logistickych aktivit spojenych se vstupem
dodavky do podniku
uhrada dodavky
hodnoceni vykonu dodavatele




Nakupni situace
prvni nakup — realizuji se vsechny nakupni faze
modifikovany nakup - je dusledkem zmén ve
specifikaci vyrobku, cen, dodacich podminek nebo
dodavatelu
opakovany nakup - soubor rutinnich Ccinnosti
zacinajici vystavenim objednavky na zaklade impulzu
z podnikovych utvaru
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ZAS 0 BY UNIVERSITY
obézny majetek podniku
vysledek nakupni nebo podnikatelské Cinnosti
vzdy na sebe vazou financni prostredky
Mit Ci nemit? Lze podnikat bez zasob?
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Druhy zasob il
|. DRUHOVE CLENENI ZASOB
* vyrobni zasoby:

0 suroviny, zakladni material, provozni latky, nahradni dily,

obaly
o hmotny majetek, jehoz doba spotreby je kratSi nez 1 rok

zasoby nedokoncené vyroby
e zasoby hotovych vyrobku
o zbozi




Il. CLENENi ZASOB DLE FUNKENICH SLOZEK

bézna zasoba — k zajisténi predpokladané spotreby
v obdobi mezi dvéma dodavkami

pojistna zasoba — k pokryti pfipadnych odchylek v
dodavkach nebo ve spotrebe

technologicka zasoba — je-li potfeba material pred
vydejem do spotreby upravit, jeji vyse vyplyva z
vyrobni technologie
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* sezonni (prilezitostna) =zasoba - vyrovnava uwvessiy
pfedpokladané vykyvy v dodavkach nebo ve =~
spotrebé

 spekulativni zasoba — k dosazeni mimoradného
zisku vhodnym nakupem

 havarijni zasoba - zajiStuje preziti podniku pri
nepredvidanych udalostech
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Cerpani pojistné zasoby SILESIAN %
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I1l. CLENENi ZASOB PODLE KAPACITNICH PROPOGTU f,ﬁf‘?;*;‘;w%
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* minimalni zasoba — stav zasoby v okamziku pred
novou dodavkou
 maximalni zasoba — nejvyssi stav zasob, ktereho je
dosazeno v okamziku nové dodavky
« okamzita zasoba:
o fakticka fyzicka zasoba — skuteCny stav zasob ve skladu
o dispoziCni zasoba — fakticka zasoba zmensena o jiz uplatnéné
pozadavky na vydej (zbozi pripravené k expedici)
0 bilancCni zasoba — dispoziCni zasoba zvetSena o velikost

objednanych, ale doposud neobdrzenych dodavek zasob
(material na cesté)
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prumeérna zasoba — idealné aritmeticky prumeér UNIVERSITY
dennich stavu fyzické zasoby za urcité obdob:
o prumeérnoubéznou zasobu Z,;, kterou v pfipadé rovhomérné
spotieby vypocitame ze vztahu:
Z, ==
kde D je velikost dodavky v naturalnich jednotkach

o celkovou prumeérnou zasobu 7, ktera je dana jako soucet
prumeérne bezneé zasoby a relativné stalych slozek zasob
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Piklad.
Stanovte celkovou prumérnou vySi zasob cukru, ze

kterého potravinarsky podnik vyrabi zelatinové cukrovinky:.

RocCni spotreba cukru Cini 2 080 tun, cukr je dodavan 1x

za tyden (roCne realizovano 52 dodavek stejné velikosti),

pojistna zasoba byla propocCtena na kryti vyroby po dobu 2

tydnu a technologicka zasoba je drzena po dobu 1 tydne.
Predpokladejte rovhomernou spotrebu materialu.
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Reseni:
Protoze je rocne realizovano 52 dodavek, Cini velikost jedné
dodavky:

D =2080/52 =40 tun
Prumérna vySe bézné zasoby cini:

Z,=>=2"=20tun.
Dale Z,, = 2- 40 = 80 tun, Z, = 40 tun.
Celkova prumeérna vyse zasob tedy dini:

Zo =2y +Zy+Z; = 20 + 80 + 40 = 140 tun




Rizeni zasob irsian %
 nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych e
polozek materialu urCeného ke spotrebe, aby byl
zajistén  plynuly prubéh vyrobniho procesu pfi
optimalni vazanosti kapitalu, spotrebe dodatecné
prace a prijatelnem stupni rizika
e soubor Cinnosti, které vedou k optimalnimu sladéni
struktury a vyse zasob s tim, co je za soucCasnych

podminek v podniku logisticky a financne zadouci




 Hledame odpoved na zakladni otazky: SILESIAN%
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1. Co a kdy objednat? TR TN
2. Jaké mnozstvi objednat?
3. Co ma byt na sklade?
4. Jak zajistit spravnost udaju o zasobach?
 Rizeni zasob v $irsim pojeti zahrnuje tyto ginnosti:
evidence zasob
analyza zasob
kontrola zasob
vlastni regulace zasob (usmérnovani)
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Duvody pro snizovani zasob:
o vazanost financnich prostredku
o naklady na skladovani
0 riziko, ze zasoby nebude mozno pozdeji pouzit
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Duvody pro zvysovani stavu zasob:

©O O O O

zabezpeceni plynulosti vyroby

realizace uspor z rozsahu

specializaci vyroby - expedice do sbérnych skladu

ochrana pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobe
cyklu objednavky
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« Faktory ovlivAujici rizeni zasob: ewcoLorsomes
0 systém tahu a tlaku
0 nezavisla poptavka (hotovy vyrobek) a zavisla poptavka
(vstupy pro vyrobu)
0 pevny bod a interval objednani
o0 deterministicka a stochasticka poptavka




Optimalni velikost objednavky

cestou nalezeni minima celkovych nakladu, které
tvori naklady na porizeni dodavky (objednaci
naklady) a naklady na skladovani

model EOQ (Economic Order Quantity, 1915) -
zakladni model pro stanoveni optimalni velikosti
objednavky

SILESIAN %

UNIVERSITY

SSSSSSSSSSSSSSSS




Predpoklady EOQ:

© O ©O O O

poptavka je deterministicka a nemenna

pofizovaci Ihuta dodavky je znama a konstantni

cerpani zasob ze skladu je rovhomeérne

velikost vSech objednavek (dodavek) je konstantni

nakupni cena je nezavisla na velikosti objednavky
(neuvazujeme mnozstevni slevy)

nesmi dojit k nedostatku zasob (sklad je doplnén presne v
okamziku vyCerpani)

sklad je doplnén v jediném Casovem okamziku
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kde

.. jednotkove skladovaci naklady za rok
.. porizovaci naklady jedné dodavky

.. velikost jedne dodavky

.. rocni poptavka (ro¢ni vySe dodavek)

.. prumérna velikost zasoby

STRESTICEE "I Sl

.. pocet dodavkovych cyklu
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Metody uplatnované pri fizeni zasob o s
o ABC analyza — diferenciace zasob:
O skupina A: 5-15 % druhu, které predstavuji 60-80% podil na
celkove hodnoté spotreby
O skupina B: 15-25 % druhu, které predstavuji podil 15-25% na
celkové hodnote spotrebée
O skupina C: 60-80 % druhu, které predstavuji 5-15% podil na
celkove hodnoté spotreby
o JIT
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TVORBA PLANU NAKUPU
« bilancni princip Zdroje = Potreba
« zdroje:

o pocateCni zasoba Z
o dodavky D prislusné materialove polozky
« potreba:
o celkova spotreba materialu S, v daném planovacim ocbdobi
o pozadovana vyse zasob na konci sledovaneho obdobi 7,

Zpof: + D = SO +Zkon
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Priklad. oy
Pekarna JARMILA planuje upéct v mésici lednu 35 tisic |
bochniku chleba. Na vyrobu jednoho bochniku je dle THN
potreba 75 dkg mouky. Zasoba mouky se na konci
predchoziho roku oCekava ve vysi 9 tun. Zasoba na konci

ledna ma pokryt unorovou vyrobu ve vysi 32 tis. ks
bochnikl z divodu oprav vyrobniho zafizeni dodavatele
mouky. Jaké mnozstvi mouky je potreba behem ledna

dodat?
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Reseni: sy
Znor = 9000 kg

S, = 35000+ 0,75 = 26 250 kg

Zkon = 32 000+ 0,75 = 24 000 kg

D = Sy + Zion~Zpor = 26 250 + 24 000~ 9 000 = 41 250 kg




« stanovuji, na jak dlouho, v jakém mnozstvi a v jaké
hodnoté ma mit podnik v priuméru zasoby

* slouzi jako podklad k vyhodnoceni toho, zda je
skute€na prumérna zasoba na pfijatelné urovni
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CASOVA NORMA ZASOB CNZ ST S
« udavana dobu ve dnech, kterou je v pruméru drzena
zasoba schopna z hlediska spotreby pokryt

CNZ = ? + 6, + L
kde
t, ... délka dodavkového cyklu [dny]
t ... doba, po kterou je drzena technologicka zasoba [dny]

ty ... doba, kterou pokryje pojistna zasoba [dny]
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NORMA zAsOB N2 sy
e udava priimérny stav zasob v naturalnich jednotach
NZ =CNZ-s
kde
S ... denni spotreba [ks, |, kg, ...]

NORMATIV ZASOB NoZ

« udava prumérny stav zasob ve financCnich jednotkach
NoZ =NZ-p

kde

p ... cena za jednotku zasob [K(]
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Priklad. sy
Vyrobce ¢okoladovych bonbonu planuje ro¢ni produkci 2
198 400 kg bonbonu. Dle THN je na 1 kg bonbonu
potreba 0,75 kg cCokolady. Tuto cokoladu podnik
nakupuje od belgickeé firmy za cenu 50 K¢/kg. Dodavkovy
cyklus byl smluvné stanoven na 10 dnu, pojistna zasoba
je drzena na 2 dny. Z technologie vyroby plyne potreba
vytvaret jednodenni technologickou zasobu. Vypocitejte
normu a normativ zasob. Uvazujte kalendarni cas 360

dnu.
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Reseni: AN oy
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t 10 o
CNZ=Z+t,+t;=—+2+1=8dnd

NZ =CNZ-s =8 =2 =8 4580 = 36 640 kg

NoZ = NZ p = 36640 50 = 1832 tis. KC
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MERENI VYKONU V OBLASTI RIZENi ZASOB

« posouzenispravnosti fizeni zasob

POCET OBRATEK ZASOB
» vyjadruje, kolikrat se zasoba materialu obrati za
sledovanée obdobi ve spotrebe

0, =20
/A ZC
kde
S, ... spotreba za sledovane obdobi [KC]

Z, ... celkova prumeérna zasoba [K¢]
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DOBA OBRATU ZASOB UNIVERSITY
« vyjadfuje Cas potfebny k tomu, aby se zasoba
materialu preménila v nasledujici formu

kde
T, ... délka sledovaneho obdobi [dny]




Shrnuti prednasky SILESIAN %
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Umite:

« Vysvétlit vyznam nakupu

« Objasnit faze nakupniho procesu

« Kilasifikovat zasoby z ruznych uhlu pohledu

« Vysvétlit podstatu rizeni zasob

« Vysvétlit model EOQ

« Vytvorit plan nakupu

« Vypocitat normy zasob

« Stanovit hodnotu ukazatelu vykonnosti Fizeni zasob




