SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Cilem prednasky je seznamit se
s nakladovou funkci a
metodami jejiho sestavovani

Sarka Cemerkova

Prednésejici




SILESIAN %

UNIVERSITY
SCHO

F BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA
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prednasky Metoda dvou bodu
Vyuziti nakladové funkce




NAKLADOVA FUNKCE
* vyjadfuje zavislost vySe nakladd N na objemu vyroby @Q:

o objem vyroby - nezavisla proménna (vysvétlujici, exogenni)
o haklady - zavisla promeénna (vysvétiovana, endogenni)

N=7£(@)

* typy nakladovych funkci:
o kratkodobé nakladovée funkce
o dlouhodobé nakladové funkce



Kratkodobé nakladové funkce:

« nékteré vyrobni faktory Ize povazovat za neménné
* objem vyroby je limitovan vyrobni kapacitou nemeéennych

vyrobnich faktoru

Naklady,
N

Fixni
naklady
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Objem produkce Q [ks]
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N:KQ):F_I_HV'O

kde
F ... celkové fixni naklady [KC]
n, ...jednotkové variabilni naklady [KC/ks, KE/kg, KZl, ...]
Q ...objem produkce [ks, kg, |, ...]



Dlouhodobé nakladové funkce

Naklady 4 l|
v

vyjadfuji prubéh nakladu v delSim obdobi — Ize ménit tém
vSechny vyrobni Cinitele (napf. vybudujeme novou vyrob
linku, postavime novou vyrobni halu)
pracujeme pouze s variabilnimi naklady

Objem produkce O [ks]
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METODY STANOVENI KRATKODOBE
NAKLADOVE FUNKCE

ADMINISTRATION IN KARVINA

« odhad parametri na zakladé dostupnych udaji z podnikoveé
evidence
* metody:

o klasifikaCni analyza zalozena na expertnim posouzeni

o graficka metoda — bodovy diagram

o metoda dvou obdobi

o metoda dvou bodu

o regresni analyza



KlasifikaCni analyza zalozena na expertnim
posouzeni

rozdéleni jednotlivych nakladovych polozek do skupiny
fixnich nebo variabilnich nakladu na zakladé znalosti
poméru v konkrétnim podniku

meziodvetvoveé rozdily

rozdily mezi podniky

rozdéleni nakladu na fixni a variabilni vzdy provadi expert
na danou oblast
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Priklad: V mésici zafi letosniho roku vyrobila firma Zakusky UNIVERSITY
pro kazdého, s. r. 0. 10 000 ks zakusku a vykazala tuto Ao e
strukturu nakladu, viz tabulka. Z celkového objemu

spotrebovaného materialu Cinily naklady na kancelarsky

material 1 000 KcC, naklady na nahradni dily a bézne kuchynske

nacini Cinily 5 000 K¢. Tarifni slozka mzdy cukrarek Cinila

30 000 K¢, zbyla cast jejich mzdy (pohybliva slozka mezd) byla

zavisla na poctu vyrobenych zakusku. Stanovte nakladovou

funkci.
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Nakladova polozka Vyse nakladi [KE]
Spotfeba materialu 66 000
Mzda cukrarek 45 000
Mzda pracovnika spravy 20 000
Energie technologicka (pohon vyrobnich zafizeni) 15 000
Netechnologicka energie 1 000
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 20 000
CELKEM 167 000
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Redeni: UNIVERSITY

Vyse nakladu Variabilni Fixni ArTeY I
Nakladova polozka [KE] naklady [K¢] naklady [K¢]
Spotfeba materialu 66 000 60 000 6 000
Mzda cukrarek 45 000 15 000 30 000
Mzda pracovnika spravy 20 000 20 000
Energie t’echnc?loglcliaj\ ’ 15 000 15 000
(pohon vyrobnich zafizeni)
Netechnologicka energie 1 000 1 000
Odplsy dlouhodobého hmotného 20 000 20 000
majetku
CELKEM 167 000 90 000 77 000

y _ 90000 y
F=77000K¢ nv—10000—9Kc/ks

N =77000+9Q
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Gl'afiCKé metOda - bOdOW diagram UNIVERSITY
« tvar a funkéni predpis nakladové funkce Ize odvodit z *m
bodového diagramu
* na osu x nanasime objem vyroby
* na osu y vynasime naklady
+ kazda dvojice hodnot je znazornéna bodem [Q, N]
« snaha prolozit body primkou tak, aby se dané body k této
pfimce co nejvice pfimykaly:
o prusecik této pfimky s osou y urcéuje vysi fixnich naklad
o sklon proloZzené primky pak urcuje jednotkové variabilni
naklady
» tato metoda pomaha odhalit extrémn( hodnoty
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Naklady
N [K(]

Fixni
naklady

Objem produkce Q [ks]



Metoda dvou obdobi

pracuje pouze s udaji o dvou obdobich - s maximalnim
objemem vyroby @,,,, @ s minimalnim objemem vyroby
@y @ Jim odpovidajicimi naklady N,y a Noyax

udaje dosadime do obecného tvaru nakladove funkce a
nasledné vyresime vzniklou soustavu dvou linearnich
rovnic

nemelo by jit o obdobi jakkoli mimoradna
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pozitivum: jednoduchost APHINISTIATION AR
negativum: zavislost pouze na udajich ze dvou obdobi —

riziko velkého zkresleni

pred aplikaci této metody je vhodné vyuzit grafickou metodu
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Naklady 4
N[K¢]

Nomax

Nomv
Fixni
naklady

OMY Objem produkee O [ks] 24



Priklad: V nasledujici tabulce jsou uvedeny udaje o objemech
vyroby a celkovych nakladech v jednotlivych mesicich lonského
roku firmy Zakusky pro kazdeého, s.r.o. Metodou dvou obdobi
urCete nakladovou funkci.

Objem vyroby [ks] Naklady [K¢]
Leden 10 500 165 000
Unor 9 500 148 000
Bfezen 9000 145 000
Duben 10 600 151 000
Kvéten 10 400 163 000
Cerven 9 200 148 000
Cervenec 8 500 135 000
Srpen 9 600 145 000
Zari 10 000 167 000
Rijen 10 800 158 000
Listopad 11 000 162 000
Prosinec 10 900 161 000
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Regont:
Qs = 8500 ks Ny, = 135 000 K& R W
Qarax = 11000 ks Ny, = 162 000 K&

135000 = n,, - 8500 + F
27 000 = 1, - 2500
n, = 10,8
F =135 000 — 10,8 - 8 500 = 43 200

N = 10,8Q + 43200
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Metoda dvou bodu reaty
 Nutna znalost Gdajl alespon za &tyii, lépe vsak za vice ™ ™"

obdobi
* Postup:
1. Gdaje o objemech vyroby sefadime vzestupné
2. soubor Udaju o objemech vyroby rozdélime na dvé poloviny
3. pro kaZdou polovinu vypod&itame primérny objem vyroby Q, a
Q, a primérné naklady N; a N,
4. primémé hodnoty dosadime do nakladové funkce a vyfeSime
vzniklou soustavu dvou rovnic o dvou neznamych

W

« vypoetné narocnéjsi, ale presnéjsi
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Priklad: V nasledujici tabulce jsou uvedeny udaje o objemech
vyroby a celkovych nakladech v jednotlivych mesicich lonského
roku firmy Zakusky pro kazdého, s.r.o. UrCete nakladovou

funkci.

Objem vyroby [ks] Naklady [K¢]
Leden 10 500 165 000
Unor 9 500 148 000
Brezen 9 000 145 000
Duben 10 600 151 000
Kvéten 10 400 163 000
Cerven 9200 148 000
Cervenec 8 500 135 000
Srpen 9600 145 000
Zafi 10 000 167 000
Rijen 10 800 158 000
Listopad 11 000 162 000
Prosinec 10 900 161 000
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Reseni:

Hodnoty ve sloupci ,,Objem vyroby® sefadime vzestupné a z
obou polovin tabulky vypocCitame pramérny objem vyroby Q,

a Q,a prumerneé naklady N, a N..

Objem vyroby[ks] Naklady[K¢]
Cervenec 8 500 135 000
Brezen 9 000 145 000
Cerven 9200 148 000
Unor 9 500 148 000
Srpen 9 600 145 000
Zari 10 000 167 000
Kvéten 10 400 163 000
Leden 10 500 165 000
Duben 10 600 151 000
Rijen 10 800 158 000
Prosinec 10 900 161 000
Listopad 11 000 162 000
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8 500+9000+--4+ 10000 oL o sasiums
1 — 6 — 9 300 ADMINISTRATION IN KARVINA
104000+ 10500+ -4+ 11000
Q2= 6 = 10700

135 000 + 145 000 + - + 167 000
Ny = = 148 000

6
163 000+ 165000+ --- 4+ 162 000
Nz - 6

= 160000
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148000 =n,-9300+F
160000=n,-10700+ F

n, = 8,57Kc¢ksaF = 68285,71K¢

N = 8,57Q + 68 285,71[K{]



Vyuziti nakladovych funkci v podnikové praxi

jak se méni vySe nakladu v zavislosti na objemu vyroby
jaka cast nakladu je zavisla na objemu vyroby a ktera ne
vychodisko kvalifikovanejSiho rozhodnuti v celé radé oblasti:

o stanovit vySi nakladl odpovidajici rdznym objemuiam vyroby

o kvalifikované urcit vysledek hospodareni

o stanovit, jaky objem produkce zajistuje pozadovany zisk
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predikovat, jaky objem produkce je nutno minimalne realizovat  immer e
na trhu, aby vyroba nebyla ztratova

urcit, jaka musi byt minimalni prodejni cena, aby vyroba

nebyla ztratova, resp. aby bylo dosazeno pozadovaného zisku

urCit maximalni jednotkové variabilni naklady, aby

nedochazelo ke ztraté

stanovit kritické vyuziti vyrobni kapacity

vybrat investiCne vyhodné reseni



Priklad: Milovnici divadelnich predstaveni divadla pro deti smsmn%

UNIVERSITY
SCHO

KoCiCka si mohou zakoupit slevovy sesit, ktery obsahuje 10  Sisme
kuponud na slevu 50 % z ceny vstupenky pro 2 déti. Cena
tohoto sesitu je 1 000 KC. Vstupné na jedno predstaveni pro

jedno dité do oblibené rady v divadle je ve vysi 150 Kc.

a) Jaké naklady jsou spojeny s navstévou tfi prfedstaveni s/bez
vyuziti slevovych kupdénu, pujdou-li do divadla dvé déti?

b) Kolikrat musi dvojice déti navstivit divadlo, aby se nakup
slevového sesSitu vyplatil?

c) Jaké naklady jsou spojeny s vyuzitim vSech kuponu?

d) Kolik uSetfi rodiCe dvou déti pfi maximalnim pocCtu predstaveni
oproti navstévé stejného pocCtu predstaveni, ale bez moznosti
slev?
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Resgeni:
Np = 2-150Q
Ng = 1000 + 1500

a) Nz(3) = 2-150- 3 = 900 K&
Ng(3) = 1000 + 150 -3 = 1 450 K&
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b) Ng = Ng S rRATIoN h ATVIRA
2:150-@=1000+150-Q

_1000_667
Q= 150

do 6 navstev divadla za sezonu se vyplati slevovy sesit nekupovat,
od 7 navstev dvojic déti je sesit vyhodnégjSi

c) Ng(10) = 1000 + 150 -10 = 2500 K¢

d) Ng(10) — Np(10) = 1000 + 150 -10 — 2 - 150- 10 = —500 K&



Shrnuti pi"edn{léky SILESIAN %

UNIVERSITY
SCHO

F BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Umite:
+ Vysvétlit rozdil mezi kratkodobou a dlouhodobou nakladovou
funkci
« Stanovit kratkodobou nakladovou funkci témito metodami:
« Graficka metoda
+ Klasifika€éni analyza
 Metoda dvou bodu
 Metoda dvou obdobi
« Vysvétlit potfebu stanovovat nakladovou funkci



