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Smysl kalkulace

Druhy kalkulaci

Postup kalkulaci

Kalkulac¢ni vzorec
Kalkulace prostym délenim

Struktura Prosty

prednasky




KALKULACE

« propoCet nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliCiny na vyrobek, praci nebo sluzbu
pripadné na Cinnost nebo operaci (kalkulacni jednici)

« zobrazuje ve vzajemné souvislosti jak naturalne, tak
hodnotove vyjadrenou jednotkou vykonu

* nejvyznamngjsi nastroj ekonomického fizeni
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« 3 zpusoby chapani kalkulaci:
o cinnost (kalkulovani, vypocCetni postup)
o vysledek kalkulacni Cinnosti (vypocCtené naklady na kalkulacni

©)

jednici)
informacni subsystém
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procesy
[
| |
Procesy minulé, Procesy
resp. soucasné budouci
SIOZky Informacnl pOdpory Informace Informace fidici
i‘izeni hospodé‘fsk?ch poznavaci (rozhodovaci)
[+
procesu ,
—  Ucetnictvi —  Kalkulace
—  Statistika — Rozpocetnictvi
| | Operativni
evidence




Jednotka kalkulace smsmn%
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« kalkulacni jednice - presné specifikovana jednotka =
vykonu daného podniku, urcena druhem vykonu
a dalsimi parametry

Kalkulované mnozstvi
« zahrnuje urcity pocCet kalkulacnich jednic, pro nez se
stanovuji nebo zjistuji celkoveé naklady ve vyrobach Ci
sluzbach sériového (sezonniho) charakteru
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Uéel kalkulace UNIVERSITY
pfitadit naklady na nositele nakladu (produkt, sluzba, =~
zakazka), tj. na kalkulacni jednici
primé naklady:

o prima alokace na jednici vykonu nebo na nakladové stredisko
neprimé naklady:

o pred rozvrhovanim na jednici vykonu jejich alokace na
koncova strfediska

o nhelze je primo priradit na jednici vykonu — vyuziti kalkulacni
rozvrhové zakladny



Kalkula€éni systém
« soustava kalkulaci v podniku, vCetné vazeb mezi nimi
« metodicky sjednocuje cely podnik (v ruznych typech

podnikl ruzny obsah)
Vv systemu fizeni
a vysledné kalkulace

nakladu

alespon

predbézne
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Klasifikace kalkulaci UNIVERSITY
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|. PODLE UCELU JEJICH SESTAVENI:

* Predbézna kalkulace:

o pred vlastnim vykonem
o druhy:
s propoctova (rozpoc€tova) kalkulace — u nového
vyrobku Ci sluzby, ke kterému jesté nejsou vSechny

podklady, dela se poprve, podklad pro sestaveni
financniho planu
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oo or susmess
 normova kalkulace — na zakladé stanovenych norem Ci T
standardl, zejména v sériové a hromadné vyrobé:
0 operativni (okamzikova) kalkulace:
o zahrnuje postupné zpresfnovani norem
o nejpfesnéjsi
o zaklad pro stanoveni zuctovacich vnitropodnikovych cen
d planova kalkulace:
o zahrnuje mozné zmeény v dobé sestavovani planu,
o plati od zaCatku do konce planovaciho obdobi
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° V)’(Sledné kalkulace: UNIVERSITY

o shrnuti vynaloZenych naklad(l po skoncéeni vyroby, poskytnuti =
sluzby Ci zakazky

o zdroj informace o uspore, dodrzeni Ci prekroCeni jednotlivych
nakladovych polozek

o spolehlivy informacéni zdroj pro pfisti pfedbéznou kalkulaci
a operativni zmeénu cenotvorby, zasad pro analyzu
skuteéného Cerpani nakladu

Srovnanim predbézné a vysledné kalkulace dostavame
odchylku nakladu, ktera slouzi ke kontrolni Cinnosti.



Il. PODLE CASOVEHO HORIZONTU:

Operativni kalkulace:
o uplatiiovano hledisko vécné souvislosti nakladt a vykonu
o kratkodobé a strednédobé rozhodovaci ulohy
o zameéfena na jednici vykonu, nebo celkové mnozstvi
vykonu
Strategicka kalkulace:
o alokace kapitalu
o navratnost
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lll. PODLE PREDMETU KALKULACE:
* Nakupni:

o vypocCty, které souvisi s hledanim nejvyhodnéjSiho

dodavatele, s porizenim kapitalu, materialu apod.

* Prodejni:
o VypocCty souvisejici s hledanim nejvyhodnéjSiho odbératele

* Vyrobni:

O

kalkulaci nakladu a ceny
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IV. PODLE ZAHRNUTYCH NAKLADU: suzsmn%

UNIVERSITY
SCHO

° Absorpéni kalkulace: ADMINISTRATION IN KARVINA
o zahrnuty vSechny naklady
o druhy:

3

*

kalkulace délenim prosta

kalkulace délenim pomerovymi Cisly

kalkulace délenim s vyuzitim statistickych metod,
kalkulace rezijni (pfirazkova)

kalkulace zakazkova

kalkulace ABC

kalkulace technologicka
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jen vybrané relevantni naklady
druhy:

kapacitni propocCty

direct costing

marze

hrubé rozpéti

bod zvratu

propocCet sortimentni zmény

/ / J/ / / /
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0



V. PODLE TECHNIKY ZPRACOVANi VYCHOZICH SOUBORU

DAT:

Nasledné kalkulace:

o jsou kalkulacemi propoctovymi
o slouzi hlavné ke kontrole

Rozdilové kalkulace:

o pro ucely hodnoceni dodrzeni norem, planu, rozpoctu
o pro hodnoceni rentability
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VI. Z HLEDISKA VYUZITi PRODUKCNIi KAPACITY:

Dynamické kalkulace:

o bere se v potaz vliv Casu na vyvoj nakladd (zména vyuZziti
vyrobni kapacity vlivem zmény objemu produkce)
o zavisi na spravném rozdéleni nakladu na variabilni a fixni
Statické kalkulace:
o nepfredpoklada razny stupen vyuziti vyrobni kapacity
o kazda kalkulace uplnych nakladu
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Postu P kalkulace UNIVERSITY

1.
2.
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stanoveni okruhu Cinnosti vyvolavajicich naklady

definice kalkulacni jednice (sluzba, Cinnost, zakazka,
obchodni pfipad, zakaznik)

. pfifazeni nakladu zvolenym Cinnostem podle nakladové

analyzy, které musi respektovat vztah k vysledné
kalkulacni jednici s cilem zachovat transparentnost
nakladu



SILESIAN %

4. sestaveni vhodného kalkulaéniho vzorce (definice uwwwversiy
polozek dle potfeb podniku), vybér vhodné metody ™=
a techniky pro rozdéleni rezijnich nakladu a pfifrazeni

kalkulacnim jednicim

5. vazby na rozpoctovani a planovani, tvorba ceniku
a cenoveé politiky podniku



Stanoveni okruhi %
SILESIAN

cimnosti, UNIVERSITY
V}W’OIRVRJICI SCHOOL OF BUSINESS
. ADMINISTRATION IN KARVINA
naklady

¥

Volba druhi
Postup tvorby kalkulace kalkalatnich jednic
a ceny

Piiifazeni nakladi k
aktivitam
prostiednictvim jednic

@

Tvorba kalkulaé¢niho
vZorce

Cena

/

volba technik,

metod




Typovy kalkulaéni vzorec

1.

PFimy material (suroviny, material, polotovary, nakupované vyrobky)

2. Pfimé mzdy (mzdy provoznich délnika, prémie, odmény, pfiplatky, doplatky)

3. Ostatni pfimé naklady (technologicka paliva a energie, odpisy, pfepravne,
opravy, naklady na technicky rozvoj atd.)

4. Vyrobni reZie (technologicka a vdeobecna) (naklady souvisejici s fizenim
vyrobnich €innosti, s obsluhou procesu)

2 (1.-4.) | Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie (muze obsahovat zasobovaci rezii) (souvisejici s fizenim a
spravou organizace)

2 (1.-5.) | Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady (mlze byt sou€asti spravni rezie) (expedice, reklama,
propagace, odbyt)

> (1.-6.) | UpIné vlastni naklady vykonu

7 Vysledek hospodaieni — zisk/ztrata

z'(1.-7.)

Cena (vyrobni)
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Kalkulacni techniky oL or st
* jen znalost vyrobnich postupu umozni objektivné
pfifazovat naklady s vyuzitim principu kauzality
« pouziti kalkulaci je do jiste miry svazano
s charakterem vyrobniho procesu
* neobjektivni vypovidaci schopnost mize mit negativni
nasledky na hospodareni hodnoceneho
podnikatelskeho subjektu



Kalkulace délenim prosta

« v pripadé linearni zavislosti nakladu pfi jednodruhové
produkci vyrobku &i sluzeb (vyroba energie, limonad,
téZzba nerostl)

* naklady na jednotku 77; |ze zjistit primo vydelenim
nakladu N produkci Q

n=NQ
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Priklad:
Vlybrany podnik se zabyva balenim Smési na grilovani po =~
25g dodané smesi koreni. Materialove naklady byly 14 000

KC za 54 kg korenici smesi. Podniku vznikly mzdové

naklady ve vysi 10 000 K¢ a dalsi rezijni naklady (odpisy

balici linky, podil na nakladech na administrativni personal)

ve vysSi 15 000 KC. Jaké budou naklady vyroby jednoho

sacku smesi po 25 g7?
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Reseni:
SecCteme vsSechny vzniklé naklady (material, mzdy a

ostatni naklady) a vydélime je pozadovanou kalkulacni

jednici a 25 g/sacek.

N= 14000+ 10 000 + 15 000 = 39 000 K&

Pocet jednic a 259 =54 000¢g /25 g =2 160 sacku

n;= 39 000 /2 160 =18,05 KC/ks
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Umite:

« Vysvetlit smysl kalkulaci

 Popsat postup kalkulaci

» Klasifikovat kalkulace

* Definovat obecny kalkula¢ni vzorec
» Vyuzit kalkulaci prosty délenim



