SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Cilem prednasky je seznamit se
S organizacni vystavbou
podniku a personalni praci
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ORGANIZACNIi VYSTAVBA PODNIKU A JEJi VLIV NA  uwvessy

PODNIKOVE RIiZENI

organizovani = stanoveni Cinnosti lidi ve smyslu delby
prace, které povede k dosazeni podnikovych cilu.

cil: vytvorit vhodneé pracovni prostredi tak, aby se
zefektivnil nejen vyrobni proces, ale takeé i naklady.
cinnosti organizovani:

vytvoreni popisu jednotlivych Cinnosti

seskupovani Cinnosti

prifazeni vedouciho pracovnika ke skupiné Cinnosti
vytvoreni horizontalnich a vertikalnich vazeb
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@)
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* Vyznam pojmu organizace: UNIVERSITY
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objekt tvoreny lidmi (napfr. podnik, vysoka skola, vyzkumny
ustav, druzstvo atd.)

vlastnost objektu — stupen, resp. mira organizovanosti
(systém usporadani = organizacni struktura objektu)

aktivita — organizatorska Cinnost



tvorba organizacni struktury podniku:

1.

3.

Vytvoreni organiza€niho radu — organizacni schéma + popis
kompetenci a pravomoci manazeru

Vytvoreni popist pracovnich funkci zaméstnanca — urceni,
komu je funkce nadfizena a komu podfizena, ur€eni naplné
vlastni prace a urCeni miry pravomoci a zodpovednosti
Zarazeni pracovniki do funkci — na zakladé posouzeni
schopnosti zaméstnance pro funkci, souhlas pracovnika se
zafazenim a pochopeni ukolu
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« vybér organizacni struktury zavisi na:

o vnegjSich faktorech (zejména mira stability podnikatelského

prostredi)

o vnitfnich faktorech (napf. styl vedeni, podnikova kultura,

uroven IT...)
kazda organizacni
negativa

struktura ma sva pozitiva
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tvar organizacni struktury podniku = zpusob mm%
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vertikalniho i horizontalniho usporadani ve vzajemné  smsmmormm

kombinaci:
o vertikalné:
% stupné fizeni
*» délba pravomoci a zodpovédnosti - vztahy nadfizenosti a
podfizenosti
o horizontalné:
% pocet pozic, utvaru, lidi v organizaci
Sirokeé rozpeti fizeni - nizky pocCet urovni rizeni

uzké rozpéti - mnoho urovni fizeni



Plocha organizacni struktura

Strma organizacni struktura

N\
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DRUHY ORGANIZACNICH STRUKTUR UNIVERSITY

« metoda jednoduchych &isel: e
« stanoven pocet osob, které tvori danou organizacni jednotku
» v Cele jednotky stoji zodpovédny vedouci
» typické pro armadu (Ceta, rota, pluk,...)
» pro podnikovou praxi nevhodné
 metoda casovych smeén:
o skupiny pracovnikl stanoveny na zakladé poc¢tu smén
o kazda pracovni sména ma svého smeénového vedouciho



metoda podnikovych funkci:

o pracovni skupiny vytvoreny podle podnikovych Cinnosti (napf.

vyroba, prodej, finance) - funkcionalni organizacni struktura

o nejCastejSi pristup
metoda uzemi ¢i zakazniku:

o seskupovani cCinnosti tak, aby usnadnovaly komunikaci a

obsluhu a vystihovaly specifika
zakaznika

lokality nebo potreby
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, i . ., UNIVERSITY
Uzemni organizacni struktura e O R i
Reditel
I
| |
oblast Morava oblast Cechy
| |
podnikoveé podnikové
funkce funkce
Zakaznicka organizac€ni struktura Reditel
[ l ]
maloobchod velkoobchod
| |
podnikové podnikové

funkce funkce




metoda podnikovych procesu:

o seskupeni Cinnosti vzhledem k pouzivané technologii nebo

typu zarizeni
o vychodiskem jsou podnikove procesy
metoda vyrobku:

o podle raznych druht vyrabénych vyrobku
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Reditel
[
[ |
stavebnice hlavolamy
podnikové podnikové
funkce funkce




zameéstnanec = stavebni kamen kazdé organizace

PoODIiL ZAMESTNANCU NA RIZENI

Prvky rizeni:

O O O O

Pravomoc
Moc
Odpovédnost
PUsobnost
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PRAVOMOC sl
pravo ¢init rozhodnuti a pfijimat zavazky T
delegovani pravomoci = poskytnuti podrizenemu
volnosti k rozhodovani k zadanému ukolu

druhy:
o Liniova pravomoc:

* od nadfrizeneho k podrizenému

% Podfizeny vykonava CcCinnost pod pfimym vedenim
nadrizeného

o Zameéstnanecka pravomoc:

% pravomoc k ziskavani informaci, analyz a jeji hlavni

podstatou je poradni funkce



o Funkcionalni pravomoc:

% pravo, které je delegovano pro kontrolovani procesu a
cinnosti v organizaci
% muze byt delegovana i na podfizeného, ktery disponuje
specialnimi znalostmi
o Organizacni pravomoc:
¢ moznost pouzivat vlastni usudek pri rozhodovani a
vydavat instrukce:
U organizacni centralizace
O organizacni decentralizace
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« schopnost ovladat aktivne beh udalosti:
o moc legitimni:

s vyplyva z udélenych pravomoci
% nejCastéji
o moc znalostni:

/7

% pochazi z dosazené odbornosti a duvéry



ODPOVEDNOST s‘“s”‘“%
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 povinnost rucit za nasledky svého rozhodnuti mem———

PUSOBNOST

okruh aktivit, pro které nam byla svérena pravomoc i
odpovednost

Vztahy nadfizenosti a podfizenosti mohou mit ruznou
kvalitu i rozsah.



PEVNE ORGANIZACNI STRUKTURY mm%
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« Hlavni ,kostra“ téechto struktur je neménna. TR R
o liniova organizaéni struktura:

** nejjednodussi

vhodna pro mensi organizace

pfimé propojeni utvaru a jednotlivcl

princip jednoho vedouciho

fizeni shora dolu

presné vazby mezi jednotlivymi Cleny organizacni struktury
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o funkcionalni organizaé€ni struktura:

o

% vysoka specializovanost vedoucich pracovniku
% jeden podfizeny pracovnik muze mit nékolik
vedoucich

Vedouci 1 Vedouci 2

e e~

Zam 1 Zam 2 Zam 3 Zam 4 Zam 5 Zam 6
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o Liniové-§tabni organizaé€ni struktura:

X/

% poradenské jednotky neboli staby

s slouceni liniového a funkcionalniho pfistupu

B —

T —
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PEVNE ORGANIZACNIi STRUKTURY S PRUZNYMI PRVKY

« pruzné prvky tvori doplnkovou strukturu urCenou
k naplnéni dilCiho cile Ci k vyreseni zadaného ukolu -
po skonceni Cinnosti tento prvek zanika:

o projektova organizaéni struktura
o maticova organizacni struktura
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Projektova organizacni struktura

Vrcholovy
management

Vedouci

projektu

R

1

Stéoni dtvar

= Pracowici

Stiedni
management A

Stredni
management B

Stredni
management C

obchod. Utvan.

Technici
Konstruktéfi

Vyrob. experti
Dispecdefi
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Maticova organizacni struktura

GENERALNI
REDITEL
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PERSONALNi PRACE
 Drive podnik hodnocen podle materialné technickeé stranky jeho
vybavenosti
« V soucasnosti v popredi uroven personalni skladby - znalosti,
invence, schopnost inovaci, vynalézavost a tvofivost =
,personalni vyspélost”
« Zameéstnanci tvofi ,lidského kapitalu®
» Plan personalni prace vychazi z celopodnikoveho planu
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STRUKTURA ZAKLADNICH PERSONALNICH CINNOSTI A oy
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e planovani (prognézovani) potreby pracovnich sil zalozené
na analyze pracovnich mist

e analyza vnitinich a vnéjSich zdroju pracovnich sil s
pfihlédnutim ke specifickym prednostem ¢i zaporum téchto
zdroju

e ziskavani a vybér pracovnikl potifebnych pro plnéni ukoll
podnikatelského subjektu dle vnitropodnikovych pravidel z rad
uchazecu o praci

e rozmist'ovani pracovniki - zafazeni na pracovni mista

e vzdélavani pracovniki



hodnoceni pracovnikl — objektivni posudek o vykonu kazdého
pracovnika a formulace jeho dalSiho pracovniho rustu i
potrebnych vzdelavacich procedur

vypracovani systému odmeénovani a navrZeni nastroju
hmotné i nehmotné motivace pracovniku

iniciativni spoluuc¢ast na pripravé programid v ramci
bezpeénosti a ochrany zdravi pracovnika pfFi praci,
zajistovani zdravotni pécCe pracovnikim dle specifickych
podminek jednotlivych pracovist,

aktivni spoluucast na volno€asovych aktivitach

spoluuéast na tvorbé a provozovani personalniho
informaéniho systému
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Umite:

» Charakterizovat organizacni vystavbu podniku
» Uvést razné druhy organizaénich struktur

» Vysvetlit prvky frizeni

« Vysveétlit vyznam personalni prace

» Charakterizovat zakladni personalni ¢innosti



