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PROJEKTOVY MANANAGEMENT PEM SU OPF

Jak dopadl ,,zitrejSi den*?

Naplnéni cile
Dodrzeni rozpoctu
Cas

Rizika

Prinos

Co byl nejvetsi problém?
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Definice projektu

1.1 Nazev projektu
1.2 Vychozi podminky

1.3 Dekompozice projektu (primarni a sekundarni
cile — zam¢r a cil)
1.4 Vystup, vysledek, prinosy

1.5 OrganizaCni struktura
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Organizacni struktura dle PRINCE2*

Role — jasn¢ pravomoci a povinnosti
Projektovy vybor
Projektovy manazer

Tymovy manazer

*https://www.cleverandsmart.cz/prince2-v-kostce/

Je to britska metodika fizeni projektu s durazem na
produkt. Prubézn¢ hodnoceni. Business case.
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RACI (S) matice — rozdéleni roli

1. 2 pm-cz-raci-matrix 2022.xIsx

Zacni1 sepsanim skupin ¢innosti do radku
¢innosti v matici jsou vlastné WBS ©
Work Breakdown Structure
- hierarchicky rozpad cile projektu
2. VSechny dulezité role do sloupcu
3. Piitazeni odpovédnosti do bun¢k.
4. Kontrola!!
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Jak na WBS

Obvyklou technikou ziskani struktury praci je tzv.
dekompozice, rozpad.

Postup rozpadu probiha obvykle dle filozofie TOP—
DOWN, tedy postupem od hlavnich vystuptu a
vysledki  (dodavek), pres dil¢i vystupy a
komponenty az na pracovni baliky (dodavky) na
nejnizZsi trovni.
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Kontrola spravnosti WBS

WBS na nejnizsi urovni obsahuje fyzicky predatelné
vystupy (produkty), vysledky prace.

Tyto pracovni baliky lze vérohodné ocenit (prace
nutna na jejich vytvoreni, naklady, Cas).

Zaroven se projektovy tym pohybuje na piiméiené
mife detailu, ne v prilisSném detailu a anmi prilis
obecné.

Rozpracovanost pracovnich balikii (nakolik jsou
fyzicky dokonCeny) a postup praci, jimiz budou
vystupy vyprodukovany, jsou méritelne.

Lze k nim jednoznacné priradit zodpovédnost.



Sestaveni rozpisu
¢innosti projektu

Pristup WBS
(Work Breakdown Structure)

Diskutabilni je otazka detailnosti

WBS, kde plati dv¢ zlata pravidla:

«  Cim vétsi je riziko projektu, tim
detailnéjsi ma byt dekompozice
ukolt.

tym, tim mize mit dekompozice
hrubsi charakter.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA

Cilem WBS je strukturalizovat, hierarchizovat a v
racionalizovat desitky, nékdy 1 stovky

projektovych ukoli (Cinnosti, aktivit) do prehledné

a pochopitelné podoby.

Funk¢ni zobrazeni — grafické (nejlépe v MS
Project) - WBS ptipomina navrh organiza¢ni
struktury ve spolecnosti.

Dekompozice, rozpad - postup rozpadu probiha dle
filozofie TOP — DOWN, tedy postupem od
nejobecnéjSich popist (ndzvh vystupi, produkti) k
oznaceni konkrétnich pracovnich balikii (¢innosti,
ptipadné souhrnnych ¢innosti).



Sestaveni rozpisu ﬁ‘ﬁzvi‘;‘;n@

éinn 0 Sti prO j ektu Struktura rozpisu praci — WBS: PAKULTA Y XARVINE

*  struktura rozkladu praci,

»  strukturovana dekompozice prace, kazda struktura

Grafické zobrazeni je vhodné . , . .
musi pokryvat vSechny prace,

pouzit napriklad pri

spoleéném brainstormingu

projektového tymu, kdy se *  je orientovano na ucelené ¢asti dila — jak detailné

diskutuje mensi skupina rozd¢lit praci,

ukoli.

e souhrnné ¢innosti — souhrnnd ¢innost je sloZena z
né€kolika detailnich Cinnosti,

WBS vétSinou zpracovava
projektovy manazer vidy *  detailni ¢innosti (vytvofeni hierarchie ¢innosti),
pred zacatkem realizace
projektu.

* vejde se jen do celkového rozsahu projektu — hlidat
st hranice projektu.
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RACI (S) matice

Balik prace / Cinnost

©

wid

)

=
Viybér destinace RA| | C|C
Nakup letenek A | R
Rezervace ubytovani All R | C
Sbaleni zavazadel RA| R | R | R
Sbaleni hraCek na plaz A|lC]|]R]J|R
Tankovani auta Al | R
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RACI (S) matice

Balik prace / Cinnost

Vkladani do mycCky Kuchyn
Spustéeni mycky Kuchyn
Vylozeni myCky Kuchyn
Denni nakupy Kuchyn
Tydenni nakupy Kuchyn
Uklid kuchyné Kuchyri
Sekani travy Zahrada
Udrzba sekacky Zahrada

Zalévani Zahrada
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MS Project — tutorialy

MS Project 1

https://www.youtube.com/watch?v=rDVZT6TPYc¢
w&t=2221s

MS Project 2

https://www.youtube.com/watch?v=gRRNGTvrslc
&t=23s

MS Project 3

https://www.youtube.com/watch?v=3QPI17Q2Sc14
&t=329s
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Ukoly do p¥istiho seminaie

Dopracuj podrobn¢ matici RACI

Podivej se na videa!
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Dékuji za pozornost.




