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Obsah dnesniho seminare

ADMINISTRATION IN KARVINA

* Kontrola a zpétna vazba prace z minulého seminare

» Bod 2.5 vytvoreni ukold v MS Project a zadani zdroju a nakladd k
jednotlivym ukolim

* Vas dnesni ukol bude stanovit naklady celého projektu

2.6. Naklady projektu — prehled projektovych nakladiu (naklady na zahajeni, provoz.
rezervy, zmény a rizika)
261 Projektovy rozpofet — vhodna tabulkova pifehledna forma napf. dle
jednotlivych etap projektu nebo dle pfimych’ nepfimych nakladit apod.
262, Rozpoéet na tolerance (rezervy)
263, Zménovy rozpodet (pro pfipadné zmeény béhem fizeni projektu)
264 FRozpoéet nanzika

* Pro 2.6.1. Vyuzijte sablonu: Rozpocet projektu — ukazka
2.xls



Planovani nakladu a stanoveni e
rozpoctu

* je soucasti faze planovani projektu a navazuje na ¢asové
rozvrzeni projektu a jeho zdroju;

* rozpocet je celkovy objem prostredku pridélenych na
projekt, obvykle rozdeéleny do vydajovych kategorii a do
casovych obdobi;




Planovani nakladu a stanoveni e
rozpoctu

* rozpocet projektu se sklada ze stran nakladu a vynosu;

* soucasti planovani rozpoctu je planovani nakladu i vynosu (Ci zdroju
kryti nakladu).

* u ziskovych projektd vynosy prevysuji naklady, u neziskovych
projektu by se mély alespon Naklady = Vynosum (financnim
zdrojum).




Planovani nakladu a stanoveni e
rozpoctu

> ProcC jsou rozpocet a planovani nakladu dulezité?

* vlastnika projektu zajima, jaké naklady budou vynalozeny a kolik
projekt vydela;

* koordinatori tymu chtéji védeét, kolik financi maji k dispozici pro
svoje aktivity;

* jednotlivi zaméstnanci - vyse jeho mzdy.




Naklady projektu — Prime
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* primo souviseji s realizaci projektu

Primé naklady

osobni naklady na pracovniky projektu mzdy, pojistné na verejné zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni, prispévky na penzijni pojisténi
nakup sluzeb prondjem skolicich prostor, preklady a tlumoceni

pofizeni, pronajem hmotného majetku pocitace, automobily, jefaby, ndbytek

naklady na subdodavky vystavba skladovaci haly stavebni firmou




Naklady projektu — Neprime

* nelze jednoznacneé priradit ke konkrétnimu projektu; jsou to spolecné
naklady celé organizace

Neprimé naklady

nepirimé osobni naklady ¢ast osobnich nakladd managementu organizace

naklady na podplirna oddéleni organizace Cast nakladl na marketing, vedeni ucetnictvi organizace




Rozpocet
Piimé naklady Mepfimé naklady
Y 4 u Organizator 1 19 500 Maklady souvisejici Uklid (uklizeZi 20) 35 200
Naklady projel
Organizdtor 2 19 500 Ostraha (20) 3000
Asistent manaZera 45 000 Telefonni poplatky 35896
Administrativni poplatky | (firemni tarif 4 m.)
Ukeolové mzda 165 000 Internet 4 000
projektovéha manaZera
Rozhoddi (4) 5 400 MNaklady na podplrna Marketing
Osobni naklady na pracovniky oddéleni organizace (marketingové 150 000
agentura)
Zvukari [2) 7 200 Vedeni dcetnictvi B 000
Osvétlovadi (2) 7 200
Moderator 3000
Kameramani (6) 21600
Zdravotnici (2) 3200
Hostesky (20) 24 000
Boxefi Uvodni éasti (10) 150 000
Boxefi hlavni Easti (10) 200 000
Boxefi hlavni zépas (2) 100 000
Prondjem hmotného majetku | Tiskarna (4 m.) 2020
Kancelafské potfeby 250
Nakup materialu Baxerské vybaveni 48 400
Nakup sluieb Prondjem 02 arény 3 000 000
Prongjem nehmotného MEsiEni predplatné 6156
majetku licence MS project (4 m.)
Cestovné Projeidény benzin — 2000
odhad
Celkem 3 830426 Celkem 203 796
Celkové naklady 4034 222

*Cislo v zdvorce u pracovnikl znaéi pofet téchto pracovniki a u prondjmu znafi pofet mésicl



Pocet Pracovn
Jednotkova akce
Vysledky projektu Pracovni akce Realizator Cana celkem Cena celkem
I i RO
Y 4 u 1.Plipravni faze
Naklady projel, T — e — | ——
1.1. Pliprava .
T manaar 2
rozpot Yoy
tymawvy manakar 1 150 KE
1.2. Vyjednéni 1.8. Postaveni
podminek se 15 dni (10%) 1,800 K& stanu - Lodidky 10,000 K&
SPONZONY dokofan
1.3. Rezervace _ tymovy manader 1, dny (10%) 150 KE 480 K2
| proston) oro akci
1.4. Rezervace tymovy manater2 §, 150 KE
diny (10%) 480 KE
1.5. Pliprava smiuv y i abe d 150 KE
. tymovy manader 1
kate B dini (10%) BO0 KA
1.6. Podpis smiuy tymaowvy manader 1 2 hodany 150 KE 30 Ké
{10%)
5.030 K& 50.000 K&
W1 callem: 56,030 K&
2. Realizaén| fize
2.1. Pliprava na . : 30 minut 300 KE 150 K&
BRI ey racaze 2
2.2. Ranni schizka Tf“ 3‘ Far 300 KE
T 5 ymowy manader 1,
d tymovy manaer 2 30 st 150 KE
2 3. Vyhodnocani Tmﬂﬁ; 20 minut 300 KE 100 K&
24.Pribéhhers || Tymovy ma”m;- 15 hodiny | S00KE 450 KE
| wodili | tymowy manaier
B50 K& 0 K&
W2 calkem BS0 K&
3. Wyhodnocovac! faze
3.1. Meefing Tymovy manaZer 1, 3 hodany 300 K& 200 K&
[ wymovy manater 2
3.2. Finanéni Tymovy manadar 1, 300 K&
wypofddani tymowvy manater 2 1 hodiny 300 K&
- Tymowy manaer 1 00 K&
3.3. Propodet zisku e manalor 2 hodiny 300 K&
3.4. ZaloZeni ) . 300 KE
Tymowy manader 1
projekiows tymovy manazer 2 3 hodiny 300 KE
1,800 K& 0 K&
V3 calkem: 1,800 K&
IFluzdﬁI;ni nakladd v projektu
Oscbni nikiady calkem B.680 K&
Shushy calkemn 50,000 K&
Celkova cena projekiu: 58,680 K&
\Vyse spolufinancovani pledkladatele projekiu
Masto Karving 5.200.00 K&




Metody stanoveni nakladu

* Jako hlavni vstup pro stanoveni nakladl projektu slouzi seznam aktivit a
odhad doby jejich trvani =» MS Project

* zname celkovou dobu trvani aktivity, pri planovani nakladud ji musime
podrobnéji specifikovat.

» vybagrovani zakladl pro ddm =» casové planovani 30 hodin.

» Cas rozdélime na jednotlivé komponenty, budeme muset odhadnout:
e pocet hodin prace bagru,

e pocet hodin prace bagristy,

* pocet ujetych kilometrd automobilu odvazejiciho zeminu,

e pocet hodin prace ridice nakladniho automobilu,

* pocCet hodin prace pomocnych délniku.



Metody stanoveni nakladu

* Naklady na hodinu prace bagru mohou zahrnovat pomeérnou cast
prondjmu ¢i odpisu, ¢ast nakladu na opravy, pohonné hmoty atp.

e zde mUzeme vyuzit zpracovanych nakladovych kalkulaci organizace,
které vyjadruji naklad na jednotku vykonu (napf. na hodinu prace
bagru, na hodinu vyuky lektora).




Metody stanoveni nakladu

» Odhadovani zdola nahoru

* Tento proces zacina s nulovymi celkovymi naklady a k nim pricita
naklady na kazdou polozku hierarchické struktury praci (WBS z MS
Project)

* VVysledkem je pak soucet nakladu pro cely projekt.

* Tim, Zze propocitavame naklady na kazdou jednotlivou polozku WBS
(kterou bychom méli mit nakladové rozpocitanou), vytvorime velmi
presny odhad nakladd.




Metody stanoveni nakladu

> Analogické odhadovani

* vyuzivaji se historické informace organizace,

» napr. konecné rozpocty predchozich projektd, které realizovaly
obdobny typ nakladu, verejné ¢i komercni databaze o cenach, napt.
verejné pristupné databaze prumeérnych mezd jednotlivych profesi Ci
ceniky stavebnich praci.

* je vhodné provést pruzkum cen napriklad porovnanim dodavatelu a
jejich cen na internetu



Metody stanoveni nakladu

> Expertni odhady

* manazer projektu nebo clenové tymu s vyuzitim zkusenosti a znalosti
problematiky naklady odhaduiji.

* pouziva se nejcasteji v pripadech, kdy je priliS casové narocné nebo
nakladné zjistovat ceny z ovéfritelnych zdroju.




Metody stanoveni nakladu

> Parametrické modelovani

e pouziva matematicky model zalozeny na znamych parametrech, které
se mohou lisit podle typu provadéené prace.

 Priklady parametri =—» naklady na kubicky metr, naklady na hodinu
prace bagru atd.



2.6.2. Rozpocet na tolerance

> Tvoreni rezervy
* na kryti zvysenych nebo nepredvidanych vydaju.

* VySe rezervy muze byt stanovena jako procento celkovych vydaju projektu
nebo se mohou stanovit rezervy pouze pro nektere polozky rozpoctu.

* Typickymi priklady rezervy na:

* kurzové ztraty — u projektu, ktere vyuzivaji nakup nebo prodej v cizi meng, je
treba pocitat s rezervou, ktera pokryje zménu kurzu.

* nepredvidané naklady, napf. pfi rekonstrukcich starsich domu je mozné az v
realizacni fazi objevit problémy, které si vyzadaji dalsi pracovniky, techniku atp.

* stanovené tolerance (rozpeti, rozsah, zmetkovost, delSi doba realizace=vice
prace, vice nakladu apod.)




2.6.3. Zmenovy rozpocet

*projekt je zivy a ¢im je doba realizace delsi, tim
vice zmen prichazi a je potreba resit

*tento rozpocet slouzi jako jakasi rezerva ,,do
budoucna“.



2.6.4. Rozpocet na rizika

* obsahuje hlavni hrozby a pripadna opatreni pro
vznik dané hrozby vycislena v K¢ (informace z
analyzy rizik)

* konkrétni opatreni (jejich nakladova narocnost)
pro pripad eliminace rizika, kdyz nastane

*Tento rozpocet si budete tvorit pri tvorbé bodu
4.1 Analyza rizik




*Vyuzijte pripravu z minulych seminaru (Raci
matice, logicky ramec projektu)

*Zamerte se na vsechny cinnosti, které jsou
potrebné k naplneni jednotlivych fazi a
celkového cile projektu

* Rekapitulujte cleny ve vasem tymu a jejich
ukoly

*Vyuzijte studijni oporu a tutorialy na YouTube



MS Project — tutorialy

 MS Project 1-obecné, jak nastavit projekt
https://www.youtube.com/watch?v=rDVZT6TPYcw&t=2221s

* MS Project 2-jak pracovat se zdroji
https://www.youtube.com/watch?v=gRRNGTvrslc&t=23s

* MS Project 3-jak pracovat s naklady
https://www.youtube.com/watch?v=3QPI7Q2Sci4&t=329s



https://www.youtube.com/watch?v=rDVZT6TPYcw&t=2221s
https://www.youtube.com/watch?v=gRRNGTvrslc&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=3QPI7Q2Sci4&t=329s

