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Delame vedi,
které maji smysil

Vitejte u prvni zpravy o spoleéenském dopadu Deloitte v Ceské
republice. Poskytne vam predstavu o tom, jaky dopad mame
na spolecnost, o naSich obchodnich aktivitach, jimiZ se snaZime
sledovat urcity smysl, a o €inech, jeZ dokladaji nasi snahu stat
se lidrem v oblasti poskytovani odbornych sluzeb v Ceské
republice.

Diky své 170 let dlouhé existenci a pobockam ve vice nez 150 zemich
svéta propojuje spolecnost Deloitte rozsahlé mezinarodni zkuSenosti
s mistnim kontextem. V roce 1990 jsme za¢inaliv Ceské republice

s jednou kanceldri a 5 zaméstnanci. Od té doby jsme se rozrostli na
vice nez 1 000 profesionald pracujicich v 5 pobockach - v Praze, Plzni,
Brné, Ostravé a Hradci Kralové. Diky vsem, kteff pro nas pracuii, jsme
dosahli znacného Uspéchu, ktery se nezaklada jen na ekonomickych
ukazatelich, ale také na nasem prinosu spolecnosti. Osobné jsem
velmi hrdé na to, Ze v nasi firmé vsichni sdilime nézor, Ze chceme délat
vedi, které majf smysl.

Uspéch spole¢nosti se ale neda méfit pouze zisky a vynosy. Pridana
hodnota nasich sluZeb prispiva ke zméné Ceské spolecnosti:
podporuje inovace, inspiruje ty nejvétsi talenty, pripravuje budoucf
lidry, posiluje ekonomiku a pomaha transformovat spole¢nost.

V roce 2018 jsme povysili vice nez 30 % nasich zaméstnancu.

Témer 10 % nejvyssich pozic u nas zastavajf lidé mladsi 30 let. Nas
startupovy program pomohl urychlit 48 inovativnich projektd
prosazujicich mimoradné podnikatelské napady. Nase investice do
Skolenf zaméstnancd odpovidaji vydajim na Skolnf vybavu pro 6 005
prvostupriovych skolakd.

Ekonomicky dopad neméfime jen finanénimi vysledky, napfiklad
pridana hodnota, kterou jsme vytvorili v roce 2017, odpovida 18,6 %
celkovych statnich vydajl na vyzkum, vyvoj a inovace na univerzitach.
Anepiimé dang, které jsme odvedli, by odpovidaly vy3i, kterou Ceska
republika v roce 2018 prispéla na cinnost Evropské organizace pro
jaderny vyzkum (CERN).

Deloitte Impact Report 2018 zahrnuje Udaje shromazdéné béhem
fiskalniho roku 2017 spolu s iniciativami, které jsme uskutecnili v roce
2018, s cillem naplnit sv{ij zamér délat véci, které majf smysl, a to

Réda bych osobné podékovala vsem nasim zaméstnanctim, diky nimz
jsme mohli mit takovy dopad na tuto zemi, kde nase smysluplna prace
zanechava svou stopu, kde jsme prikopniky mnoha novych iniciativ

a kde diky naSemu nadSeni a nasim zkusenostem pomahame budovat
lepSi budoucnost. A dékujii vam, Ze si Ctete nasSi zpravu, a Ze chcete
ziskat lepSi povédomi o tom, jaky dopad mame na spolec¢nost.
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,Jsem presveédcena, ze kazdy clovek ma
svUj talent, a mym Ukolem je vytvorit
prostredi, kde lidé mohou svUj talent
vyuzivat a dale jej rozvijet. Tento pristup
pomaha udrzovat inovativni

a kreativni kulturu podporujici flexibilitu
a podnikatelsky rast.”

Diana Radl Rogerova
Ridicf partnerka Deloitte CR
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oemn i s O této
- Zprave

Jsme si védomi toho, Ze ve svété byznysu Klicové ambice
zanechdvame stopu, a proto jsme si dal
za Ukol zmérit skute¢ny dopad, ktery nase
firma na nasi zemi ma. Neomezujeme se
pouze na ekonomické vysledky, zjisténé
ukazatele jsme prevedli na ¢isla a technologicky
a pribéhy nasich lidi, tedy téch, kteffjsou za : o
spolecenské dopady spole¢nosti Deloitte nejvyspelejsi firma
v Ceské republice odpovédnt. poskytujici kvalitni
sluzby s pridanou
RGzné kapitoly této zpravy se dotykaji tri hodnotou
oblastf, na které se zamérujeme, abychom
doséhli svého hlavniho cile - tedy délat
véci, které maji smysl. Zamérili jsme se na
klicové osoby, kterych se nasSe ¢innost tyka,
a své smélé ambice jsme vymezili kvalitou
aintegritou v kazdodennim podnikani.

Nejinovativné;jsi

Skvéla kariéra
Tato zpréava popisuje, jakym pro nejvétsi talenty
zpUsobem prispivame k rozvoji
kazdé z téchto vybranych oblasti,

a ukazuje nase odhodlani, iniciativy
a vysledky, jez nam umoznuji délat
véci, které maji smysl:

* Chceme byt nejinovativnéjsim
a technologicky nejvyspélejSim

poskytovatelem vysoce kvalitnich

sluzeb s pfidanou hodnotou. Vytvaret prostredi,

v némz nasi lidé
pozitivné ovlivni
byznys i spolecnost

* Nasim cilem je nabizet nejvétsim
talentdm skvélou kariéru.
* Avytvaret prostredi, vnémz

mohou nasi lidé pozitivné
ovlivhiovat byznys i spolecnost.
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Deloitte
v Ceskeé republice

Deloitte Ceska republika je jednou z prednich organizaci
poskytujicich profesionalni sluzby v zemi. Zamérujeme

se na oblast auditu, danového a pravniho poradenstvi,
finan¢niho poradenstvi, consultingu a rizeni rizik. Nase
sluzby poskytuje vice nez 1 000 specializovanych mistnich

| zahranicnich odbornik{. Nase historie v Ceské republice
saha do roku 1990, kdy spole¢nost Deloitte Touche
Tohmatsu otevrela v Praze svou prvni pobocku, v niz tehdy

pracovalo pét zaméstnanct a tfi partnefi.

Historie spoleénosti Deloitte v Ceské republice

1990 @
Otevrena

pobocka v Praze

1991

Otevfena pobocka
@ v Olomoucdi

©

2005

Otevfena pobocka
v Ostrave

@ 2003
Deloitte mezi 100

nejobdivovanéjsich

1999 spolecnosti

Flze
s Consulting
Partners

e

©

2007

Otevfena
pobocka v Brné

2015

Deloitte prekrocil hranici
800 zaméstnancl

000

24 () A
Otevrena

pobocka v Plzni

2014
Prvni Deloitte SheXO
Club pro Uspésné Zeny
v byznysu

2012

V CR poprvé udélena
cena Green Frog

\

2011 ‘
Ambruz & Dark

soucasti Deloitte

2010

RozSiteni sluzeb
0 pravni servis
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2016
Rebranding. Po 13 letech

Deloitte zménil logo a vizualni
styl komunikace

2017
Ceska firma Kiwi.com vitézi
v zebricku Deloitte Technology

Fast 50v CE
2018

Ambruz & Dark

méni oficidlni nazev
na Deloitte Legal

2018

Spustény Innovation

a startup program, KidsxO
klub, spojeni se Singularity
University a Future Port

Vitéz Technology Fast 50 CE - 2019
Ceska firma Prusa Research Stéhovani do nové

budovy na naméstf
Winstona Churchilla



Nasi lidé v roce 2017

Plzen

Praha

Q

Hradec
Kralové

Brno

Pocet zaméstnancl podle pohlavi a vékovych skupin

““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ 584 muzl
609 zen

Q@
@
@ 571 miadzich 30 let
&)
O

577 mezi 31 a 50 lety

45 starsich 50 let

@ Ostrava

Olomouc



Deloitte Ceska republika Impact Report 2018 | Uvod

Hodnoty
Deloitte aneb

o/

VSe se odvij
od integrity

Ve spolec¢nosti Deloitte patfi integrita mezi klicové hodnoty, jichZ
si cenime. Integrita se neomezuje pouze na konkrétni obchodni
¢innost, odvétvi, sektor, ¢lenskou firmu nebo profesni drahu.
Odpovédnost neseme my vsichni.

Ze vseho nejdUleZitéjsi je nase renomé. Z toho dlvodu usilujeme
o to, abychom nase obchodni aktivity vykonavali ¢estné, ve vysoké
kvalité a v souladu s nejprisnéjSimi standardy profesni etiky.

Kodex chovani spole¢nosti Deloitte ve stfedni Evropé (jenz
vychazi z Kodexu chovani spolecnosti Deloitte Global) sméfuje
nase Usili prostfednictvim jasné formulovanych standardd, které
musime vSichni dodrZovat, bez ohledu na to, kde Zijeme

a pracujeme. Soucasti naseho Kodexu jsou rovnéz Mezinarodni
principy obchodniho chovani spole¢nosti Deloitte - tzv.
»mezinarodni Kodex", jenZ nastirfiuje, k cemu se kazdy

z nas zavazujeme. Vychazi z nasich sdilenych hodnot, pficemz
zohlednuje nase nejhlubsi presvédceni, Ze etika a integrita

jsou ve spolecnosti Deloitte zakladnimi a nezpochybnitelnymi
hodnotami.




Nejinovativn&jsi a technologicky nejvyspélejsi poskytovatel Skvela kariera Prostredi, v nemz mohou nasi lide
pozitivné ovlivhovat byznys i spolecnost

vysoce kvalitnich sluzeb s pridanou hodnotou pro nejvetsi talenty 4?"@
Vroce 2017 bylo vice nez 30 /o 3 nasich zaméstnancl povyseno. % @
= -

v,

W
?’—« o
Celkova pFidana hodnota vytvorens o &D NaZe pFisp&vky na socislnf o o . e
spole¢nosti Deloitte ve fiskalnim roce o l celkovych statnich vydajd na vyzkum, zabezpeeni v roce 2017 by se o Sﬁ nic b haju na |okozop1(;ru ydleni
planovanych pro ro .
’ \—/

2017 by se rovnala vyvoj a inovace na univerzitach. rovnaly

Nase investice do 3
Skoleni zaméstnancly > nakupu Skolnich déti v Ceské
do se rovna potieb pro republice.
o nasich nejvyssich pozic (od
1 0 /o manazeru vyse) zastavaji
Témeér vedouci pracovnici

g

let.

Prdmérny pocet hodin odborného rokiim prace jednoho
Skoleni za rok se rovna zaméstnance.

Prdmeérnd nastupni mzda vys3ineZ minimalni mzda
Celkové prijmy Tato Castka by pokryla naklady coz by umoznilo snizeni emisi nasich zaméstnanct byla ve fiskalnim roce 2017.
spoIeEnosti Elmly na V)'/sadbu CO2 o témér ; o . ) pﬁspé\/ku Ceské V|édy na financovani — —
Nase neprlr;le dané o<|jvedene F— Evropské organizace pro jaderny vyzkum na osobu na $kolenf manazerd, reditel(l
roce 2017 by se rovna o '
4 6 5 v y vnaly (CERN). V prdméru jsme Z 5 O 0 E U a partner(, abychom jejich tymy inspirovali
vynalozili k podavani vynikajicich vykond.
tisic tun
A @ BERLIN
_Q. _Q. _Q. spole¢nostf ze 100 nejlepgich Eeskych Bel"lerr! Sesti mes’lcu roku 2017 jsme /, + e ctein vadsl ks Pra
e I = X -Q~ -Q-_'.—Q- 1 Z 1 0 firem m& v predstavenstvu nebo dozor¢f Y ramE| zslravgtn[hcf prog[amu L Zozée sllejna vzaalenostjako z Frany

Castka, kterou jsme zaplatili na dani HHH == JESENICE o1 s ozl TRy s radé byvalého zaméstnance Deloitte. spolecné ubghli vice nez 7 o Beriina.

z prijma fyzickych osob v roce 2017 Jesenice vroce 2017. LR P S .
KaZdé pracovni misto, které Celkovy pocet vytvoFenych pracovnich m Z} PRAGUE
Deloitte vytvori, znamena mist ve fiskalnim roce 2017

coz by let zdravého dbornici 219
: ! v : ! . . ’ o odbornfci z tymu
1 9 V kancelafi 1 3 0 5 kusl ovoce pokrylo vice stravovani pro 4 technologického I ad se Ucastnili 23. ro¢niku Volkswagen Maratonu
jsme sné&dli a zeleniny, nez jednu osobu. itézili i druz
| J I )/ J poradenstvi Deloitte Praha a zvitézili v kategorii druZstev.

pozic o . , o
Nase skupina pro transformacnf sluzby poskytovala poradenstvi
u vice neZ tuctu fuzf a akvizic, které byly uzavreny (podepsanim kupni \
vytvorenych nasimi dodavateli. by se rovnal témer dvakrat zaplnénému smlouvy) v roce 2017. Objem téchto transakci prekrocil

Narodnimu divadlu. m i | . E U R

oS
)

\
14. rocnik Prazského Poharu ~ zaméstnancl z celého svéta a umoznil jim zdGcastnit se
Deloitte pfrivital vice nez fotbalového Sampionatu a uzit si zabavny vikend v Praze.

Ve fiskalnim roce 2017 spolecnost

Deloitte CR zaplatila na mzdach vSech bytd, které byly v Praze ve
castku odpovidajici nakupu stejném roce uvedeny do uzivani.

o nasich zaméstnankyn krat vice neZ ¢esky

Z /o flexibilni pracovni dobu, 3 pramér.

\iroce 2017melo el Od roku 2009 9 41 4 9 7 8 E U R na Skoleni a vzd&lavani
jsme vynalozZili nasich zaméstnancd.

¥ O

Diky programu Deloitte a pomohlijsme
Startups mame 5 urychlit vyvoj
v databazi vice nez

startupu

Béhem celé historie zaméstnancu, coZ se rovna viem
Deloitte jsme vyskolili absolventtm Fakulty financi
vice nez a Ucetnictvi VSE Praha za témér

let.

Nas celkovy pfispévek odvedeny o Lo L
na danich a poplatcich v roce 2017 o rk(?zpoctutcesk;ho Statniho fondu Témeér .
inematografie.
by se rovnal 8 o ' . byvalych zaméstnancd vraci do spolec¢nosti
o ® ‘ Po odchodu do jinych 6 % Deloitte, ktera pro né predstavuje nejlepsi
spolecnosti se volbu na ¢eském trhu.

na § | Ch Za m éstna N CG spolupracovalo pfi realizaci projektl

s ostatnimi oddélenimi.
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Ekonomicky

dopad:

VIC Nez jen
financni
vysledky

Ekonomicky dopad je nejmarkatnéjsim
vysledkem nasi obchodnf ¢innosti.
Abychom usnadnili pochopeni pfidané
hodnoty naSich sluzeb, ukazeme vam na
nasledujicich Gdajich a prikladech, jak
spole¢nost Deloitte skutecné prispiva

k rdstu ceské ekonomiky. Metodologie
vypoctl vyuziva model vstupl a vystupd,
jehoz tvlircem je laureat Nobelovy ceny,
ekonom Wassily Leontief, s cllem prokazat
podil spolecnosti Deloitte na rozvoji ceské
ekonomiky v Sirsim méfitku, a to s ohledem
na pfidanou hodnotu, zaméstnanost

a pfijem domacnosti.

Ekonomicky dopad: Nas prinos

k rozvoji narodni a mistni ekonomiky.
Pomoci modelu vstupl a vystupd jsme
provedli odhad nasich celkovych vstupt.
Odvédénim dani a dalsich poplatk{ rovnéz
podporujeme financovani fady ¢innosti,
vCetné investic do socialnf oblasti, zdravi,
vzdélani atd.

V4

Sledovali jsme nasleduijic

@ ® @

Pfidana Zaméstnanost Mzdy (pFijem
hodnota domacnosti)

promenné:

Nas dopad na trech
Urovnich: pridana hodnota,
zameéstnanost a mzdy

Zaprvé jde o pfimy dopad vyplyvajici

z nasi kazdodenni ¢innosti, v€etné pfidané
hodnoty v podobé vytvorenych pracovnich
pozic, mezd (jeZ zvy3uji pfijem domacnostf)
a danf odvadénych do mistniho nebo
statniho rozpoctu.

Zadruhé Ize hovofit o nepfimém dopadu,
jenz oznacuje dopad spolec¢nosti Deloitte
na jeji dodavatele, kteff se s nami rozvijejf
a rostou, ¢imz generujf dalsf pfidanou
hodnotu, pracovni pfilezitosti, vyplaceji
mzdy a odvadeji dané.

Navic zvySovanim prijmu lidf zvySujeme
rovnéz jejich spotrebu, ktera na oplatku
podporuje dalsi spole¢nosti na trhu,

jakoZ i rozvoj ¢eského hrubého domaciho
produktu (HDP). Tento jev oznacujeme jako
vyvolany dopad.
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PRIMY DOPAD
nasich klicovych obchodnich Cinnosti

Deloitte.

NEPRIMY DOPAD
zpUsobeny nasimi dodavateli a subdodavateli

=98

:/

VYVOLANY DOPAD
vydaje zaméstnancl a dodavateld
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Dopad Deloitte na ekonomiku
a ekonomicky rozvoj v CR FRAG

Pridand hodnota se povazuje za jeden Vytvofenim novych pracovnich pozic Zaméstnavanim vice lidi a vyplacenim jejich
z nejvyznamnéjSich ekonomickych ovliviiujeme socialni i ekonomické mzdy zvySujeme prijem domacnosti.
ukazatell pfi posuzovani podilu spole¢nosti  prostiedi. Nejenom Ze primo vytvarime
Deloitte na procesu poskytovani sluzeb pracovni mista, ale zvySujeme také
nasim klientdm. Z hlediska Gcetnictvi je poptavku po produktech a sluzbach
pfidana hodnota ¢astkou, ktera zbyde po nasich dodavatell a subdodavateld,
odecteni hodnoty pouZitého zbozf a sluzeb ¢imZ jim umoznujeme vytvaret dalsi
z konecné ceny. Na makroekonomické pracovni prilezZitosti. Navic vyplacenim
Urovni se pfidana hodnota vypocita jako mezd, a potazmo i zvySovanim rozpoctl
ﬁ ﬁ rozdil mezi hodnotou celkovych vynosu domacnosti, podporujeme spotrebu
odvétvi a vysi ndkladd na vstupy. Jinymi a poptavku po dalSich produktech
slovy - ¢im vyS3i je nase pridana hodnota, a sluzbach viech spole¢nostfv Ceské
PRIDANA ZAMESTNANOST tim vy33f je nas podil na tvorbé HDP. republice, ¢imz dale podporujeme vznik
HODNOTA dalsich pracovnich mist. Kazda pracovni

prilezitost, kterou Deloitte vytvori,
znamena 1,29 novych pozic vytvorenych
nasimi dodavateli.

1,84 mld. K¢ 1947 1,22 mld. K¢

941 219 677 KE 878947 741 K¢

>
=
ad
o

451986 745 KE 183391 738 KE

NEPRIMY

441 525 613 K¢ 155 613 451 K¢

VYVOLANY
VYVOLANY

x 195 x 2,29 x 1,39

nasobitel nasobitel nasobitel
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73 % z rozpoc€tu Statniho
fondu kinematografie.

ﬁﬁﬁ ceského meésta

Jesenice

E 57 % statnich vydaju
H na podporu bydleni

financovani
organizace CERN*

Diky nasim pfispévkim do statniho
rozpoctu se stavame spoluinvestory do
rozvoje ceské ekonomiky a spolecnosti.
Abychom prokazali nas dopad, rozdélili
jsme dané do dvou skupin - dané pfimé
a neprimé.

21
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Talent jako hnaci sila inovaci

Revoluéni napady vznikaji ve firmach, které jsou otevieny
novym zmé&nam a inovativnim napadim, &imZ maji prilomovy
dopad na celou spole€nost. O tom jsme presvédceni. Proto
jsme pro technologické spolecnosti pfipravili zvlastni ocenéni -
soutéZ , Deloitte Technology Fast 50“. V roce 2017 se absolutnim
vitézem ve stiedni Evropé stal cesky vyhledavac letenek
Kiwi.com, jehoZ mira rlistu dosahla na 7 165 %. Ze se €éeskym
firmam v této soutéZi dafi, dokazal také o rok pozd&ji cesky
vyrobce 3D tiskaren Prusa Research, ktery s neuvéritelnym
tempem rustu ve vysi 17 118 % suverénné pievalcoval
stfedoevropskou konkurenci.

Uvédomujeme si, Ze trh je formovan novymi technologiemi
ainovacemi. A Ze jsou to mladi talenti, ktefi jim rozumi. Proto je

témér 10 % nasSich manaZerskych pozic obsazeno lidmi mladSimi

30 let. V roce 2017 jsme povysili 30 % naSich zaméstnancu.
Spolu s tim jsme si védomi také toho, jak je duleZité s naSimi
talentovanymi pracovniky sdilet naSe obsahlé znalosti

a védomosti. TvaFi v tvaF novym problémum jsme nedavno

zavedli program pro startupy, diky némuz nasi mladi talenti
zrealizovali 48 svych napadu. Nas inovaéni tym analyzoval
potencial vice neZ 530 projektu, pFi€emZ najal 36 mladych
student s cilem rozvinout jejich kreativitu v obchodnim
kontextu.

Studie FinTech Research hodnoti cesky bankovni trh v roce 2017
jako jeden z nejvice inovativnich v regionu stfedni Evropy

a poukazuje na rostouci investice bank, investicnich spolecnosti
a dalSich financnich instituci do modernich technologii a feSeni,
kdy se ro€ni rust investic odhaduje na 55 %.

S tempem rlstu 7 1 6 5 % byla spolecnost Kiwi.com vyhlaSena vitézem ZebrFicku
dosahujici Technology Fast 50 ve fiskalnim roce 2017.

mladsimi

nasich manazerskych
1 0 % pozic je obsazeno
&r lidmi

avroce 2017 3 0 % nasich
jsme povysili zaméstnancd.

Startupovy program I 8 E

podpofil realizaci  napadd naSICI‘L.-""_:"-
zaméstnanctl

22

30

N&s Inovacni

3 6 s cilem rozvinout jejich
kreativitu v obchodnim

tym najal mladych kontextu.

studentu

Senta Cerméakova
Reditelka pro inovace v Deloitte

Sento, ve tvém Inovaénim tymu v Deloitte jsou hodné mladi
lidé, jak s nimi pracujes?

KdyZ najimam staZisty, a dnes uZ to vlastné ani nedélam, protoze uz
je najimaji dalsf staZisti, oblas se v Zivotopise nemam Ceho chytit,
nékdy jsou to i 16leti lidé... Pokud tam ale nic neni, pak se chytam
lidskosti a hodnot, které si ¢lovék nese do Zivota od vlastni rodiny.
Vybirdm podle charakteru.

Jaké role jim pFid€lujes?

Snazim se, aby byli bud'lidry, to znamena, aby vedli dalsi lidi,

nebo aby byli ,ownery” - pak kazdy z nich vlastni néjaké to své
policko, které si podle svych moznosti obdélava. Pro mé je dilezita
motivace kazdého cloveka, kterého v tymu mam, potfebuju védét,
0 co tomu cloveku jde, i kdyZ je mu 16 nebo 50, musim védét,

v jakeé Zivotnf fazi se aktudlné nachazi, jestli je Stastny, co fesf, s ¢im
bojuje..., protoze kdyz tohle nevim, tak s nim tézko mdzu pracovat.

Jak probiha prace generace Z v Deloitte?

Postavili jsme inovacni tym a do néj jsme vioZili prvky, které
generace Z chce. Nas prvni akcelerator se startupy ved! ¢lovék,
kterému bylo 21 let. A udélal ho Iépe, neZ kdybychom ho délali
sami. Ukazal Deloittu, Ze tohle je moZna cesta. Dalsi akcelerator
v Ostravé délal 17lety Skoldk bez nasi pomoci, celé to vymyslel
a zrealizoval, my jsme mu jen dali dGvéru.

Co mladi lidé ve tvém Inovaénim tymu mohou uplatnit?

V nasem tymu se pouZiva kritické mysleni, hackathony a kreativni
pristup k FeSeni problémU - otevieme novy projekt, zavieme novy
projekt, jsme otevieni veskeré spolupraci.
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Prib&hy stazistd v Deloitte CR
Rok 2018

| i Stépan zaskolny (Prvni staZ v Deloitte
‘gt v 17 letech)
S ,Diky stdzi jsem ziskal nabidky od prestiZnich univerzit.

”

Béhem své staze v prazské pobocce Deloitte jsem mél prilezZitost
pracovat na celé fadé projektd a ziskat spoustu zkusenostf

i moznosti mentoringu. Vyhledaval jsem informace, napriklad

0 Ceském startupovém prostredi, a prezentoval je profesionaldm

Shey
L
Yor

uvnitf firmy. Délal jsem i event a projektovy management. Na konci
stéze jsem dostal ddvéru a vedl svij prvnf projekt: Manufacturing
Startup Accelerator v Ostravé. Protoze v ni Ziju, po konci léta jsem
se z prazské pobocky Deloitte presunul praveé tam a pracoval tam
cely Skolni rok.

Staz mi pomohla i béhem studia, ziskal jsem prehled o podnikanf
a o tom, jak to vSechno v praxi funguje. Vzhledem k tomu, Ze jsem
byl v maturitnim ro¢niku na gymnaziu, staz v takové prestizn{ firmé
mi pomohla ziskat nabidky ke studiu na Spickovych univerzitach,
jako je UCL - London’s Global University. Nové znalosti, které jsem
béhem staze v Deloitte ziskal, mi zase pomohly uspét v ndrodnich
kolech Ekonomickeé olympiady nebo v soutézi Slezské univerzity

a Ceské narodnf banky, kdy jsem psal esej o kryptoménach.
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Sean Hamill

,Odpovédnosti jsem mél rozhodné vic neZ dost, ale
zdroven tolik, aby mé aktivné motivovala a necitil jsem
se zahlceny.”

Mé plisobeni v Deloitte béhem léta 2018 mi dalo opravdu hodné.
Pracoval jsem na Siroké skale projekt(, které se vétsinou tykaly
hodnoceni technologif startupt (proveditelnost, $kélovatelnost,
strukturovana shrnuti apod.) nebo vzdélavani v oblasti technologif
(seminare, workshopy,
prezentace, akce). Ve svém tymu
jsem mél jednoznacné dobrou
podporu. Odpoveédnosti jsem mél
rozhodné vic nez dost, ale tak, aby
me aktivné motivovala

a zaroven abych se necitil zahlcen.

Casto jsem vyuzival mentoring
ze strany kolegl a mél jsem také
prilezitost hovorit s Partnery

z jinych poradenskych oddélenti.
Toto se délo v ramci programu
tzv. zpétného mentoringu
(reverse mentoring). Bylo to
opravdu zajimavé a hodné jsem
se diky tomu naucil. Doporucil
bych jej zavést napfic celou
firmou. Absolventi

a stazisti maji totiz Casto obavy
ohledné toho, jak by méli dal
postupovat ve svém vyvoji

a v kariére. Diky kontaktu

se seniornimi zaméstnanci
Deloitte je manévrovani mezi témito nastrahami méneé désivé.

Z hlediska naboru je to dle mého ndzoru navic néco, co spoustu
vysokoskolakl u spole¢nosti zaujme. Moznost hovorit s odbornfky
ve svém oboru ma velky prinos a je neskutecné zajimava.

Musim fici, Ze se mnou jednali jako se ¢lenem tymu a ne jako se
stazistou jako takovym, coz byla osvézujici zkuSenost ve srovnani
s nekterymi stazemi, kterych jsem se zUcastnil pred Deloitte.
Pomohla mi rozvinout urcité aplikovatelné dovednosti. Je vidét,

Ze o rozvoji dovednosti tym jednoznacné premyslel. Pro mé byla
tato zkusenost neskute¢né uzite¢nd. Spousta zaméstnancd,
7vI&3té z tymu Stépana Huska, mi byla velmi ndpomocna, ale také
nadsend, Ze se mohou vénovat projektdm, které se vymykaji jejich
kazdodennim povinnostem.

Robot dBot reprezentuje fakt, ze uz davno
nejsme firma plna kravatakd
Rok 2018

Konference Future Port Prague nebo Security, akce Kampusu
Dejvice, pracovisté CERGE (Centrum pro ekonomicky vyzkum

a doktorské studium UK), workshopy v ramci Deloitte ¢i setkanf
KidsXO a TeenXO klubu - to jsou jen nékteré z akci, kde se Siroka
vefejnost mohla sezndmit s dBotem z oddéleni Consultingu
spolecnosti Deloitte.

,Lidé se nds Casto ptaji, pro¢ mame robota, vZdyt jsme prece auditori
a danaril” 1ika Pavel Milicka z Deloitte. Vefejnost nas tak mozna
stale vnima, ve skutenosti ale mame spoustu technologickych
tymd, které se zabyvajf kybernetickou bezpecnostf, strojovym
ucenim nebo pravé roboty. dBot tak bofi myty o nasi spole¢nosti
a potvrzuje, ze uz davno nejsme firma plna kravataka.

Détem na akcich vysvétlujeme, co dBot umi a jaky ma
potencial. Hraji si s nim a zkousi ho programovat, aby zjistily,
co to obnasi. Salutoval na konferenci za pritomnosti vojakd,

obcas pusobi jako spolufeénik pfi prezentacich, porad se uci
né&co nového. Diky technologii CVUT umi napfiklad odhalit
pohlavi a vék, ale nejvétsi tspéch mél zatim s tancenim
makarény.

Ucelem dBota neni vyvijet néco pFelomového, protoZe jeho
senzory nejsou UpIné nejmodernéjsi. Jeho smyslem je ménit
zabéhnutou predstavu o spolecnosti Deloitte.
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Advanced Analytics Challenge aneb Kdyz
klient ziskava novy pohled

Advanced Analytics Challenge pro vysokoskolaky se znalostf
matematiky, statistiky a analyzy dat poradal nas tym zabyvajici se
ziskat préaci v Deloitte. Dlraz je kladen nejen na matematické Feseni
(pouzité metody, srozumitelnost a efektivnost kodu), ale také na
jeho byznysovou pouZitelnost a moZnost vyuziti vysledkd v praxi.

V roce 2018 tak soutézici napfiklad tvorili marketingovou akvizicni

strategii pro Lékarnu.cz.

,Zajem o soutéz je opravdu velky, hlasi se
nam dvojnasobek studentl, nez mtzeme
vzit. Kazdy rok totiz nékolik z nich
nabereme nejen k nam do tymu, ale take
do dalSich tym v Consultingu. Letos jsme
takto odstartovali spolupraci se

3 studenty.”

Veronika Bauer,
manazerka v oddéleni Pokro¢ilé analytiky, Deloitte CR

Jak soutéz probihad? V pribéhu vikendu vzdy 2-3¢lenné tymy fesf
realnou analytickou Ulohu, ke které partner akce poskytne data.
Souté? je zahdjena v patek vecer, ale data dostanou studenti az

v sobotu rano. Na FeSenf Ulohy maji ¢as do nedéle, kdy zaroven
probihaji prezentace vysledkl a zavére¢né vyhodnocent. To v3e
pred komisf sloZzenou z managementu Deloitte a zastupcd klienta.

V priibéhu akce Ucastniky mentorujf experti z Deloitte.

Je to vlastné takovy akcelerator - kromé propojent
vysokoskolakd s Deloitte dochazi i k jejich propojenti

s klienty, kterym nabizeji GpIné novy pohled na néktery
z problémd, ktery resi. Diky soutézi bourame zabéhlou

predstavu o nasi spolecnosti a davame védét, ze kromé
auditu nebo dani délame také analytiku a pokrocilou
matematiku. Studenti maji moZnost resit skutecné realny
problém a pripadné ziskat nabidku prace.
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Deloitte KidsXO & TeenXO klub
Rok 2018

DneSek je o détech. O budoucnost se postarame my

V mladf je nase budoucnost a my to moc dobre vime, proto jsme do
naseho inovacniho programu zaradili nejen spolupraci se startupy,
ale také s mladymi lidmi. Cilime i na ty Uplné nejmladsi, kteff studuijf
na zakladnich a stfednich Skolach. Pravé oni jsou odmala obklopeni

Y

S ... -\
-— |

technologiemi a v mnohém ndm mohou byt inspiraci uz v takhle
atlém véku.

Spoluprace s mladezi nam pomaha porozumét neustale se
ménicimu svétu a vSemu, co tyto zmény pfinasi. Poradame
hackathony, debatujeme o budoucnosti uz s osmiletymi Skolaky,
zapojujeme studenty z regiond do aktivit Deloitte. Takovy je n&s
inovacni program a KidsXO a TeenXO Club urceny pro nejmladsi
i teenagery.

Proc déti?

V Deloitte si uvédomujeme, jakou silu ma mlada generace, a to
nejen ve spojeni s technologiemi. Proto v ramci naseho inovac¢niho
programu zameéstndvame mnohdy i Sestnactiletou mladez. Radi se
obklopujeme jejich ndpady, Usudky, bavi nas jejich pohled na svét

i zpUsob, jakym pristupuijf k FeSenf véci, problémd, kazdodennich
situacl. Jenze dnesnf stfedoskolaci nestaci, my musime jit jesté dal

-k tém UpIné nejmensim. Proto jsme zaloZili Deloitte KidsXO klub,

v némz déti od Sesti let seznamujeme s technologiemi, moznostmi
dnesni doby i tim, co uz brzy bude soucastf jejich kazdodenniho bytf.

Prvni setkani klubu: Singularity University v Praze

Poprvé jsme Skoldky zapoijili do debaty o budoucnosti na
konferenci Singularity University v Praze, kam jsme kromé détf
nasich zaméstnancl pozvali zky ze 3kol Dino Schools of Prague
a Duhovka Group. Kromé setkani s vyznamnymi Fecniky SU
konference si déti vyzkousely bryle s virtualni realitou, létanf

s drony i prezentaci pfed stejné starymi vrstevniky a dospélymi,
kteff si pfisli poslechnout jejich prednasky na téma budoucnost.

26

Druhé setkani klubu: Youtuber Kovy, roboti

avirtudlni realita

Youtuber Petr Kovar, znamy spiSe jako Kovy, a vice nez tfi desitky
détf, takovy byl druhy KidsXO klub. V prazském modernim Ceském
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky déti sdilely své pribéhy
a videa, poznavaly virtualni realitu i roboty. Spole¢né s Kovym
diskutovaly o YouTube a pfipraveé videi. Na zavér pak probéhlo
vyhlaseni nejlepsi prace - déti malovaly obrazky nebo ztvarnily
svou predstavu o robotech v jednoduchych videich.

Treti setkani klubu:
Future Port Prague
Potretijsme se

s mladezi potkali na
konferenci Future
Port Prague. Na déti
Cekalo odpoledne
plné futuristickych
z&zitkd, umélé
inteligence, zavodni
draha s drony, virtualni
realita i ekokapsule -
,prenosny” domecek,
v némz jednou
budeme Zit. Starsi
mladez ovladajici anglictinu se v ramci TeenXO klubu osobné
setkala s vybranymi fe¢niky konference.

Odstartovali jsme budoucnost na
Singularity University summitu v Praze
Rok 2018

Téma budoucnosti nas fascinuje. Je ndm jasné, Zze pokud se
chceme stat jeji soucasti a vyuzivat vSechny moznosti, které nam
technologicky rozmach prinese, mame nejvyssi Cas, abychom se
na ni zacali pfipravovat. Proto jsme se v bfeznu 2018 stali partnery
summitu Singularity University, ktery viibec poprvé zamiFil do
stfednf a vychodnf Evropy.

Bé&hem dvoudenni konference vizionafi z celého svéta na Zoffiné
v Praze fesili, jak bude vypadat budoucnost technologii, prace,
vzdélavani, mediciny, vesmiru, a spoustu dalsich otazek, na néz
snad vsichni chceme znat odpovéd.

,Singularity University je jedinecna
platforma s celosvétovym dopadem.
Zameruje se predevsim na exponencialni
technologie a jeji UcCastnici predstavuiji
myslenky a predpovedi, které nam
oteviraji oCii mysl. Je skvélé, Ze si
Singularity University nasla cestu do
Prahy a Deloitte mohl byt jeji soucasti.
Jsem pysna, ze jsme se stali partnerem
takovéhoto inspirativniho projektu.”

Diana Radl Rogerova,
Ridici partnerka Deloitte CR
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Tridenni Young Guns Hackathon
Studenti ukazali své vize budoucnosti

V Unoru 2018 jsme pod stfechou Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky usporadali Young Guns Hackathon

pro studenty stfednich a vysokych Skol. Inspiraci byla témata
Singularity University jako internet véci, uméla inteligence nebo
virtualni realita. Zatimco dva tymy vyvijely vlastni aplikaci, dalSich
sedm tymd tocilo kratké video zachycujici technologie budoucnosti.
Motivaci pro soutézici nebyla pouze penézita vyhra, ale také

listky na Singularity University summit v Praze, kde pravé mladi
talentovanilidé se zajmem o budoucnost nesméli chybét.

Zvlast jsme pak pozvali dalsich 28 talentovanych studentl ze
Slovenska, Polska, Madarska a Rumunska.

O konceptu Singularity University

Jde o vzdélavaci a inovacni platformu, ktera vyuZziva
technologie k FeSeni nejvétsich svétovych vyzev. Sdruzuje
nejvetsi myslitele soucasnosti, ukazuje, kam civilizace
sméruje a jak bude vypadat v nasledujicich desitkach let.
Predstavuje trendy ze svéta technologii a snazi se vyvolat
diskuzi na téma budoucnost vzdélavani, bankovnictvi,
umeélé inteligence, mediciny, etiky nebo tfeba kriminality.
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Sirgl kariérni moznosti

S védomim nasi obchodni odpovédnosti je nasi prvoradou
povinnosti stanovit priority mezi osobnim a profesnim Zivotem
zaméstnancu tak, aby byli schopni poskytovat nasim klientiim
sluzby nejvyssi kvality. Clenstvi v mezinarodni siti spole¢nosti
specialisti z rtiznych odvétvi v ramci vymény znalosti

a zkuSenosti. Siroka paleta nasich klient(i rovnéz neustale nuti
naSe tymy nalézat na miru $ita feSeni a inovace na rtiznych
trzich.

PfestoZe ma spolecnost Deloitte Ceska republika velmi
specifické expertni tymy, a to od dani, prava, auditu aZ po
technologie, téméF 90 % nasich zaméstnancii pfi realizaci
projektl spolupracovalo s kolegy z ostatnich oddéleni, coz
prokazuje, Ze praveé diky spolupraci Ize dosdhnout nejlepSich
vysledkd. Jsme py3ni na to, Ze na €esky pracovni trh dodavame
nejvice cenéné specialisty. V rdmci stovky nejvyznamnéjsich
spole¢nosti v Ceské republice najdete byvalého zaméstnance
Deloitte v predstavenstvu i dozorci radé u 1z 10 firem.

Podpora neustalého vzdélavani zaméstnanci od samotného
pocatku jejich profesni kariéry - napfiklad prdmérny pocet
hodin, ktefi nasi zaméstnanci celkem stravi na odbornych
Skolenich kaZdy rok - odpovida 35 rokdm prace jednoho

.90%% Q"

V rémci stovky nejvyznamnéjsich spole¢nosti v Ceské republice najdete byvalého
zaméstnance spolecnosti Deloitte v pfedstavenstvu ¢i dozorcf radeé u

Pramérny pocet hodin, které nasi zaméstnanci

zaméstnance. NaSe investice do vzdélavacich kurzi v lofiském
roce by vystacily na pofizeni zakladnich $kolnich pomiicek
pro 6 005 Zaku. Tato investice se nam vsak vyplati, 34 %

nasich zaméstnancti pro nas pracuje vice neZ 5 let a pFes 6 %
zaméstnancu, ktefi zahajili svoji profesni drahu ve spoleénosti
Deloitte a poté pracovali v rtiznych spole€nostech, se opét
vrétili, protoZe spole€nost Deloitte aktualné predstavuje
nejlepsi volbu na pracovnim trhu.

Jsme si védomi vyznamu, ktery ma firemni kultura podporujici
diverzitu, inkluzi, angaZovanost a samostatnost. Z tohoto
davodu je diverzita a inkluze jednim z naSich strategickych
principl. Napfiklad pFes 10 % naSich zaméstnanct tvoFi cizinci
dlouhodobé Zijici v Ceské republice. V ramci naseho zavazku
nabizime pragmaticka FeSeni konkrétnich potfeb. V roce 2017
celkem 28 % naSich zaméstnankyn mélo flexibilni pracovni
dobu, coZ je o 3x vice neZ esky priimér (9%).

zaméstnanc(l spole¢nosti Deloitte Ceska republika
spolupracovalo pfi realizaci projektd s kolegy
z ostatnich oddélent.

ARARRARRA

celkem stravi na odbornych $kolenich kazdy rok, — 3 5
odpovida roklm préce jednoho zaméstnance.

Nase investice do vzdélavacich kurzd v lofiském

roce by vystacily na pofizenf zakladnich

Skolnich pomUicek pro

74k zakladnich skol
v Ceské republice

o nasich zaméstnancd o zaméstnancy, ktef{ zahdjili svoji profesni drahu
o pro nas pracuje vice o ve spole¢nosti Deloitte a poté pracovaliv rdznych
nez let a pres spolecnostech, se do spolecnosti Deloitte opét vratilo.

Pres nasich zaméstnanc( tvorf cizinci dlouhodobé Zijici v Ceské republice.
S5
w9 nasich zameéstnankyn melo
Tkﬂ flexibilnf pracovni dobu, coz je vice nez ¢esky prdmer.
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SheXO Club

Posilovani Zenskych

rolf je jednoznac¢né nasf
prvoradou prioritou v ramci
diverzity a inkluze. ZaloZzili
jsme klub Deloitte SheXO,
jenZ predstavuje externé
zamérenou iniciativu

a vytvari unikatnf sit
propojujici vice nez 1 000
Zen na manazerskych a
vykonnych pozicich z osmi
zemi jako jednu z cest, jak se
zabyvat urcitymi problémy za
zdmi naSich kanceldri.

Prostfednictvim pravidelnych
setkani, prazkuma,

publikaci, konferencf a jinych
médif se tento klub stava
myslenkovym lidrem v ramci
projednavané problematiky.
V dsledku toho mé klub
rostoucf dopad na mistnf
spole¢nosti, komunity, ¢i
dokonce vladni politiky v regionu. Diky tomu i diky pravidelnym
reportazim v médiich se spolecnost Deloitte stava uznavanym
hracem v rdmci posilovanf Zenskych rolf.

SlySeli jste o klubu SheXO spolecnosti Deloitte?

Myslenkou klubu je v neformalnim prostfedf propojovat damy

z obchodnf sféry, které se zajimaji o aktudlni déni. Usilujeme

o sdilenf zkuSenosti, mentoring Zen na pocatku kariéry a spolecné

zdokonalovani spolecnosti.

Vs

Clenky klubu SheXO se setkavaiji se
znamymi lidmi, navazuji obchodni

| soukromé kontakty a navstévuji
mista, kam by se jinak nedostaly.
Klub predstavuje nejriznéjsi zajimavé
osobnosti a témata.”

Radka Maskova,
Reditelka v oddélenf Tax & Legal, Deloitte CR
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Zkusenosti nasich zaméstnanc( ze zahranici

&

EliSka Papouskova
Byvala konzultantka Deloitte, které pracovala tfi
meésice v madarské pobocce

Kvlli studiu na dvou vysokych $kolach zarover jsem nikdy nevyuzila
napriklad program Erasmus. Studium jsem nechtéla protahovat,
ale Iakalo mé hloubéji poznat cizi zemi. Madarsko témér

s 10 miliony obyvatel patfi mezi nejvyznamnéjsi obchodnfi partnery
Ceska. Dlouhodobé se snaZf vytvorit jedno z nejpFiznivéjsich
prostfedi pro investice v celé Evropské unii. V obdobi 2014-2020
ma k dispozici 700 miliard forintd (zhruba 60 miliard korun) na
vyzkumné a vyvojové aktivity.

Ja jsem do madarské pobocky jela predat nasSe zkuSenosti

z oblasti R&D systému (Research and Development), ktery
zde v té dobé fungoval relativné nové, a samoziejmé sdilet
znalosti. Je skvélé, Ze Cesky Deloitte mi praci pro madarskou
pobocku umoznil.

MUj nejsilnéjsf zazitek z Madarska? Jejich all staff (celofiremnf
vyjezd). VSechna oddéleni madarského Deloitte odjedou do
jediného hotelu v Madarsku, kam se vejde tolik lidi pohromadé. Po
oficialni €asti pfijdou na fadu netradi¢ni soutéZe. Jedna z hlavnich
cen je snidané pro vyherce pripravena Partnerem madarského
Deloitte. Je to skvély zazitek.

Lukas Bernatik
Team Leader auditniho ADC tymu v polském
Re3ové od z&Ff 2017 do zaff 2018

Nabidku do Re$ova jsem dostal pfimo od Martina Tesare, Partnera
danového oddeéleni Deloitte. Délali jsme totiz spolu na velkém

SSC (centru sdilenych sluZeb) a jeho napadlo, Ze by mé zkuSenost
vidét SSC zevnitf mohla technicky a manaZersky posunout zase

o néco dal. Amél pravdu - z prazské kancelare jsem odjizdél

jako projektovy manazer, ktery znal ,jen” praci s klienty. Jako ADC
manazer v Re3ové jsem byl ,opravdovy” manaZer, ktery ved! velmi
stabilni tym se skvélymi vysledky.

Zivot v cizf zemi vyZaduje velkou miru samostatnosti a trpélivosti,
ne vude navic pochodite s angli¢tinou. Lidé v Polsku jsou obecné
velmi pratelSti a majf smysl pro humor. Diky tém, s nimiZ jsem mél
mozZnost spolupracovat, se Polsko stalo mym nejoblibenéjsim
sousedem.

Z pocatku me v reSovské pobocce prekvapilo striktni dodrZovani
pracovni doby. Libilo se mi ale, Ze kdykoliv bylo tfeba zlstat

v kanceldri prescas, cely tym zUstal a na praci od do se nehrélo.
Hralo se na nesplnény Ukol. Pfescasy nasbirané v sezoné bylo
mozZné vybrat mimo ni.
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Pracovat v zahranici je zkuSenost k nezaplaceni. Na véci
kolem sebe se ted divam s vétSim nadhledem. Prace v
mezinarodnim tymu v zemi, ktera je mnohem vetSi nez ta

nase, otevira mysleni k vétsi toleranci, pochopeni
a porozuméni. Diky Deloittu jsem mél navic moznost to zazit
uz dvakrat (poprvé v Jizni Africe).

Jsem bohatsf o nova prételstvi, spoustu skvélych zazitk( a zaroven
okamZiky, kdy jsem si sahnul na dno. Pfekonal jsem je, a to mé
posililo. Odnasim si poznani zemé, o které jsem vlastné moc
nevédél, prestoze jsem plvodem ze Slezska.

Rodinny Zivot naSich zaméstnancd je pro
nas dulezity...

Jan KnéZinek
@  Manazer
0

Po narozeni tfetiho ditéte jsem mohl uz potreti vyuzit benefitu,
ktery mi umoznil vzit si tydennf otcovskou dovolenou a pfitom
Cerpat prijem v pIné vysi. Bylo to jeSté v dobé, kdy otcovska
dovolena nebyla uzakonéna a Deloitte tento benefit poskytoval
dlouhodobé. To bylo opravdu dileZité, protoZe péce o tfi déti byla
pochopitelné narocna. Jako otec pak ocenuji i moznost home office.
Kdyz je napriklad jedno z déti nemocné a jiné ma krouzek, na ktery
je potreba zajistit doprovod, tak mi firma svou flexibilitou umoznuje
i tohle zaridit. Obdobné je to s U€asti na rodinnych udalostech,
které jsou pro mé ddlezité - jit na besidku do Skolky nebo se
Ucastnit sportovnich zavodd mych déti.

Jsem v Deloitte uz 10 let, tahle firma se mnou byla u spousty
dllezitych Zivotnich krokd, od svatby aZ po narozeni détf, a diky jeji
vstricnosti se mi podafrilo skloubit pracovni nasazeni s rodinnym
Zivotem, ¢eho?Z si opravdu vazim.

Daniela HynStova
Partnerka

Po materské dovolené jsem se vratila zpét po 8 mésicich a pak
jsem pracovala na ¢astecny Uvazek. Na Deloitte jsem vzdycky
velmi ocenovala, Ze ani kvlli tomu, Ze jsem néjaky ¢as pracovala
na castecny Uvazek, mi nikdy nebranil v tom, abych v kariére
postupovala dal. Zendm, které chtéjf délat kariéru a pfitom planuiji
rodinu, bych poradila, aby se toho nebaly: jde to zvladnout

i skloubit.

Jana JeZzkova
Ucetni

Mam dvé déti, obé se mi narodily v prdbéhu mého plsobent

v Deloitte a u obou jsem béhem rodicovské dovolené pracovala.
Nynf pracuji na 70 % Uvazek, pravidelné se pripojuji z domova

a v pripadé nemoci dcery nebo syna mdzu po domluveé zdstat
doma a pracovat. To je skvelé. Ocenuji moZnost zkraceného
Uvazku, ktery mé tolik Casoveé i fyzicky nevycerpava, jako by to bylo
v pfipadé celého Uvazku. To, Ze Deloitte podporuje praci zdomova,
znamena, ze svym zaméstnanclm davéruje, a to je opravdu fajn
pocit. Mdj nazor je, ze zaméstnavani maminek je pro firmu spise
vyhodné - jsou to loajaini zaméstnanci a svych zaméstnavateld,
kteff jim vychazeji vstric, sivazi. Navic se jedna témér vzdy

0 zkusenéjsi zaméstnance, s jejichZ zaskolenim nebyva tolik prace.
Ato nemluvim o jejich schopnostech v oblasti time managementu,
v tomto oboru jsou maminky opravdové profesionalky!

Tereza Kavan Klimesova
Partnerka

Byla jsem Cerstvé téhotnd, kdyz v roce 2012 prisla nominace do
direktorského panelu. Necekala jsem takovou flexibilitu, nepocitala
jsem s tim, Ze jako téhotna zlstanu v nominaci, myslela jsem si,

Ze se tim cely proces prerusf. Nakonec to ale bylo na mné, jestli to
dam, nikdo nevidél materfstvi jako prekazku. Pferuseni kariéry je
vzdycky otazka volby, neni to UpIné jednoduché, vzdat se néceho,
Co vas bavi, ve prospéch néceho, co vas treba bavf jesté vic. Idedlni
je, kdyz to namixujete. Vzdycky je dilezité, aby si zena srovnala

v hlavé, jak to mize fungovat, a pfisla uz s konkrétnim navrhem.
Stavte se k materstvi proaktivné.

Den v k{Zi poradce
Rok 2018

Den v kd7i poradce nebo studentské soutéze - i tak Deloitte
navazuje spolupraci s mladymi talenty z vysokych Skol. Ovoce to
prinasi jak studentdm, tak poradajicim tymdm Deloitte - obé strany
v pfipadé spoluprace vedi, do ¢eho jdou. Konzultanti si studenty
otestujf v redlnych pracovnich situacich a ti zase zjist/, jak to

v Deloitte chodi.

Jeden den, ktery odhali slasti a strasti prace konzultanta a m@ze
dokonce nastartovat kariéru. To je projekt Zazij Management
Consulting, ktery déva vysokoskoldkim Sanci stat se na jeden den
konzultantem, pod odbornym vedenim feSit pripadovou studii

a setkat se s experty z Deloitte. Ti nejtalentovanéjsi pak mohou
ziskat i pracovni nabidku.

Akce je urcena pro studenty magisterského studia i Cerstvé
absolventy, vyjimecné se zde objevi i studenti bakalarského
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programu. Tym vybird na zacatku kazdého semestru asi 20 lidf
priblizné z 50 zajemc.

Studenti zjistf, jak vlastné vypada prace konzultanta, v ¢em se musf
orientovat, co véechno by méli zvladat a zda by je viibec préce
bavila. Neni nic lepsiho, nez si to vyzkouset na viastni kizi a nejlépe
jeSté béhem studia.

Studenti maiji casto problém predstavit si, co se pod praci
konzultanta skryva, a tim padem ani nevédi, jestli by je néco

takového bavilo. Chtéli jsme jim proto dat Sanci, aby si to mohli
sami vyzkouset. Projekty, které studenti v prab&hu dne fe3i,
reflektuji zaméreni naSeho tymu.

Studenti pracuji v tymech, do kterych je rozdéli konzultanti

z tymu Finance Tranformation. Dostanou zadani, které specifikuje
primo klient, pro néhoz budou pracovat. Kazdy tym ma potom
béhem celého dne k dispozici svého mentora - ¢lena z Finance
Transformation tymu. Ten sleduje, aby se nikdo nedostal do slepé
ulicky, a kdykoliv m@ze poradit. Odpoledne tymy prezentuji svdj
navrh primo klientovi.

Dominika Stérbakova
Konzultantka

Zuzana Havlikova
Konzultantka

Co akce prinasi konzultantlm ze spole¢nosti Deloitte? Co
prinasi studentdm? Pro nas je uZite¢né vidét, jak studenti
pracuji, a hledat mezi nimi talenty. Oni zase naopak poznaji,
jaky je nejen nas tym, ale i dal3i lidé v Deloitte a nase firemni
kultura. Je to skvéla cesta, jak navazat spolupraci, a to
oboustranné. Diky iniciativé ZaZij Management Consulting

jsme dokonce ziskali talentovanou kolegyni. Na akci jsme si
jivytipovali jako tzv. superstar a hned jsme tusili, ze by byla
skvélou posilou pro nas tym.

Dominika Stérbakova a Zuzana Havlikova
Tym Finance Transformation
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Deloitte Snowball: Trimésicni
pro zacinajici auditory

Rok 2018

program

THimésicni program pro nové zaméstnance
v auditu, kteff nastupuji na pozici analytikd.
Dvacet rliznych témat, priklady z praxe,
diskuze. Takovy je nas program Deloitte
Snowball pro novacky, kteff zacinaji svou
kariéru v auditu.

Pavel Kodytek
Reditel

méni se predpisy, auditofi pracujf

s obrovskym mnozstvim dat. Na scénu
vstupuji technologie, pokrocilé aplikace,
které obor posouvaji vpred. S tim souvisf

i novy pozadavek na vzdélavani budoucich
auditor a zmény v jejich pripravé na
kariérni start ve fina¢ni sfére.

Novacci diky programu Snowball uméji a znaji mnohem vice, nez
bylo dffve obvyklé. Navic nejde jen o znalosti teoretické, ale

i 0 praktické dovednosti, které si nékolikrat prakticky procvicili,

at uZ na zkuSené u klienta, nebo v simulacich. To oceni zejména
jejich pfimi nadfizent, seniofi, pro které to znamena zvysenf kvality
Casu, ktery novackdm v prvnich mésicich vénuji. A co to prinese
novackam? Béhem tri méesicl ziskaji potfebné znalosti i zkusenosti,
které jim umozni u klientl pracovat hned od pocatku z velké ¢asti
samostatné, ale soucasné poloZi pevné zaklady své kariéry ve
financich.

Co se s novym programem zménilo? Zaméstnanci prochazf
aZ tfemi mésici intenzivniho Skolenf. Chceme, aby méli moZnost
vénovat se vice oblastem, ve kterych se domnivaji, Ze potrebuijf
doplnit znalosti. Nabaluji nové znalosti a zkuSenosti, které pro tuto
praci potrebujf - s trochou nadsazky podobné jako snéhova koule,
kterd se kutdlf z kopce. Velka zména pro praxi je, Ze po pfichodu do
auditnich tym@ analytici uz umif samostatné vyresit pino Ukold.

A citi se byt plnohodnotné&jsimi ¢leny tymda. Je to bezesporu
narocny program, ale snaZzime se, aby to byla také zabava.

Jak pozname, Ze je projekt Snowball uspésny? Sledujeme, jak
novacci umi nové dovednosti uplatnit v praxi, jak dobre si vedou

v rdmci auditnich tym@ a jak jejich vykon vnimaji klienti. Do praxe je
pak posilame pripravené: uz béhem programu si novacci vyzkousi
nékolik simulaci redlnych zakazek, chodfi ke klientdm. Koucové, kteff
s nimi pracujf, pak maji jasné signaly o tom, co uz zvladli, a na cem
maji naopak dale zapracovat.
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Co to pFinasi nasim klienttiim? Stalo se takovym kligé, Ze klienti

nereaguji pozitivné na nové tvare, a preji si, aby auditni tymy byly
stalé. To je pravda jen do urcité miry. Klienti pfedevsim chtéji,
aby se nové prichozf zaméstnanci snazili dobfe poznat jejich
spolecnost, kladli fundované otazky a uméli dobre komunikovat.
Nasim cilem je pomoci novym koleg&im a kolegynim, aby se lépe
zorientovali v Gcetnf problematice, u klient( se pak dokézali [épe
ptat a zvladali feSit samostatnéji konkrétni pripady z praxe.

Ucime se od téch nejlepsich

Diky strategickym partnerstvim s prislusSnymi institucemi se u¢ime
od téch nejlepsich, posilujeme svou sit a nabizime svou odbornost,
abychom podpofili uspokojovani potreb téchto instituci. Kromé
pravidelné spoluprace jsme se svymi partnery v roce 2017
uskutecnili nékolik vyznamnych kroku.

Nase zavazky vici nejlepsim vzdélavacim institucim jsou zaloZeny
na vzajemnych pfinosech. Nasi odbornici nabizeji své znalosti,
kombinuji skutecné obchodni pripady s teoretickymi zaklady a na
oplatku ziskavaji prileZitost osobné se seznamit s budoucimi lidry.
V roce 2017 byli nasi odbornici pozvani k vedeni postgradualnich
prednasek na vysokych skolach a nase pobocky hostily konkrétné
zamérené workshopy, jichZ se zti¢astnilo vice nez 350 studentd.
Nasi akreditovani danovi a pravni odbornici vedli pétidilnou sérii
pFednasek v némcing na VSE, kterd se béhem semestru stane
soucasti oficialniho studijniho planu.

* Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnik( CR, rodinny
podnik roku

+ Cesko-némecka obchodnf a priimyslova komora

* AFI - SdruZenf pro zahrani¢ni investice

» Cinska prezentace o danich v Ceské republice

¢ Czech Institute of Directors (Institut ¢len( spravnich organd)
* Hub Praha, inovace, akcelerator

* Kongres finan¢nich reditell

* Asociace spolecenské odpovédnosti/Ceska sit OSN

Na narodni Urovni Uzce spolupracujeme s ¢eskou Asociacf
spolecenské odpoveédnosti, ktera pomaha rozvijet spolecenskou
odpovédnost firem a udrZitelné podnikan{v zemi. Se svou
jedinecnou vizf a témér 250 ¢leny predstavuje nejvétsi platformu
spolecenské odpovédnosti firem v Ceské republice. Asociace
sdruZuje zainteresované strany a spojuje organizace

z korporatniho, neziskového, vzdélavaciho a vefejného sektoru, aby
zvysila jejich spolecenskou odpovédnost i potencial

a mozZnosti udrZitelného podnikant. Jeji clenové aktivné rozvijejf cile
udrZitelného rozvoje OSN s ohledem na udrZitelné podnikani.

Vérime, Ze nase role spociva také ve vzdélavani dotcenych stran
v otazkach vyznamu udrzitelného ekonomického

a spolecenského rustu. Cile udrzitelného rozvoje tvori dokonaly
rdmec pro tuto roli: Ceska republika byla jednou z prvnich zemi

na svéte, ktera si uvédomila mimoradné prinosy projektl na
podporu cilt udrzitelného rozvoje, a spolecnost Deloitte byla
prizvana jako ¢len odborné poroty pro udélovani ceskych cen
v oblasti cill udrzitelného rozvoje v kategorii vykaznictvi.

Jde o nejvétsi projekt partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
na narodni Urovni, ktery se zabyva vyznamem dosazeni cild
udrZitelného rozvoje. Zaroven Uzce spolupracujeme s vefejnymi
organizacemi, kde je kombinace nasich ekonomickych, socidlnich

a environmentalnich kompetenci uzite¢na pfi analyzach

a strategickém pladnovani zplsobu, jak stimulovat jednotlivce,
verejné instituce, nestatni neziskové organizace a spole¢nosti

k ¢innosti zamérené na dosazenf narodnich cfld.
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Beerfest: Akce pro soucasné i byvalé
Deloitaky

Prvni patek v zari patff naSemu tradi¢nimu
pivnimu svatku - Beerfestu. V blizkosti
prazské kancelare Deloitte poradame
setkani pro soucasné i byvalé Deloitaky.
Odchodem z Deloitte to pro nas zkratka
nekondf, chceme zUstat v kontaktu i poté,
co uz nejsme pod jednou znackou. A je to
vzajemné - ti, kteff od nas odesli, se zase

i po letech radi potkaji s témi, s nimiz kdysi (ne)davno byli v jednom
tymu nebo oddélen.

Stejné to ma i Tomas Koufil, aktudlné mistopredseda predstavenstva
financni divize O2 Czech Republic, ktery v Deloitte pracoval v letech
1993-2003 v oddéleni Auditu jako auditor a také v oddéleni financniho
poradenstvi.

Jak na praci v Deloitte vzpominate?

Deloitte dnes vnimam hlavné pres své byvalé kolegy, kteffi za ty roky
zUstévaji stale stejni. Pro start kariéry byl kazdopadné audit a Deloitte
skvéla volba. Kazda zpétna vazba mé posunula dél, dostal jsem

i spoustu dobrych lekci. Deloitte mi pomohl nastartovat zdravy
pracovni navyk, ale hlavné jsem tam potkal spoustu skvelych lidi.

Pro¢ je dliraz na spole¢enskou odpovédnost firem duleZity?
Podle mého ndzoru by se mél kazdy, i v ramci spolecenské
odpovédnosti, drZet toho, co umi. My tak napfiklad s aplikaci 02 SMS
Zjistime, Ze se zranénému dostane rychld pomoc. Funguje to takhle:
dispecer se dozvi, Ze je potfeba rychld pomoc, zobrazf si misto na
mapé v aplikaci 02 SOS a hromadé oslovi dobrovolné zachranare

v nejblizsim okoli. Dobrovolnik pomoci mobilu pak najde nejkratsi cestu
a poskytne prvni pomoc pred pfijezdem zachranky. Takto jsme uz
asistovali u nékolika zachrédnénych pripadd. Tyhle véci mi davaji smysl.

Chodite na Deloitte Beerfest?

Ano, akce podobného typu jsou spravnou myslenkou. Vedle pfijemné
spolecenské udalosti to pomaha udrZet kontakty i obchod a ja preji
spolecnosti Deloitte, at se ji darf.
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Pracovni prostredi pro pozitivni
dopad na spoleCnost

Nasi lidé mohou pozitivné ovliviiovat byznys a spole¢nost
jen tehdy, pokud maji to nejlepsi pracovni prostredi.
Dostatecny prostor pro osobni potfeby a sny je klicovy

k udrZeni vysoké miry spokojenosti a dosaZeni vynikajicich
obchodnich vysledk.

Stavajici pracovni trh potfeboval zménu pFistupu

k zaméstnavani pracovniku. Z nasi posledni globalni studie
o trendech v lidském kapitalu vyplynulo, Ze pro

92 % Eeskych respondentl je nejcenné&jsi hodnotou v praci
pocit pohody, véetné fyzického, dusevniho, finanéniho

a duchovniho zdravi. Nap¥iklad v roce 2017 jsme v naSi
pobocce zrealizovali specialni zdravotni program a za
pouhych Sest mésicli jsme spoleéné& ub&hli 350 km. Nas tym
také zvitézil v kategorii druZstev ve Volkswagen Maratonu
Praha a snédli jsme stejné mnoZstvi ovoce a zeleniny, jako
je doporu€ené mnoiZstvi stravy pro jednu osobu na 7 let.

budeme propojeni s praci 24 hodin dennég, a proto se
hranice mezi osobnim Zivotem a praci stiraji. S ohledem

na tuto skuteénost bylo angaZovani zaméstnancu pro
mnohé spolecnosti vaZnou vyzvou. My jsme svym lidem
naslouchali a zjistili jsme, Ze jednou z jejich klicovych
hodnot v praci je spravna rovnovaha mezi soukromim

a praci. Vice neZ 22 % z nas si zvolilo flexibilni pracovni
dobu.

Nasim cilem je vytvofit prostredi, které skutecné prispiva
k pohodé nasSich zamé&stnanct a podporuje jejich fyzické

a duSevni zdravi. Domnivame se, Ze pouze holisticky
pFistup miZe skute€né podpofFit pocit pohody a poskytnout
jim flexibilitu k tomu, aby mohli udrZitelnym zptisobem
délat véci, které maji smysl. Pro spolecnost Deloitte jsou
jeji zaméstnanci tim nejvétSim pFinosem. Chceme, aby

byli aspé&3ni v profesnim i soukromém Zivoté&, a proto je
podporujeme na kaZdém kroku jejich Zivotni drahy. Pocit
pohody neni trend, je to nutna soucast byznysu, a proto do
néj investujeme.

ﬁ 3 0 )
Béhem Sesti mésicll jsme spole¢né ubéhli vice nez 5 km

Ve fiskalnim roce 2017 jsme snédli
stejné mnozstvi ovoce a zeleniny,

N 7
\\ jako je doporucena strava pro jednu osobu na let.

Vice nez o znas Q si zvolilo flexibilnf pracovni dobu.
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Poskytovani odbornych sluzeb
potrebnym

Petra Kucerova
ManaZerka

V oddélenf auditu Deloitte CR pracuju uZ od roku 1998 a dé se Fict,
Ze mi to pomohlo otevfit spolupraci s nada¢nim fondem Mathilda.
Jak to celé vzniklo? Mathilda ma ze zédkona povinnost mit Ucetnf
zavérku ovérenou auditorem a Deloitte se rozhodl poskytovat ji
tuto sluzbu zdarma. Jako auditorka pracuji skoro 20 let, a tak jsem
mohla nabidnout velkou zkuSenost. Spoluprace s Mathildou, ktera
se zaméruje na zlepSenf kvality Zivota slabozrakych a nevidomych,
zacala loni a probfhat bude i pFisti rok.

Jsem rada, Ze mé Deloitte s Mathildou propojil, protoze lidé, kteff
pracuji pro neziskové organizace, jsou mi néjak podobni. | proto je
mi prace pro ty, kteff nemohou délat to, co mohou zdravi, blizka.
Mam z nf dobry pocit. Letos byla Mathilda i na nasi charitativni akci
pro neziskové organizace a za zminku stojf, Ze financni podporu
ocenuji, ale primarné jim jde o osvétu. Malokdo tfeba vi, Ze
slepecky pes se na ulici ,pfi praci” nema hladit. Rozptyluje ho to.

Proc to délam? Chci byt dobrym vzorem a chci predavat
zkuSenosti. Mimochodem, Deloitte je pro jejich ziskani vyborné
misto. Nenabirate tu totiz jen profesni zkuSenosti, ale i spoustu

téch mezilidskych. Vztahy jsou pro Deloitte dUlezZité a je to znat.
Starsi kolegové Skoli novacky a predavaji jim ,firemni kulturu®.
Navic se mi zda, Ze lidé, ktefi k nam nastupuji, maji podobny
pohled na svét.

Kde se vzal mdj pocit sounélezitosti a potfeba pomahat? Urcité
to souvisi s mou povahou, dosavadnimi Zivotnimi zkusenostmi,
Zivotnim stylem a s rodinou. Potfeba pomahat ¢asto prichazi

s vyvojem ¢lovéka a pohledem na svét. Kazdy si mUze vybrat,
jak bude pomahat. Pomoc ma mnoho podob - néktefi prispivajf
finan¢né, jini udélaji spravnou véc.

JelikoZ pracuju na ¢astecny Gvazek, m@zu trochu ¢asu vénovat
svému oblibenému sportu - volejbalu. Zacala jsem ho hrat ve
dvanacti letech a posledni tfi roky nejsem jen aktivni hrackou,

ale také trénuju déti v malém meésté, kde Ziju. Neodmitla jsem ani
pomoc HospodéFské komisi Ceského volejbalového svazu. Svaz
mél finan¢ni problémy a mné jeho osud nebyl Ihostejny. Proto mu
diky svym znalostem a zkuSenostem pomaham nastavit systémy
internf kontroly a finan¢niho vykaznictvi. Proc¢? Zkratka mi to déla
radost, naplfiuje mé to a vidim v tom smysl. KaZdy nékdy potfebuje
pomoc.

Dvakrat jsem odesla. A dvakrat mi
Deloitte otevrel dvere zpét

Hana Hajkova
ManaZzerka

Do roku 2014 jsem pracovala na 80 % Uvazek pro Deloitte

a soucasné provozovala kofskou farmu na Sumavé. Byla jsem
spokojend, ale lakalo mé tam Zit a nedojizdét do Prahy. Rozhodla
jsem se, Ze farmu budu provozovat na plny Uvazek. Zpét do
Deloittu jsem se vratila v Unoru v roce 2016. Do toho se mi narodil
syn a j& odesla na rok a pdl na materskou dovolenou. TFi roky, které
vétsinou zUstavaji Zeny doma, se mi ale zdaly jako pfili$ dlouhé
pauza. V fijnu 2017 jsem se proto vratila znovu, na polovi¢ni Uvazek.

Idedlni pro mé bylo pracovat dva dny v tydnu, abych méla ¢as
vénovat se synovi. Jak k tomu pfistoupil Deloitte? Vratila jsem

se podruhé a podruhé mi spole¢nost vysla vstiic. Domluva byla
snadnd, vée probéhlo rychle a bez problému. Samozfejmé je to
snadnéjsi, kdyZ mate za sebou néjakou pracovni historii a nejste ve
firmé Uplny novacek.

Deloitte ma fajn pristup k lidem a umozriuje jim realizovat se
i jinde, pokud o to stoji. Diky t&ém dvéma dndm nevypadnu z

oboru, udrzuju si Cistou hlavu a mizu v Zivoté kombinovat vice
témat. Moje prace mé bavi a vzdycky to tak bylo.

Kolem mé sice prosvisti spousta projektd, do kterych se nem0zu
zapojit ve stejné mife, jako kdybych byla v kancelafi kazdy den,
ale Zadné zasadnéjsi omezeni nevnimam a vyhody, které Deloitte
nabizi, mGzu vyuZivat naplno.

Zda se mi, Ze pristup nasi spolecnosti je vyrazné vstricneéjsi

a benevolentnéjsi neZ v jinych firmach. UmoZnuje Zenam takovy
zpUsob ndvratu z materské dovolené, ktery jim pomahé skloubit
profesni a rodinny Zivot.

Nikdy jsem neveédeéla, jak a co v budoucnu bude. Moje plany se
Casto méni. Neustdle se snazim hledat balanc s ohledem na
aktualnf situaci. Koriskou farmu momentainé vede kamaradka a ja
se vénuiju rodiné a praci. Resim véci tak, jak pFichazeji, a Deloitte se
mnou.
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Prazsky pohar: Preshranicni oslava
tymového ducha a fair play

V roce 2003 se Andy Newman z prazské kancelare Deloitte poprveé
zapojil do pfipravy Prazského poharu (Prague Cup), ktery se zahy
poradanych v ramci celé globalni sité Deloitte. KaZzdoro¢né se ho
Ucastni stovky kolegd z rliznych pobocek.

Prazsky pohar spolecnosti Deloitte je kazdoro¢ni turnaj
v malé kopané mezi zaméstnanci firmy z celého svéta.
PFi pFfipravé Poharu nyni Andymu pomaha David Mannl,

nadseny fanousek fotbalu. Spole€nymi silami se snazi o to,
aby se z této neobvyklé kazdoroc¢ni udalosti stala skutec¢na
oslava tymového ducha a fair play bofici hranice mezi staty.

V roce 2018 se Prazského poharu zdcastnilo 51 muzskych

a 8 Zenskych tym0, jeZz dohromady ¢italy vice neZ 600 hracd

a hracek. Tivsichni dorazili do Prahy z celého svéta s cilem stat se
Sampiony v malé kopané organizované spolec¢nosti Deloitte.

Za dobu své existence se pocet Ucastnik{ této akce znacné
rozrostl, takZe se nynf kona ve sportovnim centru narodnf
reprezentace v Nymburce. Akce je kazdoro¢né zakoncena
vyhlaSenou party se skvélym jidlem, pitim, hudbou a pfileZitostmi
pro networking.

Nelze vyjadrit, kolik Usili museli Andy a David vynaloZit na pfipravu
Poharu, aby se z néj stala takova udalost, jak ji zndme dnes.
Pripravé vénovali spoustu svého volného ¢asu, aby turnaj mohl

i nadale kazdorocné prinaset radost, pocit sounaleZitosti

i pratelstvi, a to bez ohledu na hranice.
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Struktura spolecnosti
Pod znackou Deloitte provozuje svou ¢innost v Ceské republice
7 spolecnostf:

Deloitte Advisory s.r.o.

Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte BPS a.s.

Deloitte CZ Services s.r.o.

Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar

Deloitte Security s.r.o.

ELBONA AUDIT s.r.o

Jednotlivé subjekty spole¢nosti Deloitte v Ceské republice jsou dcefiné
nebo pridruzené spolecnosti zastfeSené spolecnosti Deloitte Central
Europe Holding Limited, ¢lenskou firmou organizace Deloitte Touche
Tohmatsu Limited ve stfedni Evropé. Deloitte Touche Tohmatsu Limited
je spolecnost s ru¢enim omezenym zarukou (,private company limited
by guarantee”) zalozené dle prava Spojeného Kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska.

Zdroje
Kromé internich Udajd jsme pouzili rovnéz verejné dostupna data

z nésleduijicich zdrojl:

Externi publikace spole€nosti Deloitte:

* Soutéz Technology Fast 50 ve stfedni Evropé

¢ Prizkum Millennials Survey

« Studie Deloitte Real Index za posledni ctvrtleti roku 2018; Cesky
statisticky urad

* Studie 2018 Deloitte Global Human Capital Trends

Verejné a soukromé instituce:

* Ministerstvo financi CR

» Skoda Auto, Ceska republika

* Ministerstvo pro mistnf rozvoj CR

* CERN - oddélenf finan¢nich a administrativnich procest

* Americkd Agentura pro ochranu zivotniho prostredi, energetiku
a zivotni prostredf (EPA), kalkuldtor ekvivalentu sklenikovych plynQ

* Ministerstvo préce a socialnich véci CR
* Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

* CNB
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Metodologie a vypocet, Vstupné-vystupni model

Jakakoli ekonomika - analyzovana globalné ¢i pouze z pohledu
daného statu - se skldda ze sektort a prdmyslovych odveétvi,

kterd jsou vzajemné propojena. V rdmci téchto sektord a odvétvi
existujf spolecnosti, jejichz podnikani jednak zavisi na ostatnich
spolecnostech a dalsich ekonomickych faktorech, zaroven je vsak
svou cinnostf ovliviuji. Pri analyze socidlné ekonomickych dopadd
vybrané spole¢nosti nebo odvétvi je proto nezbytné pouzit
metodologii zohlednujici toto vzajemné plsobent, jez zietelné
demonstruije, jak se vystupy mnoha rliznych odvétvi stévajl vstupem
pro dal3f odvétvi, jeZz ekonomice pomahaji tim, Ze z téchto vstupl déle

generuji pfidanou hodnotu, zvySuji zaméstnanost a vynosy.

Tuto vzajemnou propojenost poprvé popsal na prikladu americké
ekonomiky americky ekonom Wassil Leontief, jenz za svou praci
obdrzel v roce 1973 Nobelovu cenu. Od té doby se tyto ,symetrické
input-output” tabulky vytvorené narodnimi statistickymi Grady
pouZivaji ttmérF ve vSech zemich svéta, jez do nich vkladajf data

z narodniho Ucetnictvi. Tyto tabulky, jez umoznuji srovnani's
finan¢nimi Udaiji o vydajich, platech a zdanéni vybrané obchodni
spole¢nosti nebo spole¢nosti v ramci jednoho sektoru, jsou cennym
nastrojem pro demonstraci socidinéekonomickych dopadu.

Pomoci modelu vytvoreného na zakladé symetrické input-output
tabulky pro ¢eskou ekonomiku a na zakladé Uidajd spole¢nosti jsme
vypotitali dopad, ktery mé spole¢nost Deloitte Ceské republika na
ekonomiku. Lze jej rozdélit nasledovné:

* PFimy dopad: Piimy dopad cinnosti provozovanych spole¢nosti
Deloitte Ceské republika.

* Nepfimy dopad: Dopad souvisejici s obchodnimi transakcemi
probihajicimi mezi spole¢nosti Deloitte Ceska republika a jejimi
dodavateli. Nakupy zboZf a sluZeb, které spole¢nost Deloitte Ceské
republika realizuje s mistnimi dodavateli, jim pomahaji udrzet
pracovni mista, generovat zisky a pfidanou hodnotu. Tim to vsak
nekondf - pfimf dodavatelé spole¢nosti Deloitte Ceska republika
(tzv. 1st tier) majf své viastni dodavatele (tzv. 2nd tier) atd., jejichZ
produkce se diky prvotnimu podnétu ze strany spolecnosti Deloitte
Ceské republika opét zvysi, a vytvari tak v ekonomice Fetézovou
reakci. VySe uvedeny model, pouzity pro vypocet dopadd, icinné
zohlednuje vSechny tyto dopady vcetné v3ech souvisejicich
transakd.

Vyvolany dopad: Je nésledkem dodatecnych podnétd vyvolanych
v ekonomice prostfednictvim spotrebitelskych vydajd zaméstnancd
spole¢nosti Deloitte Ceské republika a zaméstnancd jejich
dodavatell na Urovni 1st tier a 2nd tier. Tyto podnéty, které se
projevuiji redlnou poptavkou, se déle odrézeji v navyseni vystupd
ekonomiky a pfeménuji se na dalsf pracovni mista, pfidanou
hodnotu a generovani vynosu.

Kontakty

Management Committee

Diana Radl Rogerova
Ridici partnerka Deloitte CR
drogerova@deloittece.com

Adham Hafoudh
Partner

Danové a pravni oddélenf
ahafoudh@deloitteCE.com

jkotrba@deloittece.com
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Josef Kotrba

David Batal

Chairman Partner

Oddéleni auditorskych sluzeb
dbatal@deloittece.com

Pavel Siska Miroslav Svoboda

Partner Partner

Oddéleni poradenskych sluzeb Oddéleni finan¢niho poradenstvi
psiska@deloittece.com msvoboda@deloittece.com

Tym odpovédny za pripravu zpravy

Lenka Neuvirtova

Reditelka

Oddéleni auditu, lidr pro poradenské sluzby
v oblasti udrZitelného rozvoje

a nefinan¢niho reportingu
Ineuvirtova@deloittece.com

Tereza Kovalova
Analyticka

Oddéleni auditu
tkovalova@deloittece.com

Fatima Araluce

ManaZerka

Poradenstviv oblasti udrZitelného rozvoje
maralucemartin@deloittece.com
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Deloitte

,Deloitte” je znackou, pod niZ desitky tisic zkusenych odbornikd v nezavislych firmach po
celém svété spolupracuji pfi poskytovani auditorskych, konzultacnich, prévnich a finan¢né
poradenskych sluzeb, sluZeb z oblasti fizeni rizik a danovych a souvisejicich sluzeb vybranym
klientlm. Tyto firmy jsou ¢leny Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spole¢nosti
s ruc¢enim omezenym zarukou (,DTTL"). Kazda z ¢lenskych firem DTTL nabizf sluzby v urcité

zemépisné oblasti a podléha zékonlm a profesnim predpisiim zemé nebo zemi, v nichz pisobf.

Kazda ¢lenska firma DTTL ma odlisnou strukturu, kterd odpovida narodnim pravnim radam,
nafizenim, obvyklym postuplm a respektuje dalsi faktory a kterd umozruje poskytovani
odbornych sluzeb na konkrétnich Gzemich prostrednictvim dcefinych a pridruzenych
spolec¢nosti, pfipadné dalsich spriznénych subjektl. Jednotlivé ¢lenské firmy DTTL neposkytuji
veskeré sluzby, pricemz nékteré sluzby nemohou byt pouzity pro ovéreni klientl z hlediska
pravidel a predpisl verejného Ucetnictvi. DTTL a jejf ¢lenské firmy jsou samostatnymi

a nezavislymi pravnimi subjekty, které si nemohou navzajem ukladat povinnosti. DTTL a kazda
z jejich ¢lenskych firem nesou pouze odpovédnost za vlastni kondnf ¢i pochybeni, nikoli za
konani ¢i pochybenf ostatnich ¢lenskych firem. Spole¢nost DTTL (dale téZ jako ,Deloitte
Global”) klientm sluzby neposkytuje.

Spolecnost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, poradenstvi, pravniho a financnfho
poradenstvi, poradenstvi v oblasti rizik a dani a souvisejici sluzby klientim v celé fadé odvétvi
verejného a soukromého sektoru. Diky glob&Iné propojené siti clenskych firem ve vice nez

150 zemich a teritoriich mé spole¢nost Deloitte svétové moznosti a poznatky a poskytuje svym
klientlim, mezi néz patfi Ctyri z péti spole¢nosti figurujicich v Zzebrfic¢ku Fortune Global 500 ®,
vysoce kvalitni sluzby v oblastech, ve kterych klienti fesi své nejkomplexnéjsi podnikatelské
vyzvy. Cheete-li se dozvédét vice o zplsobu, jakym zhruba 245 000 odbornikd déla to, co ma
pro klienty smysl, kontaktujte nas prostrednictvim socialnfch siti Facebook, LinkedIn &i Twitter.

Tato publikace obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte Touche Tohmatsu
Limited ani zadna z jejich ¢lenskych firem ¢i jejich spfiznénych podnikd (souhrnné ,sit
spolecnosti Deloitte”) jejim prostfednictvim neposkytuje odborné rady a sluzby. Prijetf
jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mze mit dopad na Vase finance ¢i podnik, byste méli
konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem. Zadny subjekt v rémci sité spolecnostf
Deloitte nenese odpovédnost za ztraty vzniklé jakymkoli osobdm v dUsledku pouziti této
komunikace.
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