Z tygra obrem
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Ondra byl dlouhodoby rutinér v oblasti fizeni provozu vyrobnich zavodu, ja mé¢l zkusenosti
s obchodem a financemi. Vidéli jsme prilezitost ve zméné stravovacich navyku a zalozili jsme
spole¢nost na vyrobu baget, sendvicii a salatii. Dali jsme do podnikéni veskery sviij volny ¢as
a energii vroce 1995. Doba nam piala a za devét let jsme vybudovali firmu o 320
zaméstnancich s obratem pal miliardy korun. Chtéli jsme se oprostit od rutiny a utracet
vydélané penize. Prvnim krokem bylo zbavit se operativniho fizeni podniku, a proto jsme se
rozhodli najmout manazersky tym. Nasli jsme ¢lovéka z konkurenc¢ni firmy, s tim, ze do tymu
vezme naSeho hlavniho controllera. Pfedali jsme mu veSkeré kompetence a vzali si 6 mésict
dovolenou, podle zaslanych reportti se ve firmé nic zvlastniho ned¢lo, ale az v poslednim mésici
to zacalo. Kdyz jsme pfisli zpét do firmy, zjistili jsme, ze financni situace se dramaticky
zhorsila, marze se snizila, zménila se i firemni kultura, zménil se 1 trh. Konkurenti se trefili do
okamziku, kdy jsme firmu opustili jen s operativnim fizenim, bez zastfeSené strategie. Za doby
nepiitomnosti vyuzili agresivniho marketingu, novych produktii, nase produkty zacaly nabizet
mlékarny, masny, pekarny... Ocitli jsme se v krizi...

Zamyslete se: O jaky typ podniku se jedna? Jaky typ/typy Kkrize zrovna proziva? Co byste
udé¢lali vy?



