Piednasky z pfedmétu STRATEGICKY MANAGEMENT

zimni semestr 2022

1. Postaveni a vyznam strategického fizeni. Strategické fizeni a jeho vyvoj v kontextu
vyvoje spolecnosti. Podstata a vyznam strategického fizeni. Specifika strategického
fizeni. Vlastnosti strategického fizeni. Soucasné pristupy ke strategickému fizeni.
Postaveni strategického fizeni v systému fizeni podnikatelského subjektu.

2. Strategické rozhodovani a strategické mysleni. Podstata a vyznam strategického
rozhodovani. Prvky strategického rozhodovani. Rozdily mezi strategickym
rozhodovanim a rozhodovanim. Metody a techniky podporujici tvofivost a strategické
rozhodovani. Strategické mysleni a jeho vyznam ve strategickém fizeni podniku.
Principy strategického mysleni.

3. Strategie podniku. Vymezeni strategie podniku. Pojeti strategie podniku. Aktivity
spojené se strategii podniku. Sekvencni model tvorby strategie podniku. Zajmové
skupiny ve vztahu ke strategii podniku. Pfi¢iny zmén podnikové strategie. Podnikové
strategie v procesu globalizace a internacionalizace.

4. Strategické predstavy a cile podniku. Postaveni prognézy ve tvorbé strategie podniku.
Funkce progndzy pfi tvorbé strategie podniku. Strategické poslani podniku. Vize
podniku. Strategické hodnoty podniku. Strategické cile podniku s ohledem na externi a
interni vlivy podniku.

5. Strategickd analyza externiho prostfedi. Vybrané metody analyzy makroprostiedi, trhu
a odvétvi.

6. Strategickd analyza interniho prostfedi podniku. Vybrané metody analyzy interniho
prostiedi podniku.

7. Metody soucasné hodnotici externi i interni prostfedi podniku. Dalsi metody
pouzivané ve strategickém fizeni a strategické analyze

8. Typologie podnikovych strategii. Komplexni, celopodnikové strategie

9. Business strategie

10. Funk¢ni strategie podniku. Specialni strategie

11. Vybér a implementace strategie. Vybér strategie. Proces vybéru vhodné strategie
podniku. Navrh strategickych alternativ. Faktory ovliviiujici vybér strategické
alternativy. Implementace strategie podniku. Pfistupy k implementaci strategie
podniku. Postup implementace strategie podniku.

12. Strategicka kontrola. Podstata a vyznam strategické kontroly. Vlastnosti a
charakteristiky kontrolniho procesu. Typy kontrolnich procesii. Néstroje a metody
strategické kontroly. Postup realizace strategické kontroly.

V Karviné, dne 16. zati 2022 Ing. Sarka Zapletalova, Ph.D.



