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’
Uvod

Ekonomické provazanost jednotlivych statl je v soucasné dobé vSeobecné akceptovany
jev. V globalizovaném svétovém systému s intenzivnimi obchodnimi vztahy mezi zemémi
dochazi k potfebé formulace specidlniho druhu politiky — chovani a definovani prostredkl —
jakymi budou hospodaiské zajmy jednotlivych statt realizovany. Ekonomicka diplomacie je
piesné¢ takovym prostfedkem, ktery je ve své nejobecnéjSi formulaci povazovan jako
prosazovani hospodaiskych zajmi stitu v zahrani¢i. Fenomén ekonomické diplomacie je na
prvni pohled novy, ale ve skute¢nosti jde jenom o zdlraznéni role této dil¢i sféry tradiéniho
pojeti diplomacie a to zejména po skonceni studené valky. Obchodni vztahy jsou pro jedny
zarukou mirovych vztaht, pro druhé jen jinou formou konfliktu. Jak prohlasil Irvin M. Stelzer
— Trade is war but by other means. Obchod je bezesporu formou mocenské dominance a s timto
faktem také prichazi potfeba tento fenomén regulovat a ovliviiovat nejlépe ku prospéchu
vlastniho statu. Ceska republika v tomto procesu netvoii vyjimku. Snaha formulovat jasné cile
zahrani¢ni hospodaiské politiky vede v poslednich letech k akcentaci ekonomické diplomacie,
kterd vSak v ¢eském pojeti neni jednoznacné definovéana. Tato prace si klade za cil zmapovat
fenomén ekonomické diplomacie v podani Ceské republiky va&i svému exportné

nejdulezitéjSimu partnerovi — Spolkové republice Némecko.

Pii snaze analyzovat ekonomickou diplomacii Ceské republiky vyvstava nékolik
problému. Prvnim z nich je absence vSeobecné piijimané definice ekonomické diplomacie.
Politi¢ti zastupci hovoti o ekonomické diplomacii a zahrnuji do ni aktivity podle vlastniho
uvazeni. Faktem také je, Ze byva Casto sméSovana s jinymi pojmy a Casto spiSe feCnickymi
obraty, které nemaji s ekonomickou diplomacii vibec nic spole¢ného. Handicapem pfi
zkoumani ceské ekonomické diplomacie je také fakt, Ze neexistuje dostatek relevantni
sekundarni literatury, ktera by tvoftila jasny teoreticky zaklad a vymezila tento fenomén. Tento
nedostatek je v této praci kompenzovan Cerpanim z primarnich zdroji a popt. i osobnich

rozhovori s aktéry ekonomické diplomacie.

Ekonomicka diplomacie Ceské republiky ve vztahu k Spolkové republice Némecko je
zvolena pravé z duvodu intenzivnich obchodnich vztahti mezi zemémi a to zejména z pohledu
Ceské republiky. Na nasledujicich strankach bude zmapovan jak fenomén ekonomické
diplomacie v ¢eském prostiedi, tak predev§im jeho pusobnost viuéi Spolkové republice
Némecko. Vzhledem k faktu, Zze ekonomicka diplomacie neni snadno uchopitelny fenomén,

bude jeho mapovani provadéno zejména na zakladé analyzy Cinnosti jeho aktéri. Z tohoto



davodu byla také vybrana agentura CzechTrade, jako de facto zastupce exekutivni slozky Ceské

ekonomické diplomacie. Tato prace si klade za cil odpoveédét na nasledujici vyzkumné otazky:

e Jaky je charakter ekonomické diplomacie Ceské republiky viiéi Spolkové republice
Némecko?

e Jakou roli hraje v ekonomické diplomacii Ceské republiky agentura CzechTrade?

Hledanim odpovédi na prvni vyzkumnou otazku se rozumi zkoumani celkové struktury,
mimo jiné jakym zpasobem je ekonomicka diplomacie Ceské republiky vedena nebo také
identifikovani jejich relevantnich aktérii. Druha vyzkumna otazka si klade za cil analyzovat roli
a pozici agentury CzechTrade na podporu obchodu v ¢eské ekonomické diplomacii, jelikoz se
jedna o jednoho z nejvyznamnéjsich aktérii v rdmci této problematiky. Odpovédi na ob¢ tyto
vyzkumné otazky budou zpracovavany piedevdim V oblasti ekonomické diplomacie Ceské

republiky vii¢i Spolkové republice Némecko.

Co se tyce struktury této prace, v prvni ¢asti bude po teoretickém tivodu predstaven
obecné fenomén ekonomické diplomacie. Nejprve se budeme vénovat vymezeni diplomacie a
Z ni vyplyvajici formy ekonomické diplomacie. Néasledné bude stru¢né predstavena historicka
perspektiva konceptu ekonomické diplomacie a také jeho vyvoj v poslednich dekadach
Vv Ceském prostiedi. Popis hlavni funkce ekonomické diplomacie a ¢innosti jednotlivych aktért
eské ekonomické diplomacie bude nasledné zafazen v piedstaveni systému Fizeni v Ceské
republice. Vzhledem k tomu, Ze tato prace si dava za cil zkoumat Ceskou ekonomickou
diplomacii viici Némecku, je nutné alespon ramcoveé zmapovat charakter némecké ekonomické
diplomacie, ptestoZe jeho podoba v procesu formovani ekonomické diplomacie nehraje az tak
zéasadni roli. Nicméné alespont povSechnd znalost némecké ekonomické diplomacie je pro
porozuméni vzijemnym vztahiim mezi obéma zemémi dilezitad. V dalsi kapitole budou
charakterizovany vzajemné vztahy mezi obéma zemémi a to piedevsim z Ceské perspektivy,
nebot’ pfedmétem zkoumani je pravé ceskd ekonomicka diplomacie vii¢i Spolkové republice
Némecko. V ramci snahy o zhodnoceni tohoto fenoménu bude analyzovana ¢innost jeho aktéra
— instituci a organizaci, které maji za kol provadéet ¢eskou ekonomickou diplomacii. Nésledné
bude analyzovéna role agentury na podporu obchodu CzechTrade, jako relevantniho ptikladu

aktéra Ceské ekonomické diplomacie v Némecku.
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Paklize se zamétime na dalsi limity této prace, je jim jednoznacné nedostatek relevantni
literatury. DalS§im problémovym aspektem je Cast¢ sméSovani pojmii a de facto chybéjici

jednoznacéna definice ekonomické diplomacie v ¢eském prostiedi. Absence jednotného pohledu



na tento fenomén ma pak za nasledek i diverzifikaci pohleda jednotlivych aktéri. Ackoliv je
ekonomické diplomacie bezesporu historicky fenomén, v prostiedi Ceské republiky se o ném
da uvazovat jako o svébytné formé diplomacie az od devadesatych let minulého stoleti, coz
Zn¢j spolecné s nejasné¢ formulovanou definici Cini analyticky velmi tézko uchopitelny
fenomén. Z tohoto diivodu neni jednoduché hodnotit jeho efektivitu, vliv jinym zpilisobem, nez
pomoci analyzy ¢innosti jednotlivych aktért ¢innych v rdmci ¢eské ekonomické diplomacie
vici Spolkové republice Némecko. Poslednim limitem této prace je fakt, Ze autorka prace byla
V Zahrani¢ni kancelafi v Diisseldorfu stazistkou a meéla pristup k mnohym praktickym
zélezitostem a ziskala tak jedine¢ny vhled do exekutivni slozky ¢eské ekonomické diplomacie
v Némecku. Nicméné je nutné podotknout, ze mohlo vzniknout urcité zaujeti dané charakterem

prostfedi, ve kterém se autorka pohybovala.



1. Fenomén ekonomické diplomacie

V této Casti budou rozpracovana klicova teoreticka vychodiska této prace. Prvni
podkapitola se bude tykat teoretického ramce magisterské prace, kde budou uvedeny metody a
konceptualizace zkoumaného fenoménu. Nésledné¢ budou vymezena teoretickd vychodiska a
zékladni koncepty, pticemz hlavni pozornost bude vénovana zakladnim pojmim, definovani
diplomacie a ekonomické diplomacie s ohledem na jeji historickou perspektivu a jeji hlavni
ukoly a funkce. Pro zachovani logické posloupnosti budou zminéni relevantni aktéfi
ekonomické diplomacie. Nedilnou soucasti teoretické Casti je systém fizeni ekonomické
diplomacie v Ceské republice — jeho instituciondlni charakter s vymezenim kompetenci
jednotlivych aktérii a jejich poli piisobnosti. Nasledné bude stru¢né piedstaven systém fizeni
ekonomické diplomacie Spolkové republiky Némecko (dale jen Némecko), vcetné vyse

uvedenych nalezitosti.



1.1. Meta-teoreticka vychodiska prace

Z ontologického a epistemologického hlediska vychdzi tato prace ze socialniho
konstruktivismu. Realita je zde chapéana jako vytvafena mezi ¢leny dané spolecnosti. Co se tyce
jejiho poznani, véfime, ze je ¢astecné mozné, ovSem ne jednoduse vysvétlitelné na zakladé

jednoduchych kauzalnich vztaht.

Z hlediska metodologického zafazeni se jedna o jedine¢nou piipadovou studii, ktera
napomaha porozuméni danému piipadu, kdyz zohlediiuje kontext udalosti a dotvari tak
komplexni predstavu o daném fenoménu (Kotan 2008: 33). Jedna se tedy o studii, kdy za ptipad
je vybran fenomén, v tomto konkrétnim piipadé se jedna o ekonomickou diplomacii, ktery je
povazovan za hodny studia svou jedinecnosti ¢i vyznamem. Tato skutecnost vyplyva
Z nekomplexniho zpracovani problematiky tykajici se ekonomické diplomacie jak v ceské, tak
I v zahrani¢ni odborné literatufe. Absence teoretického zakladu totiz neumoziuje volbu diive
vyzkouSené¢ metody. Znalosti vyplyvajici z této prace pak mohou napomoci k hlubSimu
porozuméni komplexnim tématim tykajicich se ekonomické diplomacie; jejimu jak
praktickému, tak teoretickému zakladu a to zejména v kontextu ¢eského prostredi. V soucasné
dobé, kdy dochazi k Castému zminovani ekonomické diplomacie jako nedilné soucasti
zahrani¢ni politiky, je empiricka, politickd a ekonomickd analyza tohoto fenoménu vice nez

relevantni.

Kvalitativni charakter vyzkumu napomaha porozuméni danému piipadu v komplexnosti
socidlniho svéta prostiednictvim detailni analyzy (Kotfan 2008: 39). Ackoliv ma kvalitativni
vyzkum své limity, jeho hlavni pfednosti je fakt, Ze nejsme omezeni piipadnymi teoretickymi
ramci, které neodpovidaji vtomto piipad€é Ceskému prostfedi a nejsou tak vhodné pro
porozuméni specifickému charakteru ekonomické diplomacie v Ceské republice. Nésledujici
postup bude spocivat v obsahové analyze zejména primarnich zdrojl, které pochéazeji ptimo od
aktérd, tviret, ekonomické diplomacie tak, jak budou v nasledujicich kapitolach vymezeni.
Tyto materialy jsou pak povazovany za vychozi ramec stanovujici zakladni priority, ale i
naptiklad limity ekonomické diplomacie. V dalsi ¢asti diplomové prace pak bude zhodnocena
role aktéri cCeské ekonomické diplomacie vi¢i Némecku a detailné popsidna agentura
CzechTrade respektive ¢innost zahrani¢ni kancelafe v Diisseldorfu, jako vybraného aktér

ekonomické diplomacie Ceské republiky provadéné vii¢i SRN.

Co se tyce teorii mezinarodnich vztaht, neexistuje jedina teorie ekonomické diplomacie,

ktera by pfinasela odpovédi na to, jakym zptisobem budou v danych podminkach staty vést
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svou politiku. Teorie mezinarodnich vztahti se zabyvaji zejména piredvidanim vysledkt
takovych politik a jejich predikce jsou nasledné verifikovany. Tento proces vSak probiha
v ramci zna¢né simplifikace, kdyz je tfeba na stdt nazirdno jako na unitdrniho aktéra se
stabilnimi politickymi preferencemi. Teorie mezinarodnich vztahi tak nejsou pfili§ napomocné
Vv ekonomické diplomacii, kterd se zabyva mimo jiné i interakcemi na mezinarodni a narodni
irovni nebo interakcemi mezi ekonomickymi a politickymi zajmy.! Alternativni vyuziti
teoretickych konceptli je mozné pomoci aplikace analytického souboru néstrojli, ktery
napomuze jednodusSimu porozumeéni a interpretaci procesu ekonomické diplomacie s cilem
identifikace hlavnich explanatornich faktort a jejich nasledné aplikace v piipadovych studiich.
Tento proces umoziuje alesponn néjaké generalizace o povaze ekonomické diplomacie.
Analytické nastroje mohou byt Cerpany z literatury tykajici se mezindrodnich vztaht,
mezinarodni politické ekonomie nebo teorie vyjedndvani, na jejichz zdkladé¢ je mozné
identifikovat Sest klicovych faktord, které ovliviiuji ekonomickou diplomacii — tfi systémové
prvky (relativni ekonomicka sila, mezinarodni organizace a rezimy, trhy), dva domaci faktory
(zdjmy a vyjednavani, instituce a dvou-troviiovd hra?) a jeden ideovy prvek (ideje a
presvédceni) (Bayne, Woolcock 2011: 5-7). Z tohoto divodu nebudou v této praci teorie
mezinarodnich vztahti pouzivany K analyze ekonomické diplomacie Ceské republiky vici
Némecku. Zkoumani fenoménu ekonomické diplomacie v ¢eském prostiedi tedy bude ryze

analytické na zaklad¢ aspektlh vymezenych v nasledujici kapitole.

! Liberalismus a jeho riizné neo-varianty s ekonomikou jako faktorem mezinarodni politiky pod&itaji, ale
fenoménu ekonomické diplomacie se dale podrobnéji nevénuji.
2Two-level game metafora uvedend Bobem Putnamem v roce 1988.
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1.2. Ekonomicka diplomacie

1.2.1. Diplomacie jako vychozi ramec ekonomické diplomacie

Ptedtim, nez se dostaneme k samotné definici ekonomické diplomacie, je nutné vénovat
pozornost vymezeni diplomacie, jakozto nadfazené¢ho pojmu. Diplomacie je fenomén, jehoz
historie a formovani saha nékolik tisic let zpatky. Je to tradi¢ni nastroj pro vedeni vztahti mezi
jednotlivymi aktéry v mezindrodnim prostiedi. Pro ucely této prace je vSak smérodatny jeji
vyvoj zejména v poslednich dekadach, kdy doslo k vyrazné proméné mezinarodniho prostredi
a soucasn¢ s tim tedy i k proméné definovani fenoménu diplomacie jako takového. Klasicky
koncept diplomacie je definovan jako fizeni vztahti mezi staty a ostatnimi entitami ve svétové
politice za pomoci oficidlnich aktéri a mirovych prostredkii (Bull 1995: 156). O diplomacii se
tradién¢ hovofi jako o fenoménu zahrani¢ni politiky statu, jako o prostfedku jeji realizace
Vv zahranici. V této souvislosti je diplomacie chapana jako nastroj komunikace — vyjednavani
V mezinarodnim méfitku. Plvodni a tradi¢ni postaveni diplomacie, které bylo vysostné a az
rigordézni, doznavd v soucasné dobé v komplexu zahrani¢nich sluzeb navazanych na
dramaticky vyvoj mezinarodnich vztahli, svétové ekonomiky, svétovych a to zejména

finanénich trha ale i jednotlivych aktérii, velmi vyraznych zmén (Stouratova a kol. 2012: 15).

Pojem diplomacie je definovan riznymi zpusoby. Napiiklad V. Hubinger (Hubinger
2006) definuje diplomacii jako pribéh a formy vyjednavani mezi osobami, skupinami ¢i staty
a narody, stejné jako souhrnné oznaceni do jisté miry formalizovanych prostiedkl a ¢innosti
statnich instituci a jednotlivet s cilem realizovat cile a ukoly, které tvoii celkovy komplex
zahrani¢ni politiky statu. V uz§im slova smyslu je tedy podle Hubingera diplomacie definovana
jako vykon zahrani¢ni politiky statu pfedevsim nejvySsimi statnimi reprezentanty a zahranicni
sluzbou statu; je to zpisob komunikace s jinymi staty, realizace zahrani¢né politické koncepce

statu €1 jednani se zahrani¢nimi partnery (Hubinger 2006: 42).

Definice diplomacie pro ucely této prace ma za kol zformovat vychozi rdmec pro dalsi
vymezeni pojmu ekonomické diplomacie. Z tohoto divodu je v této praci diplomacie vymezena
podle E. Stouratové, ktera definuje diplomacii v nejobecnéjsim, v tradiénim a de facto
V nejrigordznéj$im pojeti jako souhrn nastroji, respektive prostiedkli napliiovani a realizace jak
strategickych, tak operativnich zdméra a cili zahrani¢ni politiky statu ve vztazich s jinymi staty
a subjekty (Stouracova a kol. 2012: 19). Z této definice pak vyplyva, Ze jejimi nositeli,
respektive vykonavateli, jsou piedevSim diplomaticti pracovnici vSech ptislusnych kategorii

(Stouragova a kol. 2012: 19).
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V poslednich dekadach vsak dochézi k posunu vnimani diplomacie. Globalizacni,
demokratizacni, technologické, informacni a dal§i zmény svétového rozméru se projevuji i
rozsifeni tradi¢ni skupiny diplomatii o nové aktéry ztad nestatnich struktur nebo jinych
ministerskych resorti — to znamena dale fragmentaci tradicni diplomacie a diplomatickych
vztahli orientovanych pfedevSim na vztahy mezi staty. Proces fragmentace zahrnuje nejen
aktéry, ale také obsahovou stranku diplomacie. Zahrani¢ni politika, kterd do jisté miry
predeterminuje diplomacii, je multidimenzionalni pojem, do jejiz obsahové naplné spadaji
zahrani¢ni aktivity fady oblasti, sfér, subjektli a instituci narodniho prostoru. Specifické a
relativné samostatné narodni oblasti a sféry pisobeni se pak koncentruji do partikularnich
oblasti diplomacie a s nimi spojenymi pfisluSnymi zvlaStnostmi diplomatickych jednéani. Tyto
oblasti jsou dil¢i, byt specifické prvky celého komplexu diplomacie, diplomatickych aktivit a
diplomatickych sluzeb (Stouratova a kol. 2012: 19-20).

V soucasné dob¢ tedy dochazi k ¢astecné fragmentaci ekonomické diplomacie a to
zejména z divodu napliiovani a realizace partikuldrnich zahrani¢nich programi, které se pak
nasledné promitaji do podoby diplomacie a maji za nésledek segmentaci diplomacie.
Nejbeznéjsi vyuziti diplomacie je v politickém sektoru v rdmei zahranicni politiky statu. Praveé
Vv této sféfe se projevuje transformace poc¢tu a podoby aktérii — objevuji se novi aktéfi, kterymi
jsou mezindrodni organizace nebo integracni seskupeni. Integracni seskupeni pak obsahuji dalsi
novy trend, kterym je dvojdimenziondlni diplomacie, kterou bychom mohli rozdélit na
diplomacii uvnitt struktury a diplomacii provadénou smérem k ostatnim vné&j$im aktérim
(Vesely 2011: 23). Tato probihajici transformace se nadale projevuje v nardstajicim poctu
dil¢ich diplomacii. Pro ilustraci zde uvadime n¢kolik ptikladd takovych skupin diplomacie,

které jsou mezi sebou vSak zpravidla velice uzce provazany.

e Agrarni diplomacie e Paradiplomacie

e Bezpecnostni diplomacie e Parlamentni diplomacie

e Ekonomické diplomacie e Preventivni diplomacie

e Energeticka diplomacie e Veiejna diplomacie

e Kulturni diplomacie e Védecko-vyzkumna diplomacie
e Neformalni diplomacie e Vojenska diplomacie aj.
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Vycet téchto dil¢ich diplomacii neni uplny a zcela jist¢ neni kone¢ny. V soucasné dob¢ se
setkavame s neustale novymi pojmy, jako napf. environmentalni diplomacie. Proto 1ze v blizké
budoucnosti o¢ekavat vznik novych oblasti diplomacie v souvislosti s novymi aspekty vyvoje
svétového globaln€ propojeného prostiedi. I kdyZ je na jednotlivé oblasti nazirano jako na dil¢i,
a vicemén¢ samostatné, presto plisobi provazané s ostatnimi oblastmi a jsou propojeny,
zastieSovany, ovlivilovany i stale fungujicimi prvky klasické zahrani¢né-politické diplomacie.
Z tohoto diivodu se také naskytuje moznost dosazeni vyraznych synergickych efektd

(Stouracova a kol. 2012: 27-28).

1.2.2. Historicka perspektiva a vymezeni pojmu ekonomické

diplomacie

Ackoliv by se mohlo zdat, ze fenomén ekonomické diplomacie je zalezitosti poslednich
let, opak je pravdou. O ekonomické diplomacii mizeme hovofit jiz od Casti prvotnich
obchodnich aktivit pfesahujici ramec jednotlivych statnich GtvarG. Ekonomicka diplomacie
byla dlouhou dobu vyznamnou soucésti diplomatickych aktivit vSech zemi a jiz od casii
renesance byla spole¢né s bezpecnostni dimenzi nedilnou soucasti diplomacie (Coolsaet 2000:

13).

Jako dikaz o historické ptritomnosti ekonomické diplomacie je zde ptiklad teorie
komparativni vyhody, se kterou pfiSel vyznamny ekonom Ricardo, kdyz ji pouzil jako
vysvétleni tendenci ,,pfirozeného obchodu®, ktery naptiklad vedl Portugalsko k exportu vina
nebo Anglii k exportu latky. Nicméné tato situace nebyla nasledkem mechanismt volného
obchodu, ale cilenym vysledkem ekonomické diplomacie a dohodnutého kontextu v rdmci
MethuenTreaty — vojenské a komeréni dohody mezi Portugalskem a Anglii, ktera byla
podepséna v roce 1703 jako soucast Valek o Spanélské dédictvi. Diky této dohod¢ Portugalsko
nerozvijelo dal$i zemédélské produkty ani zpracovatelsky primysl a nasledné také zmeskalo
impulsy prumyslové revoluce. Z tohoto je jasné, Ze komparativni vyhoda je jen ¢asti
komplexniho obchodniho systému, ve kterém aspekty ekonomické diplomacie nebo
ekonomicka bezpe¢nost mohou hrat urcujici roli pfi formovani obchodnich tendenci.(Bergeijk,

Moons 2009: 3).

V literatuie je zdokumentovana dlouhodoba postupné se rozvijejici ekonomické ¢innost
diplomati a diplomatickych misi v obdobich novodobé historie — zdlraziiuje se zejména etapa

post-vestfalského uspotadani mezinarodnich vztaht, etapa formovani svétovych ekonomickych
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bloki a projevi jejich zajmii v predvalecném, ale hlavné povalecném vyvoji, nebo také etapa
tzv. studené valky, kterd ekonomickou stranku zahrani¢nich a tim i diplomatickych vztaht
castecn¢ odsunula do stinu preferenci narodnich zahrani¢nich politik, kterym dominovaly
bezpecnostni a vojensko-politické otazky. Dalsi vyznamnou etapou ve vyvoji ekonomické
diplomacie je vznik a evoluce evropskych integra¢nich bloki, ktera bezesporu piispéla
k rozvoji ekonomické agendy evropské diplomacie v t€sné provazanosti s procesy ekonomické
globalizace. Multilateralni ekonomicka diplomacie je zdliraziiovana zejména v souvislosti se
vznikem a rozvojem mezinarodnich ekonomickych instituci, které svou agendou zakladaly
piedpoklady pro mezindrodné pfijimané a uznavané kodexy a pravidla pro realizaci

mezinarodnich ekonomickych vztahti (Stouratova a kol. 2012: 42-43).

Dominantni a bezprecedentni impulsy pro narist vyznamu a pro rozvoj ekonomické
dimenze zahrani¢nich politik jednotlivych statl a tim padem i ekonomické diplomacie vSak
pfindsi az vyvoj v poslednich dvou dekadach 20. stoleti. Pad sovétského impéria spolecné
s liberalizacnimi a demokratizujicimi tendencemi i na urovni svétového obchodniho trhu,
zrychlil prosazovani globaliza¢nich procest. Absence regula¢nich ménovych mechanismt,
zmény v prerozdeleni ekonomické sily a vztahii mezi USA a Evropskou Unii (ddle jen EU)
nebo objeveni se novych polozek agendy mezinarodniho obchodu, jako jsou na piiklad sluzby
a produkty primyslové revoluce zaloZzené na informacich, jsou privodni jevy poslednich dekad
(Stouracova a kol. 2012: 43). Ekonomicka diplomacie ziskava na prominentnosti v zavislosti
na zrychlujicich se procesech globalizace, které jsou doplnény absenci vS§eobecné pfijimanych
pravidel. Firmy se obraci na ,,svoje* vlady, aby obhajovaly jejich zajmy na svétovém trhu, a
vlady pak nemaji jinou moznost, nez prosazovat zajmy jejich spolecnosti, jinak hrozi sniZeni

profitability (Coolsaet 2000: 13).

Ekonomické diplomacie se vSak nadale proménuje a ¢eli mnoha vyzvam. Nartist poctu
aktéri na mezinarodnim obchodnim trhu komplikuje a zpomaluje budovéani spole¢ného
konsenzu. Stejné tak vstup novych ekonomik na mezinarodni trh, které maji odlisné
institucionalni zfizeni a kulturni pozadi, bude ménit normy a hodnoty a to se nutn¢ bude
projevovat ve zméné pravidel mezinarodniho obchodu (Bergeijk, Moons 2009: 9). Dochazi ke
zméné mezindrodni politiky. Ekonomizace mezinarodniho prostiedi vyrazn€ meéni jeho
charakter, prosazovani ekonomickych zajmi se dostavd do poptedi zahrani¢nich politik

jednotlivych stati a dochazi k narstu vyznamu ekonomické dimenze diplomatickych vztahti.
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Znazornéni vazeb a trendii ekonomizace v souvislostech mezinarodnich vztaht je

k vidéni na nasledujicim Obrazku ¢. 1.

Obrazek ¢. 1.

Mezindrodni vztahy Mezinarodné ekon. vztahy Swétové spolefenstvi
i i jeho projevem
Zahranitni vztahy  |e— Zahranitni ekon. vztahy Mezinarodni vztahy
' : !
. Ekonomicka dimenze Svétova ekonomika
Zahrani¢ni politika e
zahrani¢ni politiky

l l jejim projevem
Mezinarodni ekon.
'y

Diplomacie Ekonomicka diplomacie

Y

Vnéjsi ekonomicke vztahy

Jednotlive staty, zemé . . .
narodnich ekonomik

Narodni ekenomiky

A 1!. A Fy I
Y ¥ Y Y

Rozvoj narodni ekonomiky
ovliviiovan komplexem
vhitinich a wvn&jiich faktord

Marodni ekonomika a jeji charakteristika

hd

predeviim z hlediska miry jeji otevienosti

viti zahraniéi a jejich zahr.-ekon. vztahil

Zdroj: Stouradova a kol. 2012: 46, vlastni zpracovani.

V soucasn¢ dob& narlstd vyznam jak wvnitropolitickych, tak zahrani¢népolitickych
ekonomickych procesti a pro mnoho statil, zejména rozvojovych zemi, se ekonomicka sila navic
stava nastrojem (mocenské) politiky. Hledani nové politicko-ekonomické rovnovahy, ktera
navazuje na doznivajici fazi globalizace, 1ze nejvystiZnéji popsat jako fragmentaci dosavadniho
potadku. Kofeny ekonomizace politiky mizeme spatfovat v hospodaiské politice inspirované
neoklasickou ekonomickou teorii, kdy se vlady maji omezit na spravu statu a trhy se postaraji
o zbytek. Trzni ekonomika, ktera pfevlada v mysleni zapadnich vlad jiz od dob Margaret
Thatcher nebo Ronalda Reagana, se spoléha na silu liberalizace, privatizace a deregulace. Takto
koncipovana hospodaiska politika v zdpadnich spolecnostech vede spiSe k pierozdélovani
spole¢ného bohatstvi nez k dynamickému hospodaiskému rustu. Na mezinarodni trhy stale

ofenzivnéji vstupuji novi hraci z tzv. Ttretiho svéta, ktefi svoji slabou pozici v mezinarodni
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de€lbé prace vyrovnavaji zpocatku pomoci nizkych mezd. Prohloubeni mezinarodni délby prace
vyznamné posililo procesy internacionalizace ekonomické spoluprace, kterd je casto
oznacovana jako globalizace. Dokladem je rychlejsi nartist v oblasti mezinarodniho obchodu
nez narast v oblasti svétového hospodaiského produktu, ktery doprovazi mimo jiné i rostouci

internacionalizace kapitalu (Robejsek 2012: 47-49).

V odborné literatufe donedavna chybéla formulace komplexniho pojeti ekonomické
diplomacie; stejn¢ tak jako v ¢eské odborné literatuie byla ekonomicka diplomacie poprvé

definovana teprve nedavno v knize Ekonomicka diplomacie od J. Stouracové.

Stouracova (2008) definuje ekonomickou diplomacii jako specifickou oblast, respektive
soucast diplomacie a diplomatickych sluzeb, ktera se zamétuje jednak na vytvaieni podminek
pro naplnovani ekonomickych zajmi statu v zahrani¢i, tak i na pfispivani k vlastnimu
napliiovani ekonomického rozméru zahrani¢ni politiky ve vazbé na zapojovani narodni
ekonomiky do ekonomiky svétové, do procest internacionalizace, integrace a ekonomické
globalizace. Autorka pracuje se dvéma nahledy na ekonomickou diplomacii — makropohled a
mikropohled. Prvni pojeti — makropohled - zahrnuje aktivity v ramci pfedevs§im multilateralni
diplomacie, koncentrace na otazky obchodni politiky, mezinarodni smluvni ujednani. Druhé
pojeti — mikropohled — pak reprezentuji pievazujici aktivity v ramci bilateralni diplomacie,
dominance ve prospéch aktivit podnikateli. Cilem téchto aktivit je na jednu stranu podpora
obchodnich a investi¢nich aktivit narodnich podnikatelskych subjektl pfi jejich vstupu na
zahrani¢ni trhy, lobovani za jejich z4jmy (makropohled) a na druhou stranu podporovani aktivit
a zajmi zejména zahrani¢nich investor o podnikani na ¢eském trhu apod. (mikropohled)
(Stouracova 2008: 23-24). V navaznosti na vyse uvedenou definici se o¢ekava, Ze napliiovani
cili ekonomické diplomacie zavisi na takové ¢innosti diplomatickych zastupct, ktera bude co
nejefektivnéji realizovat zahrani¢ni aspekty hospodaiské politiky statu. Od aktérti ekonomické
diplomacie se nasledné pozaduje aktivni, tvirci, inovativni a zaujatd podpora aktivit
podnikatelskych subjektl vlastni zemé na zahrani¢nich trzich, koncentrujicich se predevsim na
asistenci pfi vytvareni podminek a piedpokladii pro uplatinovani jejich vyrobkii na ptisluSném
zahrani¢nim trhu, respektive pfi jejich investicnich akcich. Kromé poskytovani relevantnich a
dostupnych informaci ekonomického a obchodniho charakteru, se taktéz ocekava prezentace
vlastniho statu jako idealniho cile pro zahrani¢ni investice (Exportni strategie CR 2012:36).
Ekonomické diplomacie je kromé prosttedku naplnéni zdméri a cili ekonomické dimenze
zahranicni politiky statu téz prosttedkem a do urcité miry 1 pfedpokladem realizace zaméri

zahrani¢ni dimenze vnitini hospodaiské politiky statu, predevSim jeho proexportni politiky,
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politiky spjaté s ptilivem zahrani¢nich investic, s programy podpory investovani domacich
podnikatelit v zahrani¢i a v neposledni fadé s programy podpory exportnich aktivit malych a
sttednich podnikt a dalsich (Stouradova a kol. 2012: 29).

V zahrani¢ni literatuie je ekonomicka diplomacie taktéz definovana riiznymi zptisoby.
Routledge Encyclopaedia of International Political Economy ekonomickou diplomacii definuje
jako snahu vlad kompenzovat riziko vysokych nédkladd pfizptisobeni tuzemskych firem
mezinarodni konkurenci, potencionalniho zhorSeni podminek obchodu ¢i dopadit mezinarodni
konkurence a disledki mozného upadku strategicky vyznamnych tuzemskych firem pro
narodni bezpeénost® (Shambaugh 2001: 349-350). Tato definice vSak opomiji roli
mezinarodnich organizaci a instituci, které v ramci ekonomické diplomacie hraji zéasadni
regulacéni roli. Bayne a Woolcock (2003) definuji ekonomickou diplomacii jako soubor aktivit
(jak metod rozhodovani, tak piedev§im rozhodovacich procesti na mezinarodni trovni), které
se vztahuji k ptihranicnim ekonomickym aktivitdm (export, import, investice, piijcky, financni
pomoc, migrace), které jsou praktikovany statnimi i nestatnimi aktéry v realném svété (Bayne,

Woolcock 2003: 3).

Anglosaska tradice pojeti ekonomické diplomacie ji zpravidla vymezuje na zékladé tii
zékladnich elementli. Nejprve se jedna o pouzivani politického vlivu a politickych vztaht k
podpoie nebo/i ovliviiovani mezinarodniho obchodu a toku investic za Ucelem zlepSovani
funkce trh, snizeni trznich selhani a za ucelem snizeni rizik piihrani¢nich transakci, které
obsahuji 1 majetkova prava. Tato podoblast ekonomické diplomacie se zpravidla sestava
Z komerc¢nich politik, ale také z mnoha aktivit provadénymi nestatnimi aktéry. Druhou
skupinou elementti ekonomické diplomacie je pouzivani ekonomickych aktiv a vztaht
k zvyseni nakladi konflikt a k posileni vzajemnych vyhod plynoucich z kooperace a politicky
stabilnich vztahl.. Do této oblasti jsou zahrnuty strukturalni politiky, bilaterdlni obchod a
investi¢ni dohody nebo naopak politické zasahy do trzniho mechanismu a investic, jako jsou
napiiklad bojkot nebo embargo. Ttetim elementem, ze kterého se sestavd ekonomicka
diplomacie, jsou cesty realizovani a konsolidace spravného politického klimatu a
mezinarodniho politicko-ekonomického prostiedi za icelem usnadnit a institucionalizovat tyto
cile. Do této oblasti spadd multilaterdlni vyjednavani, které¢ je doménou nadnarodnich
organizaci a instituci jako jsou Svétova obchodni organizace (WTO), Organizace pro

hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) a Evropska unie (EU) (Bergeijk, Moons 2009: 2).

3 Mezi nastroje, kterymi staty takovéto situaci &eli, patii ekonomicky management, strategickd obchodni
politika, protekcionismus, asertivni unilateralismus ¢i imperialismus.
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Bayne a Woolcock (2011) posléze v nejnovej$im vydani své knihy New Economic
Diplomacy ekonomickou diplomacii rozdéluji na ¢tyfi zakladni a zaroven formujici oblasti.
Nejprve se jednd o mezinarodni a domaci uroven ekonomické diplomacie. Délici linie mezi
témito urovnémi je vSak v posledni dob¢ stirana, nebot’ globalistické tendence Ccini
ekonomickou diplomacii mnohem komplexné&jsi a to zejména z divodu vétsiho poctu aktéra a
zalezitosti, kterymi se zabyva. Dalsi oblasti je charakter zainteresovanych aktért. Zatimco diive
byli v ramci ekonomické diplomacie ¢inni zejména statni aktéfi, v souCasnosti se angazuje
Vv této oblasti i1 Siroké spektrum nevladnich aktérii. Treti oblasti vymezeni fenoménu
ekonomické diplomacie je oblast tykajici se nastrojii a pfedmétti zajmu tohoto oboru. Je zde
patrny jasny posun od neformalniho vyjednavani a dobrovolné spoluprace k vyuzivani
diraznéjsich prostredkti pti dosahovani ekonomickych cild, jako jsou naptiklad sankce a
pobidky (Bayne, Woolcock 2011: 3-4). Klicovym aspektem urcujicim charakter ekonomické
diplomacie jsou prave politiky tykajici se produkce a vymény zboZi, sluzeb a investic, penéz,
informaci vcéetné regulacnich tendenci (Odel 2000: 11). Posledni oblasti formujici
ekonomickou diplomacii je vyvoj na mezinarodnich trzich. Externi vlivy trhti a vyvoj v ramci
trznich mechanismi zdsadnim zplsobem ovliviiuji podobu ekonomické diplomacie statu
(Bayne, Woolcock 2011: 5). Paklize se pokusime o stru¢né vystihnuti ekonomické diplomacie
— jedna se o fenomén a aktivitu sledovanou a realizovanou statnimi i nestatnimi subjekty

V dnes$nim realném svété (Bayne, Woolcock 2011: 2).

V odborné literatuie se lze také setkat s terminem obchodni diplomacie (commercial
diplomacy), ktery zdaraziuje obchodni — respektive komeréni obsah této politiky. Cilem
obchodni (komeréni) diplomacie je podpora tuzemskych podnikateld v jejich snaze o vyvoz na
zahrani¢ni trhy ¢i podpora jejich zahrani¢nich investi¢nich aktivit. Patfi sem také podpora
ptilivu pfimych zahrani¢nich investic (Berridge, Lloyd 2012: 60). Charakter obchodni
(komer¢ni) diplomacie je vsak ve velké mife totozny s obsahem pojmu ekonomicka diplomacie.
| v praxi se tyto pojmy ¢asto zaménuji a proto pro potieby této prace bude pouZzivano jednotné

oznaceni pro obé tyto skupiny diplomacie — ekonomické diplomacie.

DalSim tématem soucasné ekonomické diplomacie je jeji nezanedbatelnd role v ramci
mezinarodni bezpecnosti, kde mize byt pouzita jako néstroj pro predchazeni vzniku konflikt
a vyreSeni kritickych mezinarodnich situaci. Ekonomicka diplomacie miize ze své podstaty
piispét a posilit bezpecnost v mezinarodni prostifedi, vcetné energetické bezpecnosti.
K tspé$nému managementu konfliktd je pak potieba nasledovat uspéSnou a efektivni

ekonomickou diplomacii, kterd bude zaloZena na silnych a SirSich bilaterdlnich vztazich, na
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pevnych zdkladech ve vefejném i soukromém sektoru a ukotvena ve vzdjemnych vyhodéch a
z4jmech. Jediné¢ pak muize ekonomickd diplomacie spoluvytvaret ekonomickou bezpecnost

vV mezinarodnim prostiedi (Bergeijk, Moons 2009: 15).

Jak jiz bylo feceno vyse, ekonomickéd diplomacie hraje zasadni roli i v bezpecnostni
dimenzi mezinarodnich vztahi a to zejména energetické oblasti. Vzajemna surovinova zavislost
ma nejen hospodarské, ale i politické dusledky. Stabilita zdpadnich demokracii zalozena na
ptislibu trvalého ristu je velice obtizné¢ dosazitelna a konfliktni potencidl globalizace souvisi
s nejistou budoucnosti blahobytu jak v zapadnich konzumnich spole¢nostech, tak i
V bohatnoucich rozvojovych spole¢nostech — snaha o splnéni konzumniho idedlu je
samostatnou zalezitosti statu a jiz se nejedna o hru s nenulovym souctem, nebot” globalizace jiz

neni ve fazi ,,win-win“ (Robejsek 2012: 58).

Jak je patrné, fenomén ekonomické diplomacie je velice Siroky pojem, ktery zahrnuje
mnoho proménnych. V soucasné dobé je vSak €asto desinterpretovan, sméSovan s jinymi pojmy
a velmi Casto vyuzivan v ramci politické propagace. Mnozi aktéfi pak hovofi o konceptu
ekonomické diplomacie ve zna¢né zjednodusSené verzi, kterd zpravidla vyhovuje jejich
souc¢asnému politickému nahledu. Nejéastéji dochazi k redukci mnoha kritérii a mnoha arovni
fenoménu ekonomické diplomacie na cCinnost, ktera ma za ukol podporu exportu, nebo
prostiedku pro propagaci statu (branding aj.) ¢i podpory zahrani¢nich investic (Stouratova a
kol. 2012: 31). Ekonomicka diplomacie vSak zahrnuje v§echny aspekty mezinarodnich vztahd,
ekonomické, socialni, legitimni mechanismy fizeni spolecnosti. Je jednotou ekonomiky a
politiky na rozhodovaci a realiza¢ni Girovni a obsahuje rtizné formy a typy (Stouracova a kol.

2010: 9).

Nejednotnost v definovani fenoménu ekonomické diplomacie je patrna z vyse uvedeného
mnozstvi jednotlivych nahledi na véc. Pro potieby této prace bude tedy ekonomicka diplomacie
definovéna jako prostfedek, nastroj k prosazovani zajmu a cili ekonomické dimenze zahrani¢ni

politiky v zahranici, ve vn&j§im prostiedi (Stouradova a kol. 2010: 27).

1.2.3. Hlavni funkce a ukoly ekonomické diplomacie

Charakteristika a specifikace funkci a ukoli ekonomické diplomacie sice vyplyva
Z definice samotného pojmu, ale je potieba pro vétsi prehlednost, upfednostnit systematické
tfidéni — rozliSeni z hlediska urovné, na které ptisobi (makro a mikro troven) a posléze 1 podle

zabéru puisobeni (bilateralni nebo multilateralni vazby), (Stouradova a kol. 2012: 38).
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a) Makrouroven — bilateralni ekonomicka diplomacie

Ekonomicka diplomacie se v ramci tohoto vymezeni soustfedi pfedevs§im na obchodné
politické agendy, smluvni jednani, meziministerské aktivity, ale i prezentace vlastniho statu,
jeho ekonomiky a podnikatelského prostiedi a vytvareni piiznivé image zemé jako atraktivni
turistické destinace (Stouratova a kol. 2012: 39). Propagace, v nékterych zdrojich oznadovana
i jako branding, je prostiedek pro podporu obchodu a pfilivu zahrani¢nich investic. Snaha
jednotlivych zemi dlouhodobé¢ si budovat svou ,,zna¢ku® (tzv. brand), ktera doda emoce, zvysi
daveéryhodnost produktu u zahrani¢nich klientii a napomaha k vytvotfeni kladného vztahu

(Hotovsky 2007: 45).
b) Makrouroven — multilateralni ekonomicka diplomacie

Hlavni pozadavky na této urovni jsou vytvareni podminek pro napliiovani ekonomickych
z4mu statu a vlady v zahrani¢i, pfispivani k realizaci ekonomickych aspektli zahrani¢ni
politiky a zaroven je o tlohu k napliovani takovych zaméra vnitini hospodaiské politiky, které
se realizuji ve vnéjsim zahrani¢nim prostfedi. V radmci multilateralni ekonomické diplomacie
je dale tkolem pfispivat ke zkvalitiovani fungovani svétovych trhli (zejména prosazovanim
optimalnich obchodné-politickych pravidel a podminek s cilem liberalizace mezinarodniho
obchodu jako vyznamné podminky bezproblémového rozvijeni mezinarodnich ekonomickych
vztahtl). Tfetim pozadavkem je pak vyuzivani u€asti v organech mezinarodnich ekonomickych
instituci k ovlivitovani procestt mezindrodniho ekonomického prostiedi. Jedna se predevsim o
zlepSovani podminek fungovani zahrani¢nich trhii, snizovani nékladi a rizik mezindrodnich
obchodnich transakci, dosahovani mezinarodniho konsensu pii pfijiméni standarda
mezinarodni ekonomické spoluprace a to vse s cilem pfispivat k utvareni ptiznivého prostredi

Vv mezinarodnim méfitku, které podporuje rozvoj obchodnich, investi¢nich a dalSich

ekonomickych vztahii (Stouratova a kol. 2012: 39).
c) Mikrotroven — bilateralni ekonomicka diplomacie

Tato Uroven ekonomické diplomacie obsahuje pfedevsim podporu aktivit tuzemskych
podnikatelskych subjektli na ptisluSnych zahrani¢nich trzich a to zejména s cilem podpory
obchodu, zejména exportnich aktivit narodnich exportérii, a podporu investicnich aktivit
tuzemskych podnikatelli v zahranici, stejné¢ jako podporu pfilivu investic ze zahrani¢i. Dalsi
oblasti je podpora ucasti tuzemskych podnikatelli v tendrovych fizenich a vetejnych zakdzkach,

podpora realizace programl zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR s vybranymi zemémi nebo
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zvyseni konkurenceschopnosti narodnich podnikateli na zahrani¢nich trzich véetné podpory a

zabezpedeni obchodné politickych jednani atd. (Stouratova a kol. 2012: 39-40).

Kromé vySe uvedeného vymezeni na mikro a makro Uroven, popi. bilaterdlni a
multilateralni vztahy, jsou v ekonomické diplomacii zastoupeny také prurezové aktivity a
sluzby, které se zpravidla dotykaji vice z vySe uvedenych oblasti. Do této sféry jsou zpravidla
fazeny analytické a informacni sluzby a to jak na urovni makroinformaci, které jsou urceny
zejména pro vladni organy (organy statni spravy), nevladni instituce, zajmova sdruzeni
podnikatelti, vladni agentury apod., i na trovni mikroinformaci — velmi konkrétnich informaci
obchodnim prostfedi dané zemé¢, o obchodnich piilezitostech, které jsou uzitecné zejména pro
podnikatele, exportéry a investory, ktefi se chystaji vstoupit na zahrani¢ni trhy. Dalsi skupinou
jsou organizac¢né-technické sluzby, které jsou realizované piimo v zahrani¢ni a spocivaji
zpravidla v piipravé akci subjektti podnikové sféry. Mezi tyto ¢innosti fadime podnikatelské
mise, ucast na veletrzich a vystavach, podnikové prezentace nebo ekonomicka fora podnikatelil
aj. Expertni sluzby pak dopliuji tuto oblast prifezovych aktivit a sluzeb, nebot” jsou spojeny
s odbornym posouzenim konkrétnich specifickych situaci, ve kterych se nachazeji tuzemsti

podnikatelé pti svych aktivitich na daném trhu (Stouracova a kol. 2012: 40).

Moderni zahrani¢ni politika je (pfevazn€) nenasilnym soupefenim o blahobyt a moc.
VSeobecny prospéch diky mezindrodni vyméné zboZzi je pak pouze ucebnicovy piiklad.
Ve skute€nosti zZ mezinarodniho obchodu neprofituji vSichni stejné a hlavné ne vSichni
soucasné. Z toho plyne konfliktni podstata mezinarodni ekonomiky a politiky. Ekonomicka
diplomacie pak vyZaduje schopnost vést jak profitabilni podnik, tak i hospodatskou valku.
by méla byt dotazena az do prolinani politickych, hospodatskych a diplomatickych struktur —

do cirkulace nejlepSich mozkl naroda mezi obéma oblastmi (Robejsek 2011: 7).

Fungovani svétové ekonomiky ve svété bez hranic je chaotické a vyzaduje smysl pro
vyznam mocenské politiky. Je paradoxem, Ze se vetSina zédpadnich vlad snazi zvySovat svou
konkurenceschopnost a generovat ekonomicky rast pomoci snizovani socidlnich vydaji,
privatizaci, deregulaci a liberalizaci a soucasné se vyhyba zvyseni dani a liberalizuje pracovni
trh. Politika zapadnich zemi je vSak az na velké vyjimky ekonomizovana a to i navzdory faktu,
ze minulé zkuSenosti ukazuji, Ze trzni mechanismy nefunguji ani zdaleka tak dokonale, jak nam
piedklada mnoho politiki a ekonomt stale zasazenych principy neoklasické ekonomické teorie.
V této souvislosti se d4 hovofit o selhani zapadnich elit z divodu neochoty respektovat

ekonomickou a politickou realitu a nedostatku odvahy utvafet a modernizovat ramec trzni
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ekonomiky — realisticky analyzovat situaci a pouzivat svou, demokraticky legitimizovanou,
moc jako néstroj k formovani skute¢nosti a ovliviiovani ekonomické, demokraticky
nelegitimizované, moci (Robejsek 2012: 49-50). K dotvoieni piedstavy o soucasné podobé
ekonomické diplomacie je nutné doplnit, ze pii praktickém provadéni aktivit ekonomické
diplomacie se lze setkat se tfemi typy tenzi. Treci plochy a napéti, které vznikaji mezi politikou
a ekonomikou, mezi internacionalnimi a ndrodnimi tlaky (respektive z4jmy) a konecné mezi
vladnimi orgdny a nevladnimi subjekty, zejména soukromymi podnikateli a sdruzenimi,
vyrazn¢ ovliviiuji formovani tak i podobu ekonomické diplomacie (Bayne, Woolcock 2011:

10).

Relevantnich funkci ekonomické diplomacie je nékolik, pro ucely této prace, jako
analyzy ekonomické diplomacie Ceské republiky vii¢i Spolkové republice Némecko, je dtllezita
zejména cast tykajici se bilaterdlnich vztahti na mikrourovni ekonomické diplomacie, kdy
dochézi k praktické podpote tuzemskych podnikatelskych subjektii na zahrani¢nim némeckém
trhu. Pro tyto ucely je zde agentura CzechTrade, ktera zajist'uje tento bilateralni kontakt a tim
padem je i kliGovym aktérem v ramci ekonomické diplomacie Ceské republiky vii¢i Spolkové
republice Némecko. Tato funkce ekonomické diplomacie provadénd agenturou CzechTrade
uzce souvisi i s priifezovymi aktivitami, jako jsou analytické a informacni sluzby, nebo podpora

ucasti jednotlivych podnikatelskych subjekti na mezinarodnich veletrzich.

1.2.4. Hlavni nositelé - aktéri ekonomické diplomacie

V nasledujici kapitole budou stru¢né predstaveni hlavni nositelé ekonomické diplomacie,
aby ziistala zachovédna logickd posloupnost textu. Detailni rozbor institucionalni struktury
spoleéné s vyznamnymi aktéry vramci ekonomické diplomacie Ceské republiky bude

proveden v dalsi ¢asti prace.

Aktéfi ekonomické diplomacie jsou zpravidla déleni na skupiny podle oblasti jejich
plsobeni - zahrani¢i nebo doméci zemé€. Do prvni skupiny aktéri se zahrani¢ni piisobnosti
fadime diplomaticka zastoupeni, diplomatické pracovniky, ptredstavitele vladnich tuzemskych
agentur, predstavitele nevladnich organizaci (podnikatelské svazy, komory atd.), reprezentanty
nadnarodnich spole¢nosti a pii specifickych ptileZitostech predstavitele politického, vetejného
a spolecenského Zivota s kapacitou pfispivat k plnéni, ptipadné pfimo plnit i1 tkoly spadajici do
oblasti ekonomické diplomacie. Do druhé skupiny — skupiny aktéri s pasobnosti v domaci zemi

— pak zatazujeme Ustfedni organy vlady (ti se angazuji v tvorb¢ jednotlivych prvki ekonomické
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dimenze zahrani¢ni politiky statu atp.), zpravidla Ministerstvo zahrani¢nich véci CR (déle jen
MZV CR) a Ministerstvo primyslu a obchodu CR (déle jen MPO CR), dale specializované
vladni agentury (CzechTrade, Czechlnvest aj.), podnikatelské svazy, komory, asociace a
V neposledni fad¢ také subjekty podnikatelské sféry, které jsou zapojeny do mezinarodnich
ekonomickych vztahti svymi nadnarodnimi vazbami a aktivitami (Stouratova a kol. 2012:41).
Agentura CzechTrade, jejiz role bude rozebirdna v praktické casti této prace, a jeji ptipadova
studie vramci ekonomické diplomacie Ceské republiky se jevi jako idealni piiklad na
prozkoumani tohoto fenoménu, nebot’ se jedna o jednu z nedilnych soucasti vykonné slozky
jinak vysoce teoretického a mnohdy ne zrovna jasné definovaného konceptu ekonomické
diplomacie. CzechTrade reprezentuje aktivni a vyznamnou slozku nejen prosazovani
tuzemskych obchodnich subjektti v zahrani¢i, navazovani obchodnich kontakti nebo
zprosttedkovani dodavatelskych sluzeb pro zahrani¢ni subjekty, ale hraje vyznamnou roli i ve
vytvafeni pozitivniho obrazu Ceské republiky v zahrani¢i. CzechTrade je tedy exekutivni

slozkou, ktera naplituje hned nékolik funkci teoretického konceptu ekonomické diplomacie.

V dnesni dob¢ jiz nestaci pouze staitem podporovany marketing pro vlastni pramysl, ale
je nutné disledné provadéna ofenzivni politika s cilem maximalizovat podil zemé na globalnim
bohatstvi - ekonomicka diplomacie tak ma za ukol v soucasném svéteé uvést v syntézu
ekonomické i politické mysleni, které Casto reflektuje vnitropolitické a mocensko-politické
disledky ekonomickych aktivit. Ekonomicka diplomacie by méla najit cesty, jak umoZnit
ekonomickou spolupraci, ale zaroven stim zarucit pozitivni bilanci jejich duasledkt pro
blahobyt a bezpecnost vlastni zem&. Ekonomicka diplomacie se pomalu ale jisté na Skéle od
politiky volného obchodu posouvd smérem k militantnéjSim formam mezinarodnich

hospodarskych vztahti — tzv. economic warfare (Robejsek 2012: 61-62).

1.2.5. Evropska unie a ekonomicka diplomacie Ceské republiky

Vzhledem ke komplexité¢ EU, poctu ¢lenil a agend, kterym se zabyva, je i ekonomicka
diplomacie v podani této organizace rozsahlym souborem ¢innosti. Pro potieby této prace vSak
neni smérodatné, jak je formovana ekonomicka diplomacie, spiSe je dilezité zjistit, jakym

zpusobem ovliviiuje ekonomicka diplomacie EU ¢eskou ekonomickou diplomacii.

Ekonomickéd diplomacie EU ma dvé zakladni roviny — vnitini a vnéjsi. Vzhledem
k rozsahu politik feSenych EU se jeji role v ramci ekonomické diplomacie proménuje, a to i

ztoho divodu, ze sjednocuje pozice 28 clenskych statd, stejné jako rozsahlou skupinu
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sektorovych zajmu a konfliktnich cili mezi jednotlivymi politikami. Napiiklad v otdzkach
tykajicich se obchodu je role EU spiSe roli jednotného aktéra, které¢ho reprezentuje Evropska
komise, kdezto v oblasti financi je aktérii v ramci EU nékolik, mtze tedy spiSe byt pokladana
za specifické forum (Woolcock 2012: 3-5). Otazka kompatibility zasad a principii spole¢né
unijni obchodni politiky a modelt ekonomické diplomacie jednotlivych ¢lenskych zemi je
zésadni. Vstupem do EU se Ceska republika ocitla na jednotném vnitinim trhu EU, kde se
obchoduje bez cel, bez jakychkoli mnozstevnich omezeni, bez regulaci nebo technickych
kontrol. Mimo jiné se Cesk4 republika forméaln& vzdala svého dosavadniho prava uskuteéiiovat
samostatnou obchodni politiku vii€i tzv. tietim zemim. Spolecnd obchodni politika stanovi
zéasady a pravidla jednak vzajemnych obchodnich vztaht ¢lenskych zemi navzajem, ale také
zéasady a pravidla obchodnich vztahti ¢lenskych stati s témi nec¢lenskymi a priklada ekonomické
diplomacii v ramci silici ekonomizace mezinarodnich vztahti mimofadny vyznam. Ekonomicka
diplomacie a jeji jednotlivé systémy jsou utvaieny pln€¢ v kompetenci jednotlivych ¢lenskych
stath a jsou doménou rozhodovani na trovni ptislusnych organti. Ekonomicka diplomacie tedy
neni pfimym nastrojem spole¢né obchodni politiky EU a je vylu¢nou politikou jednotlivych

¢lenskych statfl, tim, Ze zastava narodni ekonomické zajmy (Stouradova a kol. 2010: 13-17).
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1.3. Systém Fizeni ekonomické diplomacie v Ceské republice

Pro zachovani komplexniho obrazu ekonomické diplomacie v Ceské republice je nutné
zohlednit historicky vyvoj ¢eské ekonomické diplomacie. Z praktickych divodi zde nebudou
reflektovany udalosti pied rokem 1989, kdy byly zahrani¢ni obchodni aktivity a transakce
realizovany skrze monopol zahrani¢niho obchodu fizeny statem, ale zamétime se predevsim na
novodobou historii tohoto fenoménu zacinajici v devadesatych letech.

V prvni poloviné devadesatych let doSlo k zahdjeni transformacniho procesu a fadé
Nicméné v této dobé nelze hovofit o ucelené zahrani¢né-obchodni politice. Ta se zacala
formovat az na konci prvni poloviny devadesatych let, kdy se zacaly objevovat prvni problémy
se zvySujicim se deficitem obchodni bilance, které se v postupné rostouci mife projevovaly
v nartistu deficitu b&zného uétu platebni bilance (Stouratova a kol. 2012: 126-128). Tato
nepiizniva situace donutila tehdejsi vladu k ptijmuti opatteni tzv. viadnich balickii vuspornych
opatreni, V nichz byla zahrnuta 1 opatfeni sméfujici k podpote exportu, mezi které patfilo i
roz§iteni sluzeb Exportni garancni a pojistovaci spoleCnosti, a.s. (dale jen EGAP), ktera
fungovala v relativné skromném rozméru jiz od roku 1992, zalozeni Ceské exportni banky, a.s.
(dale jen CEB), transformaci pfispévkové organizace MPO CR Centrum vnéjsich
ekonomickych vztaht na vladni agenturu pro podporu obchodu CzechTrade, rozsiteni ¢innosti
agentury Czechlnvest aj. AvSak ani v téchto podminkidch nedoSlo na moznost formulace

ucelené a systematicky koncipované proexportni politiky (Stouradova a kol. 2012: 129).

Obdobi konce devadesatych let a prvnich let nového tisicileti bylo obdobim docenéni
vyznamu ekonomické diplomacie a systému proexportni politiky v Ceské republice.
Programové prohlaSeni vlady zroku 1998 a naslednd Koncepce zahrani¢ni politiky pak
deklaruje jako jednu z vyraznych priorit v ekonomické oblasti zamér posilit pozice a postaveni
prostiedkil napliiovani tohoto cile byla zvolena ekonomickd dimenze zahrani¢ni politiky —
ekonomickd diplomacie — S fadou navazujicich aktivit ve vnitini ekonomice a predevsim
v zahraniéni (Stouradova a kol. 2012: 131-132). Vyse zminéna Koncepce zahraniéni politiky
Ceské republiky, ktera navazuje na programové prohlaseni vlady z 12. srpna 1998, deklaruje,
ze vlada vypracuje koncepci teritoridlni exportni politiky a v jeji souvislosti posili vyznam
obchodnich zastoupeni na zastupitelskych ufadech a podpoii vznik a rozvoj zahrani¢nich

zastoupeni agentury CzechTrade (Koncepce zahrani¢ni politiky Ceské republiky 1999). Tento
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deklarativni vystup vladniho prohlaSeni obsahoval zésadni opatteni, které vytvofilo nové
dulezité prvky programu proexportni politiky a ekonomicka dimenze diplomacie, respektive
zahrani¢ni politiky byla pln¢ docenéna (Vesely 2013: 468). V Koncepci zahrani¢i politiky
Ceské republiky zroku 1999 bylo mimo jiné stanoveno, Ze pée o rozvoj vngj§ich
ekonomickych vztahli musi byt prioritnim tkolem ceskych zastupitelskych uradii v zahranici a
¢innost ekonomicky zamétenych diplomat bude cilena na vytvaieni podminek pro rozvoj
konkrétnich obchodnich kontaktti a k podnécovani zdjmu zahrani¢nich investori o pfimé
zahranié¢ni investice v Ceské republice (Koncepce zahraniéni politiky Ceské republiky 1999).

Nadale tak dochazelo k rozvijeni a kultivaci ekonomické diplomacie.

Nedilnou soucésti aklimatizace ekonomické diplomacie v ¢eskych podminkach byly také
problematické body, které se tykaly predevsim kompetencnich sporti. Konkrétné se jednalo o
problém vymezeni pravomoci a odpovédnosti MZV CR a MPO CR pfi vybéru vhodnych
kandidati na mista obchodnich radi ¢i pracovnikli obchodné-ekonomickych useki
zastupitelskych uradu, pii stanoveni jejich ukoll, metodickém fizeni jejich ¢innosti, stanoveni
podiizenosti a v neposledni fadé pii hodnoceni jejich &innosti. ReSeni tohoto problému
spoc¢ivalo v podpisu Dohody o spoluprdci Ministerstva zahranicnich véci a Ministerstva
primyslu a obchodu v otazkdach spojenych se zabezpecovanim zahranicné obchodni politiky,
zahranicniho obchodu a podpory exportu v cinnosti zahranicni sluzby Ceské republiky
(ptvodni text z 8. 10. 1998 se zménami z fijna roku 2000) ministry z MZV CR a MPO CR.
Tato Dohoda, v navaznosti na kompetenéni zakon 2/1969 Sb. ve znéni pozdéjsich ptredpist,
vymezila sféry ,,vlivu* obou ministerstev a pfinesla vyznamnéjsi posun v ramci dlouhodobého

problému tykajiciho se feseni kompetenci mezi ministerstvy (Stouradova a kol. 2012: 134).

Obdobi prvni dekady nového tisicileti je oznacovano jako obdobi uplatiovani programu
podpory exportu, investic a fungovani ekonomické diplomacie. O této periodé je mozné hovofit
jako o v podstaté konsensualnim posilovani exportniho vykonu, pfilivu zahrani¢nich investic,
posilujicich exportnich aktivit malych a stfednich podnikatelii a celkové aktivni ekonomické
diplomacie. V tomto obdobi byly také stale vedeny diskuse o rozdéleni kompetenci a to
zejména na Urovni ministerstev nebo i v ramci propojenosti jednotlivych specializovanych
vladnich agentur, které jsou podiizeny ministerstviim zahranici, primyslu a obchodu a rovnéz
Ministerstvu pro mistni rozvoj (jedna se o agentury CzechTrade, CzechInvest, Ceska centra a
CzechTourism) aj. Zakladni parametry stavajiciho modelu fungovani ekonomické diplomacie
vSak zlistavaji v podstaté¢ zachovany a ve sledovaném obdobi prvni dekady nového tisicileti

byly na vladni Grovni pfijaty zadkladni a velice dilezité dokumenty, které docenuji vyznam
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ekonomické diplomacie nejen pro rozvoj zahraniéné-ekonomickych vztahti Ceské republiky,
ale zdiiraziiuji jeji nezastupitelnou roli jako jednoho z nosnych faktori rozvoje celé narodni
ekonomiky v kontextu svétového hospodatského vyvoje. Koncepce proexportni politiky pro
obdobi 2003-2006, Exportni strategie CR pro obdobi 2006-2010 nebo Usneseni vlady Ceské
republiky ze dne 17. bfezna 2008 ¢. 256 k vybudovéni efektivniho modelu ekonomické
zabyva vSemi dulezitymi aspekty ekonomické diplomacie v souvislosti s uznanim jejiho
vyznamu pro rozvoj narodni ekonomiky a snazi se vytycCit cesty ke zvysSeni jeji efektivnosti
diky systému fizeni, podpoie exportu, sluzbam pro vyvozce a investory, oblasti rozvoje
lidskych zdroji a v neposledni fadé také spolupraci s podnikatelskou sférou (Stouracova a kol.
2012: 134-136). Otazka uspésné implementace téchto teoretickych konceptt je vSak zalezitosti

druhou.

Ekonomicka diplomacie Ceské republiky nabyva v obdobi postupujici globalizace a
zvysujici se mezinarodni konkurence na dulezitosti. Vzhledem k vysoké mife otevienosti Ceské
ekonomiky je prosperita zemé zavisla i na schopnosti prosadit své hospodaiské zajmy
V mezinarodnim prostiedi a zajistit si tak odbyt pro své produkty i na vzdalenéjsich trzich.
Utinné prosazovani ekonomickych zajmi patii mezi celosvétové trendy. Zejména vzhledem
k povaze ¢eské ekonomiky, ktera se vyznacuje svou zavislosti na exportu a dal$ich vnéjsich
ekonomickych vztazich, je role ekonomické diplomacie nezanedbatelna. Zhruba 80 % hrubého
domaciho produktu totiz vznika v souvislosti se zahrani¢nimi operacemi (MZV CR 2014a).
Moderni zahrani¢ni politika je pro malou exportné orientovanou zemi vice ¢i méné totozna
s ekonomickou diplomacii a dilezitym tématem je vkloubeni ekonomické diplomacie do
zahrani¢ni politiky a posléze ptirozené zapojeni zahrani¢ni politiky do celostatni politiky. V
tomto ohledu je hlavnim nedostatkem soucasné zahraniéni politiky Ceské republiky nejasna
definice cili a celkova pasivni orientace, ktera se vztahuje i na ekonomickou diplomacii.
(Robejsek 2012: 62-63).

Ekonomické diplomacie dle oficidlnich informaci uvedenych na webovych strankach
MZV CR slouzi k prosazovani politik vlady v oblasti vyroby, pohybu nebo vymény zbozi,
sluzeb, prace a investic smérem do a ze zahrani¢ni a také pfispiva k pozitivnimu obrazu zemé
ve svété€. Ekonomické diplomacie tak napoméaha ekonomickému rlstu, vytvari nova pracovni
mista, podporuje podnikatelské aktivity v zahrani¢i, otevira pfistup na zahrani¢ni trhy,
odstrafiuje bariéry mezinarodniho obchodu a propaguje CR u potencialnich zahrani¢nich

investori (MZV CR 2014a). V navaznosti na tuto skute¢nost je nutné poukazat na fakt, jakym
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zpusobem je koncipovana tato oficialni definice ekonomické diplomacie. Vzhledem k tomu, Ze
je uvedena na strankéach jednoho z nejvyznamnéjSich aktérti v oblasti ekonomické diplomacie
- samotného MZV CR — je zde ekonomické diplomacie stavéna do pozice samog&inného aktéra,
kdy ekonomicka diplomacie ,,napomaha, vytvari, podporuje, otevira“ atd. Neni vSak jasné, kdo
piesné stoji za témito ¢innostmi — chybi zde jakakoliv konkrétnéjsi definice aktéra, ktery
ekonomickou diplomacii de facto vykonava a umoziuje naplihovani jejiho potencialu nebo je
dokonce exekutivni slozkou. MZV CR sice potvrzuje, Ze sehrava pii realizaci vy$e uvedenych
kroki vyznamnou ulohu, stejné jako diplomaté, nicméné¢ formulace jsou vagni a znacné
vSeobecné. Ackoliv nositelé, aktéti, ekonomické diplomacie dodéavaji vSem jejim aspektim
aktivni napln, neni jasné rozdéleni kompetenci a jednotlivych tkold jak v ramci formovani

strategii tykajicich se ekonomické diplomacie, tak i v ramci samotné implementace.

Nejasnd definice cili a zpisobl provadéni ekonomické diplomacie v rdmci zahrani¢ni
politiky je zdsadnim problémem pro jeji naslednou realizaci. To, co d€la zahrani¢ni politiku
statu tspésnou, neni jeji soulad s praveé ve svété panujicim myslenkovym mainstreamem, nybrz
naopak, je to jeji specificnost dovniti i navenek. Ekonomicka diplomacie by pak méla vychazet
Z konkrétni situace zemé&, chovani jejich partnert a konkurent a méla by byt vysoce flexibilni
strategii, ktera je ,,8itd na miru“ (Robejsek 2012: 63). V procesu napliiovani ekonomické
diplomacie se ne vzdy dafi dosdhnout pozadované miry koordinace participujicich subjekti,
coz se nasledné promita 1 do jejich spoluprace a objevuji se duplicity v ¢innostech ¢i prvky
resortismu, které snizuji vykonnost systému a efektivnost vynakladanych prostiedkti (MZV CR
2008: 324). Aby ekonomicka diplomacie byla skute¢né efektivni, musi mit jasnou vizi a
orientaci, musi byt celné uspofaddna, vybavena dostate¢nymi lidskymi 1 finan¢nimi zdroji,
pojimana jako aktivni sou¢ast zahranicni a hospodaiské politiky statu, stejné tak realizovana
V partnerstvi s podnikatelskou sférnou a méla by také byt zalozena na redlné poptavce Ceskych
firem po jejich sluzbach (MZV CR 2008: 323). I Ceska republika se snaZi zajistit sviij optimalni
rozvoj a vedle kultivace domaciho ekonomického prostiedi je pro ekonomickou diplomacii
dilezité dlouhodobé politicko-ekonomické klima zemé a konkurenceschopnost podnikl. AvSak
k tomu, aby stat mohl prosazovat ekonomické zajmy daného statu v mezinarodnim prostiedi
pomoci vladnich zadsahil, jinymi slovy aby mohl praktikovat ekonomickou diplomacii, je
zapotiebi vykon ekonomické diplomacie v ramci statni spravy ndleZité institucionalizovat

(Spicar, Jonak 2008).
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1.3.1. Institucionalni usporadani systému Fizeni Ceské ekonomické

diplomacie

Diive nez se zacneme zabyvat institucionadlnimu uspoiddani ekonomické diplomacie
v Ceské republice, je nutné reflektovat soucasny trend v ekonomické diplomacii, coZ je
multiplikace aktéri mezinarodnich vztaht véetné aktéru diplomatické sféry, ktery je nasledkem
celkového procesu strukturalniho rozvoliovani. Klasické déleni aktéri ekonomické diplomacie
je tak obohacovano o nové aktéry z nestatnich struktur (Stouradova a kol. 2012: 139). Vesely
(2011) uvadi krome klasickych diplomatickych aktérii nasledujici tfi typy novych aktérti na poli
ekonomické diplomacie. Prvni skupinou jsou aktéfi, ktefi se pohybuji na substatni trovni a
angazuji se zejména v regiondlnim prostiedi. Dalsi skupinou jsou aktéfi na nadstatni Grovni a
posledni kategorii jsou nestatni aktéfi, mezi které jsou fazeny predevs§im transnacionalni firmy

nebo mezinarodni nevladni organizace (Vesely 2011: 61).

Zéakladni kategorizace aktérti ekonomické diplomacie bude s ohledem na vyse uvedené
skute¢nosti délena do dvou zdkladnich skupin — prvni skupinou jsou statni (resp. vladni) aktéti
a druhou skupinou jsou aktéfi nestatni (resp. nevladni). Statni aktéti ekonomické diplomacie
jsou ¢lenéni do nékolika podskupin a to ptedev§im podle obsahu, rozsahu agendy a trovné
provadénych aktivit. V1adni aktéfi ekonomické diplomacie jsou rozliSovani a fazeni do skupin
reprezentujicich legislativni a vykonnou roli, vladni a subnaciondlni uroven aktivit a
mezinarodni a transnacionalni agendu (Bayne, Woolcock 2011: 64). Nevladni aktéfi
ekonomické diplomacie jsou kategorizovani do skupin obchodnich (komer¢nich) aktért,
producentli, zemédélské lobby, organizace spottebiteltl a nevladnich organizaci - tzv. NGO

(Bayne, Woolcock 2011: 78).

Na zaklad¢ definice, kterd je smérodatna pro ucely této prace (ekonomicka diplomacie
jako prostiedek, nastroj k prosazovani zajmu a cilt ekonomické dimenze zahrani¢ni politiky
v zahranici, ve vn&j$im prostiedi)je zfejmé, ze v ramci aktéri a nositeltt ekonomické diplomacie
dochazi k prolinani zahrani¢né-politickych, respektive diplomatickych, aspektl s aspekty Cisté
ekonomickymi. Tato skute¢nost se odrazi ve struktufe instituci, které se angazuji v provadéni

ekonomické diplomacie Ceské republiky. Jedna se predevsim o:

e Statni a vladni instituce: prezident, vladda, vladni instituce, ministerstva (i v ramci
zahrani¢nich misi), vladni instituce finan¢ni, informacni, asistencni podpory podnikani

Vv zahrani¢i nebo vladni implementaéni agentury.
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e Instituce typu nevladnich organizaci, které jsou velmi tésn¢ propojené s podnikatelskou
sférou a jednaji v ramci ekonomické diplomacie ve prospéch jejich zajmu, nebo také

individualni aktéfi z fad vyrobct, podnikatelli, obchodnikl apod.
Na obrazku €. 2 je ptehledné zndzornéna vyse popsand institucionalni struktura ekonomické
diplomacie Ceské republiky.

Obrazek ¢. 2.

. -

i VLADNI - STATNi INSTITUCE |

Ministerstvo zahraniénich Ministerstvo primysiu Ministerstvo mistniho Ministerstvo
vici ER a obchodu &R rozvoje CR zemédélstvi R

'

Zastupitelské Lfady CR

v zahranici

| Instituce pro finanéni a pojiffovaci agendu

| EGAP as. | | CeBas. |
| Organizace podfizené ministerstvim |
CzechTrade Czechinvest Ceskd centra CzechTourism . .
Klientské centrum
NEVLADNI INSTITUCE
| Podnikatelské svazy, komory, asociace |
| Hospodéafskd komora CR | | Svaz primyslu a dopravy CR | | Agrarni komora | | Asociace, svazy

Zdroj: Stouradova a kol. 2012: 145, vlastni zpracovani.

Hlavni vladni instituce, které se vyrazné zapojuji do oblasti ekonomické diplomacie a
hraji tak kli¢ovou roli a prioritni misto v napliiovani ekonomické diplomacie jsou Ministerstvo
zahrani¢nich véci Ceské republiky a Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky.
Vymezeni jejich kompetenci je dano tzv. Kompetecnim zakonem (Zékon €. 2/1969 Sb., O
ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy, ve znéni pozdéjsich predpist),
ktery urcuje zakladni ramec jejich vzdjemné spoluprace a soucinnosti v ramci ekonomické
diplomacie. Nasledné¢ je zde n€¢kolik dohod zabyvajicich se vymezenim kompetenci, které jiz
byly zminény V historické perspektivé Ceské ekonomické diplomacie, a které nepfinesly
zasadni feSeni Vramci problematiky tykajici se kompetenc¢niho sporu a navic jiz nejsou
aktualni. Z tohoto diivodu nebudou v tomto textu nadale reflektovany. Dne 26. ¢ervna 2014

doslo k podepsani Ramcové dohody mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu a Ministerstvem

zahranicnich véci o zdsaddch spoluprdce pri zajistovani podpory exportu a ekonomickée
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diplomacie Ceské republiky*, kde ob& ministerstva dospéla k rozdéleni kompetenci v ramci
spoluprace za ucelem zajistovani podpory exportu a ekonomické diplomacie a pii vyuzivani
globalnich prilezitosti pro Ceské podnikatele a ve prospéch Ceské ekonomiky. Ministr
zahrani¢nich véci Lubomir Zaoralek a ministr primyslu a obchodu Jan Mladek podepsali vyse
n¢kolik novinek, jako naptiklad vznik jednotného Klientského centra, kde podnikatelé ziskaji
potiebné informace i zazemi pro své exportni a investi¢ni plany, nebo fungujici jednotnou sit’
ekonomické Cinnosti zastupitelskych ufadii a zahrani¢nich kancelaii CzechTrade (Ramcova
dohoda mezi MZV a MPO CR 2014a). V ramci tohoto dokumentu se rezorty dohodly na
jednotné piiprave pracovniki, kteti jsou povereni ekonomickou diplomacii a to prostiednictvim
spoleéného programu organizovaného Diplomatickou akademii MZV CR ve spolupraci
s Exportni akademii CzechTrade. Tato dohoda nahrazuje pfedchozi dokument tykajici se
distribuce kompetenci v ramci zajiStovani ekonomické diplomacie - Ujednani MVZ a MPO o

zéasadach spoluprace, ktera byla podepséana 25. 7. 2013 (Vlada CR 2014).

Dalsim dilezitym dokumentem je Dohoda mezi Ministerstvem prumysiu a obchodu a
Ministerstvem zahranicnich véci o ziizeni a fungovani spolecného Klientského centra pro
podnikatele, ktera vstoupila v platnost 1. zati 2014 a upravuje nalezitosti tykajici se zfizeni
spole¢ného Klientského centra pro podnikatele, které tvoti spolu s jednotnou zahrani¢ni siti
Ceské republiky pro podporu exportu a nabidkou sluzeb pro ¢eské podnikatelské subjekty
zakladni prvky systému podpory exportu a ekonomické diplomacie (Dohoda mezi MPO a MZV
CR 2014). Schvalenim téchto dokumentii dochézi k preklenuti dlouhodobého kompetenéniho
sporu mezi ministerstvy a K nastoleni jasnéjSich pravidel pro vykonavani ekonomické
diplomacie. Nicméné pouze s odstupem doby bude mozné zhodnotit tyto aktudlni iniciativy a
realizaci vySe uvedenych dohod. Nyni se ale zaméfme na konkrétni instituciondlni zajiSténi

ekonomické diplomacie v Ceské republice.

“Kompletni znéni této dohody je k dispozici v Pfiloze &. 1.
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1.3.1.1. Vliddni instituce - Ministerstva

Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky

MZV CR je odpovédnym organem vlady za oblast zahrani¢ni politiky statu, jejiz hlavni
cil spo€iva v prosazovani a obhajovani ndrodnich zajmli a podileni se na vytvafeni
mezinarodniho prostfedi, zaméfeného na rozvoj politické a hospodarské spoluprace.
Ekonomicka dimenze v podani MZV CR je pak chapéna jako komplex koordinovanych aktivit
fady subjektli smétujicich k vytvareni vnéjSich podminek pro ekonomicky rozvoj a cilem
aktivit ekonomické diplomacie, respektive ekonomické dimenze zahrani¢ni politiky, je zajistit
ekonomicky riist a prosperitu statu (Stouratova a kol 2010: 30). MZV CR charakterizuje svou
pozici v ramci institucionalni struktury ekonomické diplomacie jako pozici tstfedniho organu,
ktery plni koordinujici funkci vii¢i dal$im organiim statni spravy ptisobicim v oblasti vnéjsich
ekonomickych vztahti. Svou ulohu v oblasti realizace ekonomické dimenze zahrani¢ni politiky
spatfuje ministerstvo predev§im v posilovani ekonomické dimenze zahrani¢ni sluzby — pienasi
problematiku ekonomické diplomacie pfedevs§im jako ¢innost a odpovédnost zastupitelskych
ufadll v zahrani¢i, zejména do urovné ekonomickych usekd téchto zahrani¢nich misi.
Ekonomicti diplomaté, kteti plisobi na zahrani¢nich misich, maji za ukol pecovat o bilateralni
vztahy a o praktické provadéni ekonomické diplomacie, které spociva piedevsim ve vytvareni
podminek pro rozvijeni obchodnich kontaktli a posilovani zajml zahrani¢nich investor o

sméfovani pfimych zahraniénich investic do Ceské republiky (Stouracova a kol. 2012: 147).

Je duleZité upozornit na zménu ndhledu na ekonomickou diplomacii, ke které¢ doSlo
Vv poslednich né€kolika letech. A¢koliv byly dlouhou dobu deklarovany zaméry ministerstva o
zvySujici se dilezZitosti ekonomické sféry zahrani¢ni politiky v riznych prohlésenich a
koncepcich, nedochéazelo k jejich nasledné implementaci a aktivnimu provadéni ekonomické
diplomacie. Tato situace se vSak v posledni dobé obraci a MZV CR zadina pfistupovat
k aktivnim opatfenim v ramci pfenaseni deklarovanych cili do praxe. To se napiiklad projevuje
ve vyznamné zmén& profilovani osobnosti diplomatického sboru, kdy dochazi ke
vznaSeni pozadavkd, aby soucasni moderni diplomaté zvladali kromé znalosti principt klasické
diplomatické ¢innosti téz zakladni ekonomické poznatky zejména o charakteristikach narodni 1
zahranicni ekonomiky, mezinarodnich ekonomickych vztahli, o charakteristikach narodni 1
zahrani¢ni ekonomiky mista jejich pisobeni, aby ovladali alesponi zakladni okruhy potieb a
zajmu podnikateltl v souvislosti s jejich aktivitami na zahrani¢nich trzich a aby méli alespon

zékladni znalosti z oblasti obchodovani se zahrani¢im, z jedndni se zahrani¢nimi investory,
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Z finan¢nich operaci atp. K naplnéni téchto cilti je nutné mit efektivni model systému fizeni

ekonomické diplomacie (Stouradova a kol. 2010: 32).

MZV CR se snazi podporovat esky export a budovat vn&jsi ekonomické vztahy a

k naplnéni té€chto cilti vyuziva nasledujici nastroje:

e Obchodni mise

e Setkani s velvyslanci

e Individualni konzultace s diplomaty

o Ceské technologické dny

e Obchodni ptilezitosti pro ¢eské dodavatele v mezinarodnich organizacich

e Souhrnné teritoridlni informace

e Program rozvojové-ekonomického partnerstvi (B2B — Business to business)
e Projekt zijeme v zahranic¢i

e Projekty ekonomické diplomacie

e Spoluprace se zastupitelskymi urady

e Spoluprace s honordrnimi konzulaty

Na svych webovych strankach MZV CR uvadi a rozepisuje souhrn tdchto ¢innosti. Pro
potieby této prace jsou smérodatné predevSim aktivity tykajici se projekti ekonomické
diplomacie, coz jsou cilené zaméiené akce na podporu ¢eského exportu a prezentace Ceskych
podnikatelskych subjekttl, které mohou byt realizovany primarné zastupitelskymi afady v CR
a mohou mit rlizné podoby. Jedna se naptiklad o oborové prezentace, business fora, seminare,
ucasti na vystavach, kulaté stoly, podnikatelské mise apod. Kromé podpory projekti
Vv teritoriich a sektorech relevantnich pro Cesky export jsou podporovany 1 nové sektoroveé
priority a to zejména v ramci aplikaci modernich technologii s vysokou ptidanou hodnotou.
Adekvatni pozornost je také vénovéana posilovani Ceskych pozic ve sluzbach a oborech
S dlouhodobou c¢eskou tradici, naptf. ve strojirenstvi, energetice, dopravnich systémech,
vodohospodarstvi, automobilovém a leteckém primyslu nebo potravinaiskych technologiich

atp. (MZV CR 2014b).

Zahraniéni ekonomicka politika Ceské republiky v praxi MZV CR spoéiva v zafazovani
novych forem spoluprace s podnikateli, jako kone¢nymi uZivateli sluzeb ekonomické
diplomacie tak, aby diplomaté veédéli, co Ceské firmy potiebuji. Kromé predstaveni se
manazerim exportnich firem, bank a podnikatelskych svazil, jsou také nové koncipovany

podnikatelské mise, které doprovazi ministra zahrani¢nich véci nebo jeho naméstka ¢i jiné
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ustavni a vladni Cinitele pfi zahraniCnich cestdch. V nékterych ptipadech pak spolupracuje
MZV CR s podnikatelskymi platformami (Hospodatskou komorou & Svazem primyslu a
dopravy), v jinych piipadech zajistuje podnikatelské mise samo MZV CR. Dalsim néstrojem
ekonomické diplomacie provadéné v ramci MZV CR jsou sektorové seminafe, na nichz se desti
podnikatelé informuji o globalnich trendech v daném sektoru a seznamuji se s obchodnimi
ptilezitostmi. Kromé sité zastupitelskych titadi spravovanych MZV CR hraje pii prosazovani
ekonomickych zajma v zahrani¢i dalezitou roli sit’ zahrani¢nich kancelafi statnich agentur

podtizenych MPO CR (MZV CR 2014b).

Role MZV CR v ramci ekonomické diplomacie dle posledni Ramcové dohody mezi
MPO a MZV CR z &ervna 2014 spociva v koordinaci vnéjsich ekonomickych vztahtl a fizeni
zastupitelskych uradi Ceské republiky v zahraniéi v otdzkach tykajicich se exportu a realizace
ekonomické diplomacie. Déle v dohod¢ se spolecnym Klientskym centrem pro podnikatele a

ve spolupraci s MPO CR:

- Zajistuje v zahrani¢ni pro Ceské podnikatele asistenci na urovni B2B (Business to

business) a B2G (business to government).

- Organizuje a zajistuje vybér pracovniki zastupitelskych ufadl poveérenych ekonomickou

agendou ve spolupraci s MPO CR.

- Poskytuje souinnost pii registraci zahrani¢nich kancelaii CzechTrade a jejich

zameéstnancu.

- Poskytuje ptipadnou pomoc se ziizenim sidla CzechTrade na ptislusnych zastupitelskych

ttadech dle konkrétnich moznosti (Ramcova dohoda mezi MPO a MZV CR 2014).

Soucasna Ekonomicka diplomacie v poddani MZV CR se tedy soustiedi na rozvoj
lidskych zdrojt, ponévadz efektivni ekonomickou diplomacii nelze vybudovat bez odborniki
a vysoce vzdélanych, schopnych, samostatnych a aktivnich zastupct statu. Dal$im bodem
zajmu je budovani sité diplomati s ekonomickou agendou k podpofe a ochrané Ceskych
ekonomickych zdjmi po celém svét€¢ a v neposledni fad€¢ je zde dlraz na spolupraci a

reflektovani potieb podnikatelské vefejnosti (MZV CR 2014b).
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Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

Ministerstvo priamyslu a obchodu je dle kompetencniho zakona ustfedni organ statni
spravy pro obchodni politiku, zahrani¢né-ekonomickou politiku, pro zahrani¢ni obchod a
podporu exportu mimo jiné ministerstvo koordinuje zahraniéné obchodni politiku Ceské
republiky ve vztahu Kjednotlivym statim, zabezpeCuje sjednavani bilateralnich
a multilateralnich obchodnich a ekonomickych dohod vcetné komoditnich dohod a realizuje
obchodni spolupraci s mezinarodnimi organizacemi a integra¢nimi seskupenimi (zakon 2/1969
Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist). Z hlediska ekonomické diplomacie je postaveni tohoto
ministerstva velice dualezité, nebot’ je zodpovédné a provadéni proexportni politiky vlady, za

jejiz realizaci nese v kone¢nych dusledcich plnou zodpovédnost.

Kli¢ovym dokumentem MPO CR je Exportni strategic Ceské republiky pro obdobi
2012-2020°, ktera se zaméfuje nejen na postupy a ¢innosti majici pfimy a vyhradni vztah
k exportnim procestim, ale i na souvisejici a navazujici politiky statu, které maji byt v ramci
této Exportni strategie vyuzity kuplatnéni synergie vyplyvajici zriznych cinnosti
realizovanych vefejnymi institucemi k podpofe a rozvoji ¢eského exportu (Exportni strategie
CR 2012: 5). Tato exportni strategie vychazi ze soudasného stavu Seské ekonomiky a situace
na evropskych a svétovych trzich. Vymezuje strategicky ramec proexportni politiky do roku
2020 a shrnuje celkovou vizi proexportnich aktivit statu, jejich cile a opatfeni, jejichz
prostfednictvim by mélo dojit k jejich naplnéni. Dale také zohlediiuje a hlasi se k pfistupu
zvolenému v ramci Strategie mezindarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012-2020
(schvalené vladou v zafi 2011) a také dalSich relevantnich strategickych konceptl. Exportni
strategie CR je postavena na tiech pilifich: zpravodajstvi pro export, rozvoj exportu a podpora
obchodnich pfilezitosti a jednim z kliCovych principti je také definovani prioritnich a
zajmovych trhil pro eské exportéry ve spolupraci s podnikatelskou sférou (MPO CR 2012).
Stavajici vysoka orientace ¢eskych exportnich odvétvi pouze na trhy EU je potencialni hrozbou
pro ¢eskou ekonomiku, nebot’ ji ¢ini nachylnéjsim k reakci na ptipadné krize. Z tohoto divodu
je potieba dosahnout vyssi miry diverzifikace exportnich teritorii (Exportni strategie CR 2012:
6). Tento dokument bude také pribézné aktualizovan a budou vydavany vyro¢ni zpravy o

plnéni Exportni strategie za jednotlivé nésledujici roky.

® Kompletni znéni je obsazeno v Piiloze 2.
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V ramci Ramcové dohody mezi MPO a MZV CR o zasadach spoluprace pii zajist ovani
podpory exportu a ekonomické diplomacie z&ervna roku 2014, role MPO CR

V institucionalnim rdmci diplomatické ekonomie spociva v nasledujicich ¢innostech:

- Koordinace zahrani¢ni politiky, garance obchodni politiky, zahranicniho obchodu a
podpory exportu.

- Ve spolupraci s MZV CR ptipravuje, aktualizuje a napliiuje Exportni strategii CR a
pfipravuje analyzy exportnich pfileZitosti v zahrani¢ni.

- Podpora odstranovani obchodnich bariér jak na vnitinim trhu EU tak prostfednictvim
liberalizace obchodu se tfetimi zemémi.

- Aktivni piiprava projektii v zahrani¢i na urovni B2B a G2G, spoletné s MZV CR.

- Rizeni agentury CzechTrade (Ramcova dohoda mezi MPO a MZV CR 2014).

MPO CR a MZV CR tvofi hlavni patei ¢eské ekonomické diplomacie, ktera uréuje ramec
a sméfovani celého sektoru. Po zpfesnéni vymezeni kompetencnich zélezitosti a dohodé o
koordinaci a vzajemné spolupraci se zda, ze stojime na pocatku nové éry ekonomické
diplomacie Ceské republiky, ktera byla po dlouhé dobé zbavena jednoho ze svych nejvétsich
negativ — nejasné institucionalni struktury a rozdéleni pravomoci a aktivit. Je otazkou, zdali
Ramcova dohoda mezi MPO a MZV CR z &ervna roku 2014 bude piikladné implementovana
a konecn¢ povede k vyssi efektivité ekonomické diplomacie, nebo ziistane pouze teoretickou

deklaraci na papife o tom, jak by méla ¢eskd ekonomické diplomacie vypadat.

Do ekonomické diplomacie Ceské republiky také zasahuji dal$i ministerstva, byt ne
V takové mife, jako ta jiz vySe zminéna. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
zabezpecuje vazby sregiondlnimi a strukturdlnimi politikami EU (zejména politiky
hospodatské a politické soudrznosti) a méa ve své gesci také rozvijeni cestovniho ruchu, je
organiza¢né nadfazeno organizaci ¢inné i v ramci ekonomické diplomacie — CzechTourism.

V neposledni fad¢ také toto ministerstvo sleduje zajmy Gizemnich samospravnich celkd.

Dal$im ministerstvem aktivnim na poli ekonomické diplomacie je Ministerstvo
zemédélstvi Ceské republiky, které je povazovano za rozhodujiciho nositele agrarni
diplomacie, jehoz pfislusnici se pohybuji v oblasti obtizné fesitelnych problémul zejména na
poli zemédé€lské politiky EU. V Cervnu tohoto roku doslo k dohodé¢ o vytvotfeni pozice
zemé&deélskych diplomatli, ktefi budou umisténi ve vybranych zemich v ramci struktury

Zastupitelského ufadu a posili tak dany ekonomicky tsek (Benes Spalkova 2014).
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V neposledni fadé se také ve sféfe ekonomické diplomacie angazuje Ministerstvo
Zivotniho prostiedi Ceské republiky, které zejména prostiednictvim dobie zajistovanych
programu zahrani¢ni rozvojové spoluprace, vyuziva moznosti propagovat v cilovych zemich
této rozvojové spoluprace ceské technologie, ¢eské produkty a stejné tak i vysledky badani

eskych technologickych a technickych pracovist (Stouradova a kol. 2012: 146).

Role vySe uvedenych instituci v Ceské ekonomické diplomacii vi¢i Némecku je
pfedmétem dalSich kapitol této prace. Nicméné vSeobecné lze fici, ze do jisté miry se ve
vzajemnych obchodnich vztazich angazuji vSechny vyse zminéné instituce, pricemz hlavni roli
hraji ministerstva MPO CR a MZV CR, ktera jsou i ze své podstaty hlavnimi statnimi nositeli
ekonomické diplomacie vii¢i jakémukoliv statu a to nejen Némecku. Faktem totiz zGstava, ze
ceskd ekonomicka diplomacie neni jasné diverzifikovana vici jednotlivym zemim. Zhodnotit
roli aktérh Ceské ekonomické diplomacie vici Némecku lze pouze pomoci analyzy ¢innosti

jednotlivych ¢initelt tak, jak bude provedena v nasledujicich kapitolach této prace.

1.3.1.2. Vlddni implementacni agentury na podporu obchodu, piilivu

zahranicnich investic a na financéni podporu exportu
Nedilnou souéasti institucionalni struktury ekonomické diplomacie Ceské republiky jsou
vladni agentury — spolecnosti, které svoji specifickou ¢innosti dopliiuji aktivity vyse uvedenych
ministerstev. Lze je ¢lenit do zakladnich kategorii podle charakteru jejich pfevladajici ¢innosti
ve sféte ekonomické diplomacie - tj. podpory exportnich aktivit, aktivit podporujicich pfiliv
zahrani¢nich investic i investic tuzemskych podnikatelti v zahrani¢i (Stouracova a kol. 2012:
152).

Jedna se o:

e Agentury s piislusnosti k MPO CR, MZV CR popf. Ministerstvu pro mistni rozvoj CR
- CzechTrade, Czechlnvest, Ceska centra a CzechTourism. Dal§im aktérem
naleZejicim do této skupiny je také nové vzniknuvsi Klientské centrum.

e Instituce urcené pro podporu exportu formou jeho zvyhodnéného pojistovani a

financovani — EGAP, CEB.

Na nésledujicich strankdch bude popsana kazda instituce zvlast s ohledem na jeji roli

Vv rdmci ekonomické diplomacie.
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CzechTrade

Vzhledem k faktu, ze pfipadova studie CzechTrade je pfedmétem praktické Casti této
prace, uvedeme zde zakladni charakteristiku pro zachovani logické posloupnosti préce, ktera

bude pozdé&ji detailnéji rozpracovana.

Agentura CzechTrade je vladni proexportni organizace, ktera byla zalozena jako
ptispévkova organizace MPO CR vroce 1997, je vyznamnou soudasti statniho systému
podpory exportu a ma nejveétsi kapacitu odborného a praktického provadéni ekonomické
diplomacie. Cilem agentury je podpora exportnich aktivit tuzemskych subjektii a usnadnit
firmam rozhodovani o vybéru vhodnych teritorii, zkratit dobu vstupu na dany trh a podpofit
aktivity smétujici k dal$imu rozvoji firmy v zahrani¢i. Hlavnim cilem agentury je poskytovani
informaéniho a poradenského servisu na podporu ¢eskych exportnich subjektt (CzechTrade
201443).

Czechlnvest

Czechlnvest je Ceska agentura pro podporu podnikani a investic, ktera je rovnéz
ptispévkovou organizaci MPO CR a byla zaloZena jiz v roce 1992 jako Agentura pro zahraniéni
investice. Jedna se o typ agentury IPA — Investment Promotion Agency — Promo¢ni investi¢ni
agentura® (Partl 2014). Cilem Czechlinvestu je posilovani konkurenceschopnosti &eské
ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikateli podnikatelské
infrastruktury, inovaci a ziskdvdnim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych
sluZzeb a technologickych center. CzechInvest zprostfedkovava celou skalu podpory podnikani
ve zpracovatelském primyslu a to jak z prostfedk EU, tak ze statniho rozpoc¢tu. DalS$im ukolem
této agentury je propagace Ceské republiky v zahrani¢i, jako vhodné lokality pro umistovani
mobilnich investic. Czechlnvest méa pak vyhradni pravo na predkladani Zzadosti o investicni
pobidky. Mimo jiné také podporuje ¢eské firmy, které maji zajem se zapojit do dodavatelskych
fetézcl nadndrodnich spole€nosti. Prostfednictvim svych sluzeb a rozvojovych programi tak
Czechlnvest piispiva k rozvoji domacich firem, ¢eskych a zahrani¢nich investort i celkového

podnikatelského prostiedi (CzechInvest 2014a).

6 Charakter promocni investiéni agentury mtize byt dvoji — bud’ se jedna o jedinou agenturu, kterd ma na
starosti jak priliv investic, tak podporu exportnich subjekttl (tento systém je napiiklad v SRN), nebo se jednd o dva
rozdélené obory, které maji na starosti jiné subjekty. Tak je tomu v piipadé Ceské republiky, kdy jsou promoéni
agentury rozdé€leny na Czechlnvest a CzechTrade, pficemz maji kazd4 odliSnou hlavni napln své prace (Partl
2014).
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Agentura CzechInvest je na rozdil od agentury CzechTrade ziizena ptimo zakonem a
konkrétné¢ se jedna o zakon ¢€.1/2004 Sb. kterym se méni zdkon ¢. 47/2002 Sb., o podpote
malého a sttedniho podnikani a 0 zméné zdkona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych
tstiednich organt statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisti. Zakladni sluzby

CzechlInvestu jsou nasledujici (CzechlInvest 2014a):

- Poskytovani informaci o moznostech podpory pro malé a stfedni podnikatele.

- Implementace dota¢nich programt financovanych EU a statem.

- Formalni poradenstvi k projektiim.

- Sprava databaze podnikatelskych nemovitosti.

- Podpora subdodavatel — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem.

- Pomoc pfi realizaci investi¢nich projektu.

- Zprosttedkovani statni investi¢ni podpory.

- AfterCare — sluzby pro zahraniéni investory, kteii jiz ptisobi v Ceské republice, podpora

pfi reinvesticich.

Zakladni struktura agentury Czechlnvest spociva ve tfech divizich, které se zabyvaji
strukturdlnimi fondy, investicemi nebo regiony a projektovym fizenim. Na zacatku roku 2004
zalozila agentura Czechlnvest sit’ tfindcti regionalnich kancelaii ve vSech krajskych méstech,
které maji za tikol poskytovat informace o sluzbach agentury a moznostech podpory podnikani
ze strukturalnich fondi EU. Tyto kancelafe pomahaji jak firmdm se zdjmem o realizaci své
investice, ale 1 zastupclim mistni spravy a samospravy a dal§imi regionalnimi institucemi pfi

hledani pfilezitosti rozvoje podnikatelského prostiedi (CzechInvest 2014a).

Ceska centra

Ceska centra v zahraniéi, respektive Sprava ¢eskych center je p¥ispévkovou organizaci
MZV CR a zaméfeni jeji ¢innosti se koncentruje do ¥ hlavnich oblasti — kultura a vzd&lavani,
podpora cestovniho ruchu a podpora vnéjSich ekonomickych vztahii zejména formou propagace
eskych podnikateltl v zahranici a to pfedev§im v mistech pasobeni kancelati Ceskych center,
ptipadné formou piedavani ziskanych ekonomickych informaci (Stouracova a kol. 2012: 154).
V tomto pfipad¢ je role 22 zahrani¢nich ¢eskych center v ramci ekonomické diplomacie spise
formalni, nebot’ ustfednim bod zdjmu Eeskych center leZi predevsim v propagaci kultury Ceské

republiky v zahraniéi. I ptes tento fakt by se ale dalo fici, Ze ¢eska centra hraji podptrnou roli,
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kdyz napomahaji vytvofeni pozitivniho obrazu Ceské republiky v zahraniéi (v tomto p¥ipadé

1ze tedy hovotit o brandingu (Tschechisches Zentrum 2014).

CzechTourism

CzechTourism je agentura, ktera je statni pfispévkovou organizaci podiizenou
Ministerstvu pro mistni rozvoj CR. Zakladnim cilem této agentury je propagace Ceské
republiky, jako destinace cestovniho ruchu jak v zahraniéi, tak i v Ceské republice. Hlavni
ulohy CzechTourismu jsou koordinace cinnosti v oblasti cestovniho ruchu, destinacni
marketing, medialni prezentace CR a informaéni podpora cestovniho ruchu (CzechTourism
2014). Z tohoto popisu je patrné, ze agentura CzechTourism se na poli ekonomické diplomacie
Ceské republiky zasazuje o vytvafeni pozitivniho obrazu Ceské republiky, jako turistické

destinace. Opét je tedy mozné hovofit o brandingu.

EGAP

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolenost byla zalozena v roce 1992 jako akciova
spole¢nost plné vlastnéna stitem. Ceska republika svad akcionafska prava vykonava
prostfednictvim Ministerstva financi CR, MPO CR, MZV CR a Ministerstva zemé&délstvi CR a
ve své ¢innosti se fidi zakonem o pojiStovnictvi a zdkonem €. 58/1995 Sb. o pojiStovani a
financovanim exportu se statni podporou. EGAP je Givérova pojistovna se zaméfenim na trzné
nepojistitelnd politickd a komer¢ni rizika spojend s financovanim vyvozu zbozi, sluzeb a
investic z Ceské republiky. EGAP pojistuje zejména bankovni Givéry, které maji splatnost delsi
nez dva roky, na financovani vyvozu velkych energetickych, strojnich a technologickych
zafizeni, investi¢nich celkil, dopravnich staveb a investic, a to predevsim do zemi, kde politické,
ekonomické a pravni prostfedi pfinasi vétsi miru nejistoty a vyssi riziko nezaplaceni na strané
kupujicich (EGAP 2014). EGAP je nedilnou souéasti systému statni podpory exportu Ceské
republiky a pomaha tak Seskym exportérim a investorim. Cinnost EGAP se fidi pravidly
OECD a EU, podle nichz 1ze poskytovat statni podporu exportu formou zejména sttednédobych
a dlouhodobych exportnich avérl jenom v teritoriich, které vykazuji vyss§i miru politickych a

komerénich rizik (Stouratova a kol. 2012: 155).
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Ceska exportni banka, a.s. je sou¢asti systému podpory exportu a poskytuje vyvozctim
formou statni podpory exportu financovani exportnich uvért. Je to specializovana bankovni
instituce, kterd vznikla v roce 1995. Hlavnim ukolem je podporovat c¢esky export a povédomi
o Ceské republice ve svéts, coz by mélo vést k podpote celkové konkurenceschopnosti Ceské
republiky. Banka klade diraz na komplexnost nabidky produktl financovani vyvozu a
Vv posledni dob¢ spatfuje svoji ulohu vedle financovani exportu zbozi a sluzeb také v nabidce
financovani inzenyrskych, predevsim liniovych staveb v zahrani¢i. CEB zarovei realizuje fadu
modeltl strukturovaného a projektového financovani. Ceskym investorim poskytuje CEB
vyhodné financovani jejich zdmérG vybudovat nové vyrobni kapacity v zahrani¢i nebo
kapitalové vstoupit do zahranicnich firem, stejné€ jako poskytuje sluzby financovani malych a

sttednich podnik®, jejichZ ¢innost je svazana s exportnimi aktivitami (CEB 2014).

Klientské centrum

Klientské centrum pro export je jednotnym kontaktnim mistem pro stavajici i
potencialni exportéry v Ceské republice a bylo zalozeno na zakladé Dohody mezi MPO CR a
MZV CR o ziizeni a fungovani spolecného Klientského centra pro podnikatele’. Kazdy
podnikatelsky subjekt v pfipadé zajmu zde muze ziskat svého specialistu, ktery pro néj zajisti
piistup ke sluzbam dle Katalogu sluzeb®, ktery stanovi nabidku a rozsah poskytovanych sluzeb
statu na podporu ¢eskych podnikatelskych subjektl a je soucasti zvlastni Dohody o spolec¢ném
katalogu sluzeb mezi MPO CR/CzechTrade a MZV CR (Dohoda mezi MPO CR a MZV CR o
ztizeni a fungovani spole¢ného Klientského centra). Vyhodou tohoto centra je fakt, ze vyuziva
jednotnou zahraniéni sit’ Ceské republiky pro podporu exportu spojujici ekonomické ¢innosti
zastupitelskych tfadti Ceské republiky a zahraniénich kanceldii CzechTrade, ktera piisobi
zhruba v 90 zemich svéta. Jeho otevienim v fijnu roku 2014 tak doslo k vyraznému

zjednoduseni pfistupu exportérd na zahranicni trhy (Businessinfo 2014a).

7 Uplné znéni této dohody je k dispozici nasledujicim odkazu:
http://www.mzv.cz/file/1199555/Dohoda o Klientskem_centru.pdf
8http://www.businessinfo.cz/app/content/files/dokumenty/Katalog-Sluzeb JZS KC.pdf
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1.3.1.3. Nevlddni instituce angaiované v ekonomické diplomacii Ceské
republiky

Mezi nezavislé organizace s dobrovolnym c¢lenstvim, které sdruzuji a reprezentuji
podnikatelskou vefejnost, patti Svaz priamyslu a dopravy CR, Hospodaiska komora CR,
Agrarni komora CR a Profesni svazy a asociace. Tato uskupeni jsou zastupci zajmi
podnikatelti v Ceské republice a prosazuji a podporuji opatieni, kterd pfispivaji k rozvoji
podnikatelského prostfedi a rozvoji podnikani v Ceské republice, coz celkové stimuluje
ekonomicky vykon. Tyto instituce zpravidla prosazuji zajmy podnikatelské vefejnosti a vedou
dialog s vladnimi a zakonodarnymi organy i v oblastech hospodaiské politiky a angazuji se
Vv riznych aktivitich zaméfenych na podporu exportu. Systematicka angazovanost v jejich
¢innosti je divodem, proc jsou tyto organizace zatazeny mezi aktivni aktéry ¢eské ekonomické
diplomacie (Stouratova a kol. 2012: 155-156). V nejnovéj§i upravé kompetenci v oblasti
ekonomické diplomacie — v Rdmcové dohodé€ — je uvedeno, Ze tyto organizace je mozné, jako
podnikatelské reprezentanty, pozadat o doporucujici stanoviska pti feSeni problematiky spojené
s implementaci Geské ekonomické diplomacie (Ramcova dohoda mezi MZV a MPO CR

2014a).

Na ptedchozich stranach byla ptehledné nastinéna instituciondlni struktura
ekonomické diplomacie Ceské republiky. Komplexni piehled jednotlivych instituci, které jsou
¢inné v ramci ekonomické diplomacie, je nezbytny k vytvotfeni pfedstavy o tom, jakym
zpusobem je ekonomicka diplomacie realizovana. Vzhledem k povaze této prace, jejimz cilem
je zmapovat podobu ceské ekonomické diplomacie vici Némecku, byla vybrana agentura
CzechTrade jako reprezentativni prvek. Cinnost této agentury, kterA bude analyzovana
v praktické ¢asti této prace, pak napomiize porozuméni charakteru ekonomické diplomacie

Ceské republiky vii¢i Némecku.
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1.4. Ekonomicka diplomacie v Némecku

V této kapitole bude strucn¢ predstavena struktura ekonomické diplomacie v Némecku,
nebot’ v dalsi ¢asti této prace bude rozebirana ekonomické diplomacie Ceské republiky prave
viiéi tomuto zapadnimu sousedovi. Némecko ovliviiuje Ceskou republiku v mnoha ohledech,
oblast politiky neni vyjimkou, stejné¢ jako ekonomické vztahy mezi obéma zemémi jsou
zejména pro Ceskou republiku kliové. PiestoZe je ekonomicka diplomacie ze své podstaty
cilena vn¢, je dilezitd alespont rdimcova znalost némecké ekonomické diplomacie, nebot’ to
ptinasi také moznost zvyseni efektivity nebo samotného zacileni ¢eské ekonomické diplomacie.

Z tohoto divodu je dulezité uvést alespon kratké piedstaveni némecké ekonomické diplomacie.

Aupenwirtschaftsforderung je oficidlni ndzev oznacujici zahrani¢ni hospodatské aktivity
Némecka. Primarnim cilem téchto aktivit, stejné jako aktivit ekonomické diplomacie, je
podpora némeckych podnikatelskych subjektt pii vstupu a podnikani na zahrani¢nich trzich
(Schultes 2011: 354). Systém fizeni ekonomické diplomacie v Némecku je mirné feceno
nepichledny, nebot’ se podporou zahrani¢niho obchodu zabyvé az 300 organizaci, mezi které
patii spolkova ministerstva, zemskéa ministerstva, odborné svazy, komory, sdruzeni, finan¢ni
instituce a dalsi. Toto byl i zdmér federativniho systému — decentralizované odborné struktury
a déleni kompetenci mezi statem a hospodaiskym sektorem (Kubesova, Svihlikova 2010: 71).
Mezi statni aktéry némecké ekonomické diplomacie patfi Ministerstvo hospodaistvi a
technologie (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie), Ministerstvo zahrani¢nich
véci (Auswdrtiges Amt), Germany Trade and Invest — Némecka agentura pro podporu obchodu
a investic, Spolecnost pro zahrani¢ni hospodaistvi a mistni marketing (Gesellschaft fiir
Aupenwirtschaft und Standortmarketing mbH) a dil¢i organizace na Grovni spolkovych statd,
které maji za kol podporu exportnich podnikatelskych subjektt. Dalsi soucasti struktury
ekonomické diplomacie jsou Hospodaiské svazy (Wirtschaftsverbdnde) mezi kterymi jsou
nejvyraznéj$i Némecky pramyslovy svaz (Bundesverband der Deutschen Industrie), Némecka
prumyslova a obchodni komora (Deutsche Industrie- und Handelskammer), ktera ma pobocky
ve vSech zajmovych oblastech némecké ekonomické diplomacie, dale je to Vybor pro vystavy
a veletrhy némeckého hospodaistvi (AUMA — Ausstellungs- und Messeausschuss der
Deutschen Wirtschaft) a Vvneposledni tadé¢ také =zahranién¢ obchodni komory
(Auslandhandelskammern), které jsou popisovany jako centralni element némecké ekonomické
diplomacie, a mnoho dalsich (Schultes 2011: 357-361).
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Némecky systém ekonomické diplomacie je symptomaticky svym rozdélenim
kompetenci mezi stat a samotné hospodaistvi. Aby byla zajisténa ta nejlepsi moznéa podpora
némeckych podnikatelskych subjektd, jsou zde jiz vySe zminéné organizace, které se
ekonomickou diplomacii pfimo zabyvaji. Tyto organizace vSak mezi sebou tizce spolupracuji a
Casto jsou Cisté podnikatelska exportni sdruzeni spolufinancovana i ze statnich prostredki —
veskeré subjekty némecké ekonomické diplomacie jsou tedy do velké miry vzajemné
provazany (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2014). VV mnozstvi organizaci, které
se zabyvaji riznymi druhy némecké ekonomické diplomacie, je diilezit¢ zduraznit roli sité
Némeckych zahrani¢né obchodnich komor (Auslandhandelskammern), které jsou spole¢né se
svymi delegacemi a reprezentanty hlavni podporou prosazovani némecké hospodarské politiky
v zahranici. Zprosttedkovavaji také podporu vzajemnych obchodnich vztahti na 120 mistech ve
vice nez 80 zemich. Jejich ¢lenska zdkladna obsahuje 40.000 podnikatelskych subjekti po
celém svété a poskytuje Siroké spektrum sluzeb na podporu hospodaiskych z4jmu a to vse za
podpory némecké vlady, ktera aktivné podporuje ¢innost celé této sité (Bundesministerium fiir

Wirtschaft und Energie 2014).

Dal$im vyraznym aktérem ekonomické diplomacie jsou Némecké primyslové a
obchodni komory (Deutsche Industrie- und Handelskammer), které vystupuji jako
vetejnopravni instituce, které héji zajmy svych ¢lenii vici organiim statni spravy, politické sféry
a verejnosti. Jelikoz je €lenstvi némeckych firem v téchto komorach ze zdkona povinné, maji
tyto komory vyznamnou roli i v politické sféte. Némecka agentura pro podporu obchodu a
investic (Germany Trade and Investment) se zabyva podporou obchodu a pfilivu investic ze
zahranici. Co se ty€e finan¢ni stranky ekonomické diplomacie Némecka, zminime dv¢ instituce
— instituci Financovani exportu a projektd (KFW — Export und Projektfinanzierung), ktera
poskytuje dlouhodobé piijcky, Uvéry zajisténé prostiednictvim Hermes (Hermesversicherte
Kredite), spole¢nosti poskytujici jisténi vyvoznich aktivit némeckych exportérit sméfujicich do

rozvojovych a transformujicich se zemi (Kube$ova, Svihlikové, Stouradova 2012: 113-117).

Némecka vlada taktéz podporuje aktivni piistup k bilateralni hospodaiské kooperaci mezi
jednotlivymi staty. Ackoliv je tato podpora zacilena piedev§im na staity mimo EU, k vyméné
informaci a podpote spoluprace dochazi také v ramci hospodaiskych grémii a kooperacnich
rad., které maji za cil podporu vymény zbozi, zintenzivnéni investicnich vztahii nebo posileni
transferu technologii. K podpofe némecké ekonomické diplomacie ze strany ministerstva pro
hospodaistvi a energie dochdzi také prostrednictvim poskytovani informacnich sluzeb a

odbornych studii jednotlivych zemi, ale i odborného poradenstvi v otazkach tykajicich se
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exportnich tendenci podnikatelskych subjektti a mezinarodnich organizaci (Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Energie 2014).

Ackoliv by se mohlo zdat, Ze némecka ekonomickd diplomacie je fizena vladou a
prislusnymi ministerstvy, neni to zcela pravidlem. Vzhledem k federativnimu uspoiadani
Némecka ma na zemské trovni mé kazda z 16 spolkovych zemi Némecka vlastni agenturu na
podporu hospodatstvi (Wirtschaftsforderunggesellschaft), které maji zpravidla za cil
prezentovat vlastni region jako vhodnou lokalitu pro usidlovani podnikii. Tyto organizace
poskytuji zajemcim vSestrannou podporu pii realizaci jejich zdmért vcetné pfistupu

k podptrnym programim a celkovy podnikatelsky servis (Businessinfo 2014c).

Némecko je dilezitym aktérem v ramci spole¢né obchodni politiky EU, kterou podporuje
a vita otevienost evropskych trhi, protoze Némecko je zemi orientovanou na export. Proto také
zastupuje v ramci jednani o spole¢né obchodni politice aktivni roli v otazkach tykajicich se
odbouravani hranic a zesileni multilateralnich principt ve svétovém obchodu a stava se tak
aktivnim tvlircem této spole¢né politiky (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie

2014b).

Co se tyce bilaterdlnich obchodnich vztahli v rdmci EU, exportné orientovana zemé,
jakou Némecko bezpochyby je, cili na aktivni spoluprdci se svymi obchodnimi partnery.
Vzhledem k velikosti Ceské republiky, nezaujima vzajemny obchod mezi zemémi predni mista
v némeckych statistikach exportii a importtl. Némecky vyvoz do Ceské republiky &inil v roce
2013 2,8 % (hodnota 31 022 milionti EUR), coZ zafadilo Ceskou republiku na 13. misto
v Zzebiitku exportnich zemi Némecka. Dovoz do Némecka z Ceské republiky mél podil v roce
2013 3,2 % (hodnota 64 111 miliont EUR) a Ceska republika se tak ocitla na 12. misté mezi
dovoznimi zemémi (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2014c). | z téchto dat
vyplyva, ze Ceska republika neni pro Némecko tak diileZitym obchodnim partnerem, jako je
tomu v opa¢ném piipadé. Podpora ekonomické diplomacie je tedy viidi Ceské republice
provadéna spiSe na regiondlni urovni a v kompetencich jednotlivych spolkovych zemi a
klicovych organizaci podporujicich némeckou ekonomickou diplomacii. Ned4 se v§ak hovofit
o ucelené némecké koncepci ekonomické diplomacie, kterou by vi¢i Ceské republice

provadéla.

Némecky systém ekonomickeé je velice komplikovany, nepfehledny a neni jednoduché se
Vv ném vyznat. Existuji vSak efektivni platformy, které pomahaji jak pfi vyméné informaci mezi
aktéry ekonomické diplomacie, tak i jako zdroj informaci pro podnikatelské subjekty. Jedna se

napiiklad o webovou platformu ixpos.de nebo webové stranky Némecké agentury pro podporu
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obchodu a investic gtai.de. Zdanliva nepiehlednost systému ekonomické diplomacie a pocet
aktérti vSak neméni nic na skutecnosti, ze je vysoce efektivni a také diky nému se Némecko
nachdazi na ptednich ptickach svétovych exportért. Velky diraz je také kladen na oblast vystav
a veletrhli, které jsou nesmirn¢ dilezitou soucasti propagace némeckého hospodaistvi, a
Némecko je v oblasti porfadani mezinarodnich veletrhti svétovou Spickou. Ackoliv by se na
prvni pohled mohlo zdat, ze némecky systém ekonomické diplomacie je ponékud zmatecny,
nic to neméni na faktu, ze je velice vykonny a navzdory své roztfisténosti ¢i vysokému poctu
jednotlivych aktért je i velmi efektivni. Ceska ekonomické diplomacie ma z tohoto déivodu

Vv Némecku relevantni ptiklad fizeni ekonomické diplomacie statu.
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2. Analyza ekonomické diplomacie Ceské republiky
O we 4
vuci Némecku

Tato &ast diplomové prace se bude zabyvat charakterem ekonomické diplomacie Ceské
republiky vici Némecku. Teoretickd cast této prace nastinila rdmec, ktery je nezbytny pro
porozumeni celé problematice a jeji praxi. K utvofeni komplexni pfedstavy o ceské ekonomické
diplomacii bude v této ¢asti zpracovana i strucna charakteristika ¢eské ekonomiky a jejiho
zahrani¢niho obchodu s diirazem na roli Némecka. Nasledné bude zpracovana ekonomicka
diplomacie Ceské republiky vii¢i Némecku a analyzovéna role jednotlivych aktérti ekonomické

diplomacie, pficemz diraz bude kladen zejména na roli agentury CzechTrade, jako jednoho

z klicovych nositelti agendy ekonomické diplomacie.

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, cilem této prace je zmapovat fenomén ekonomické
diplomacie v podani Ceské republiky viiéi Spolkové republice Némecko. K odpovédi na
zvolené vyzkumné otdzky je tedy nejprve nutné analyzovat charakter této ekonomickée
diplomacie. Jelikoz teoreticky ramec byl zpracovan v piedchozi ¢asti, nasledujici stranky budou
vénovany analyze relevantnich dat o ¢eské ekonomice. K odpovédi na dané vyzkumné otazky
je nutné, vzhledem k absenci jednoznacné teoretické definice konkrétné vymezujici aktivity
ceské ekonomické diplomacie vii¢i Némecku, se uchylit k analyze ¢innosti jednotlivych aktért.
Tato analyza pak poslouzi jako zadklad pro zhodnoceni ¢eské ekonomické diplomacie vici
Némecku. Vzhledem k soucasné transformaci zpsobu vedeni ekonomické diplomacie a
k pfehodnocovani celého konceptu, neni jiné moznosti, jak tento fenomén zkoumat. Vyzkumné
otazky tudiZ budou zodpovézeny na zakladé¢ analyzy aktéri ceské ekonomické diplomacie tak,
jak byli vymezeni v teoretické ¢asti této prace. Nedilnou souc¢asti bude zmapovani role agentury
CzechTrade, jako jednoho z kli¢ovych nositeld a aktéra ekonomické diplomacie Ceské
republiky viici Némecku. Bude zpracovana ptipadova studie, kterd mimo jiné prameni
z poznatkli ziskanych béhem praktické staZe autorky této prace v zahranicni kancelafi

CzechTrade v Diisseldorfu.
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2.1. Struéna charakteristika zahrani¢niho obchodu Ceské
republiky

Ekonomické diplomacie je ve své podstaté ovliviiovana a ptimo vychazi ze stavu Ceské
ekonomiky. Z tohoto divodu je nutné vénovat pozornost stavu Ceské ekonomiky, zejména
zahrani¢nimu obchodu, ktery je vychozim indikatorem ktery ovlivituje proces formovani zajmu
a cili vramci ekonomické diplomacie. Vzhledem k faktu, ze do soucasné¢ doby nebyla
vytvorena jasna koncepce ekonomické diplomacie Ceské republiky, neni mozné statistické
udaje o zahrani¢nim obchodu vyhodnocovat jako indikatory ucelnosti ekonomické diplomacie
a to smérem k jakékoliv zemi. Nize uvedeny stru¢ny piehled slouzi spise k dotvofeni obrazu o
stavu Ceské ekonomiky a jejiho zahraniéniho obchodu. Tyto proménné totiz realné ovliviiuji
rozhovory o potiebé jednotné formulace strategie tykajici se ekonomické diplomacie.
Zahrani¢ni obchod je pak z pohledu ekonomické diplomacie smérodatny k ur¢eni priorit a
formulovani zajmovych oblasti. Pro potieby této prace a analyzu ekonomické diplomacie Ceské
republiky vici Némecku jsou tak rdmcové dulezita predevSim data tykajici se vzdjemného

obchodu mezi obéma zemémi.

Zahrani¢ni obchod Ceské republiky v roce 2013 mél z pohledu nelehké ekonomické
situace v zon¢ EU dobré vysledky. Dle udaju exportnich statistik vykazoval ptebytek obchodni
bilance rekordni vysi — 350,7 miliard CZK, coz bylo v meziro¢nim srovnani o 45 miliard CZK
vice. Po nevyraznych vysledcich dovozu a vyvozu v prvni poloving roku pfislo v druhé
poloving oziveni, které bylo natolik silné, Ze meziro¢ni hodnoty exportu se zvysily o 3,0 % a
dovoz zaznamenal rist o 1,8 % (CSU 2014). Na nasledujicim grafu je znazornén vyvoj
zahrani¢niho obchodu Ceské republiky v letech 2005-2013.
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Graf 1. Zahrani¢ni obchod CR v letech 2005- 1. pol. 2014
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Zdroj: Data CSU, graf MPO CR 2014c.

Vysledky zahrani¢niho obchodu v roce 2013 byly ovlivnény nékolika faktory, mezi které
také patii zlepSovani evropské a svétové ekonomiky, které se projevilo pozitivnim zpiisobem
zejména ve druhé poloviné roku 2013. Dal§im faktorem ovliviiujicim vysledky zahrani¢niho
obchodu byl silny rist prumyslové produkce ve druhém pololeti roku 2013, ktery byl zpiisoben
ozivenim v eurozén¢ — kli¢ovou roli hrala zejména zvySend poptavka po osobnich
automobilech - a v neposledni fadé ceny vyvozu i dovozu - exportni ceny se v roce 2013
V pruméru zvysily o 1,2 % a ceny importu poklesly o0 0,2 %. Sménné relace dosahly v tthrnu za

cely rok kladné hodnoty 1,4 % (MPO CR 2014a).

Majoritni &ast exportu Ceské republiky byla v lofiském roce uskuteénéna v ramei EU,
do jejichz ¢lenskych statd mifilo celkem 81 % &eského exportu. Na import do Ceské republiky
byl z 65,1 % realizovan z ¢lenskych zemi EU. Obchodni bilance se staty EU skoncila aktivem
ve vysi 733,2 miliard CZK, coz bylo o 17,1 miliardy vice neZ v roce 2012 (CSU 2014).

Z tohoto vyplyva, Ze vétdina zahrani¢n&-obchodnich aktivit Ceské republiky je
provadéna v ramci EU. Vyraznd orientace ceského zahrani¢niho obchodu na trhy eurozony pak
¢ini tento obchod velice nachylny na ptipadné vykyvy ekonomik v ramci eurozony. Némecko,
jako dlouhodobé nejsilngjsi exportni partner Ceské republiky, a jeho ekonomicka kondice

z tohoto diivodu vyrazné ovliviiuji nejen ¢esky zahrani¢ni obchod, ale také celou ekonomiku.

50



2.1.1. Zahrani¢ni obchod Ceské republiky s Némeckem

Ackoliv do Némecka dlouhodobé mifi vice nez tietina ¢eského exportu, a timto je tedy
Némecko zdaleka nejvyznamngjsim hospodaiskym partnerem Ceské republiky, pomalu
pokracuje pozvolné klesani tohoto podilu i navzdory silné provadzanosti s némeckym
subdodavatelskym fetézcem (Handl 2013: 92). Obchodni vztahy s Némeckem jsou vSak
dlouhodobé na velmi vysoké trovni a Némecko je s podilem standardné pfesahujicim 30 %
vedouci exportni destinaci. Nicméné vysoky podil ¢eského vyvozu svédéi o vysoké mife
provazanosti ekonomiky Ceské republiky s némeckym trhem a jeho ekonomikou. Vyvoj &esko-

némeckého zahraniéniho obchodu v obdobi 1993-2013 je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 1. Vyvoj ¢esko-némeckého zahrani¢niho obchodu v obdobi 1993-2013 v tis. €.

1993 | 3589 107 1. 3638 833 1. 7227 940 1. -49 726
1994 | 4592 915 1. 4 387 588 1. 8980 503 1. 205 327
1995 | 6109118 1. 6 111 696 1. 12 220 814 1. -2 578
1996 | 6436 534 1. 7102 658 1. 13 539 192 1. -666 124
1997 | 7150 792 1. 7691 147 1. 14 841 939 1. -540 355
1998 | 8870141 1. 8693 776 1. 17 563 917 1. 176 365
1999 | 10 335 606 1. 8 998 668 1. 19 334 274 1. 1336 938
2000 |12 735790 1. 11247913 | 1. 23983 703 1. 1487 877
2001 | 14 213070 1. 13393501 | 1. 27 606 571 1. 819 569
2002 | 14 832 533 1. 13972157 | 1. 28 804 690 1. 860 376
2003 | 15926 198 1. 14738070 | 1. 30 664 268 1. 1188 128
2004 | 19 530 433 1. 17375132 | 1. 36 905 565 1. 2 155 301
2005 | 21102 927 1. 18482919 | 1. 39 585 846 1. 2 620 008
2006 | 24 167 299 1. 20988832 | 1. 45156 131 1. 3178 467
2007 | 27 459 864 1. 24140390 | 1. 51 600 254 1. 3319474
2008 | 30457 141 1. 25792950 | 1. 56 250 091 1. 4 664 191
2009 | 26 261 381 1. 19990519 | 1. 46 251 900 1. 6 270 862
2010 | 32394 026 1. 24266429 | 1. 56 660 455 1. 8 127 597
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2011 378226) 1. 28048091 | 1. 65 754 933 1. 9658 751
2012 | 38427778 1. 27825610 | 1. 66 253 388 1. 10 602 168
2013 | 38 132 554 1. 27704245 | 1. 65 836 799 1. 10 428 309

Zdroj: Businessinfo 2014b, vlastni zpracovani.

Némecko jiz tradi¢né hraje diilezitého partnera pro cesky export (viz graf uvedeny nize).
V roce 2013 dosahla obchodni bilance Ceské republiky nejvyssiho piebytku pravé s touto
sousedskou zemi. Zatimco vyvoz do tohoto teritoria vzrostl meziro¢né o 2,5 %, dovoz posilil o
2,8 %. Aktivum obchodni bilance ¢inilo 270, 9 miliard CZK a meziro¢né se tak zvysilo o 4,3

miliardy CZK (MPO CR 2014a).

Graf 2. Struktura exportu Ceské republiky za rok 2013 podle cilové destinace (v %).
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Zdroj: CSU 2014, vlastni zpracovani.

Co se tyce komoditni struktury ¢eského exportu a importu, ziistdva pomérné stejna jako

v predeslych letech. Ve zboZové struktufe se nejvice vyvazeji stroje a dopravni prostredky.
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Graf 3. Komoditni struktura exportu Ceské republiky do Némecka v roce 2013 (v %)
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Zdroj: Businessinfo 2014b, vlastni zpracovani.

Vyznam Némecka pro nase hospodafstvi spociva taktéz v oblasti pfilivu pfimych
zahrani¢nich investic. Némecko je spolu s Nizozemim na$im nejvétsim zahrani¢nim
investorem. Za&atkem roku 2011 ¢&inil stav némeckych investic v Ceské republice 13,2 miliard
EUR, coz predstavuje 13,8 % z celkové sumy zahrani¢nich investic pfichazejicich do Ceské
republiky. Za tentyz rok piiliv investic z Némecka ¢inil 1 821,7 mil. EUR, coz bylo s podilem
45,6 % nejvice ze viech statl. Celkem se odhaduje, Ze v Ceské republice pasobi cca 3 500 - 4
000 némeckych spolecnosti. Z hlediska kapitalové angaZzovanosti se jedna jak o stoprocentné
vlastnéné pobocky, resp. dcefiné spolecnosti némeckych podnikatelskych subjekt, tak i rizné

formy smisenych spolecnosti s riznou kapitalovou ti¢asti (Businessinfo 2014c).

Z vyse uvedenych dat je ziejmé, jak dulezitym obchodnim partnerem je Némecko pro
Ceskou republiku. Dlouhodobé4 obchodni spolupréace zalozena piedeviim v zatim neotiesitelné
vyznam 1 pii dovazeni zbozi z Némecka. Je to pravé blizkost obou zemi, ktera nahrava
vzajemné obchodni spolupraci. Cesti obchodni partnefi jsou pro ty némecké lakavé piredevsim
tim, Ze jsou schopni vyrobit kvalitni produkty za relativné nizké ceny a proto Némecko
dlouhodobé spolupracuje s Ceskymi firmami jako dodavateli. Nicmén¢ kvalita a cena nejsou

jedinym kritériem pfi navazovani vzajemnych obchodnich kontaktl. Pii vysoké konkurenci
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jaké na némeckém trhu panuje, je také dtlezité vénovat pozornost tomu, jak se ¢eské vyrobky
a také Cesti vyrobci v Némecku prezentuji a jakym zpisobem jsou obchodni vztahy vedeny. I
k napomahani rozvoje vzajemnych obchodnich vztahi by méla slouzit ¢eskd ekonomicka

diplomacie.

2.2. Ekonomicka diplomacie Ceské republiky vici Némecku

Vzhledem k definici ekonomické diplomacie, ktera je uvedena V teoretické Casti této
prace (vymezujeme ji jako prostiedek, nastroj k prosazovani zajmu a cilti ekonomické dimenze
zahrani¢ni politiky v zahrani¢i, ve vnéjSim prostfedi) je nutné upiesnit, ze v nasledujicich
Castech bude zohlediiovana pouze mikrouroven tohoto fenoménu. Jedna se totiz o realizaci
zahrani¢nich aspekti hospodarské politiky na bilateralni irovni — na urovni vztahli mezi dvéma
zemémi — Ceskou republikou a Némeckem. Nicméné i tato analyticka redukce je omezena
faktem, Ze neexistuje oficialni vladni dokument nebo alespon konkrétni definice toho, co to
vlastné ekonomicka diplomacie je, kdo a jakym zplisobem ji ma provadét a co je jeji konkrétni
naplni atp. Z tohoto diivodu se pfi analyze ekonomické diplomacie a hleddni odpovédi na
vyzkumnou o charakteru ekonomické diplomacie vi¢i Némecku budeme uchylovat k analyze

¢innosti jednotlivych aktérti ekonomické diplomacie.

Ekonomicka diplomacie Ceské republiky vii¢i Némecku se vyznacuje nejednoznaénosti,
nicméné existuje jistd smluvni zdkladna, ktera slouzi jako zdkladni legislativni opora
vzdjemnych vztaht. Kromé bilaterdlnich smluv a dohod byly ekonomické vztahy Ceské
republiky a Némecka upraveny celou fadou multilateralnich dohod. Mezi nejvyznamnéjsi
Z nich patii Smlouva o pfistoupeni k Evropské unii, kterd byla podepsana dne 16. 4. 2003
v Aténach®. Po vstupu Ceské republiky do EU nedoslo ke zruseni jiz dfive uzavienych
bilateralnich smluv, nicméné¢ néktera jejich ustanoveni se stala obsoletnimi nebo byla prekryta
legislativou EU (acquis communautaire) (Businessinfo 2014b). Jak jiz bylo feCeno vyse,
legislativa EU je pozadim, na kterém se odehrava formulace bilaterdlnich ekonomickych vztahii
mezi obéma zemémi. Spolecnd UCast ve vyznamnych mezindrodnich ekonomickych
organizacich také hraje svou nezastupitelnou roli, ale vzhledem k rozdilné velikosti obou

ekonomik a mnohdy i odlisnému nahledu na jejich aspekty, je koordinace spolecnych

9 Seznam zakladnich dohod a smluv ekonomického a pracovné-pravniho charakteru mezi obéma zemémi
je kdispozici zde: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/nemecko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-
19047 .html#secl
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ekonomickych z4jmii obou zemi v rdmci platforem mezinarodnich ekonomickych organizaci a

rezimil, mén¢ pravdépodobna.

Ekonomicka diplomacie se tak v ¢eském podani vici Némecku omezuje na realizaci
zahrani¢nich aspekti hospodaiské politiky, z nichz hlavni soucasti je podpora vzdjemnych
obchodnich stykli mezi zemémi — podpora ptilivu investic a podpora exportnich aktivit ceskych
subjektil. Dale se také Eeské aktivity zamétuji na vytvafeni pozitivniho obrazu Ceské republiky
v Némecku (branding), ale vzhledem k absenci jednoticiho koordina¢niho principu a pouze
ramcovym smlouvam mezi jednotlivymi aktéry, nelze mluvit v zddném piipadé o ucelené
ekonomické diplomacii Ceské republiky a to nehledé na cilovy stat. Pro zmapovani podoby
ekonomické diplomacie Ceské republiky vii¢i Némecku, nebo 1épe fedeno tendenci, které by
svou povahou mohly spadat do Sirokého spektra aktivit provadénych v rdmci ekonomické
diplomacie, je nutné se zaméfit na ¢innost jednotlivych aktéri a jejich roli v ¢esko-némeckych

ekonomickych vztazich.

Nejdiive se budeme zabyvat aktéry, kteti se nachdzeji na vladni Grovni — statni instituce.
Zamétime-li se na roli jednotlivych ministerstev ramci ¢eské ekonomické diplomacie vici

Némecku, je nutné zdiiraznit, e kli¢ovou roli hraji hlavné MZV CR a MPO CR.

2.2.1. Role vladnich — statnich instituci

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

MZV CR ma ve své struktufe ekonomickou sekci, ktera je specializovanym ttvarem
ministerstva pro agendu spojenou s vn&j§imi ekonomickymi vztahy Ceské republiky véetnd
rozvojové spoluprace. V ptipadé Némecka a ekonomické diplomacie provadéné MZV CR
k tomuto zapadnimu sousedovi, tento odbor prostiednictvim svych slozek formuluje, vykonava
a koordinuje zahrani¢ni politiku Ceské republiky v oblasti vnéjsich ekonomickych vztahi a
odborné #idi ¢innost zastupitelskych ufadt pii provadéni Eeské zahraniéni politiky (MZV CR

2014c).

Pro vykonavéani ekonomické diplomacie, nebo ¢innosti, kterda by se mohly svym
charakterem fadit do ekonomické diplomacie, je pro Némecko zasadni aktivita MZV CR
v ramci Velvyslanectvi Ceské republiky v Berling, nebot’ také na tomto zastupitelském uiadé
provozuje obchodné-ekonomicky usek, ktery je zodpovédny za vykonavani agendy tykajici se

ekonomické diplomacie vii¢i Némecku. Ukolem obchodné-ekonomického useku tohoto

55



velvyslanectvi je podpora Ceského exportu do Némecka a ziskavani némeckych investic do
Ceské republiky. Dlouhodobym cilem je uplatnéni kvalitnich a konkurenceschopnych &eskych
vyrobkil a sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou na némeckém vysoce konkurencnim trhu. Mezi
priority také patii podpora spoluprace v oblasti védy, vyzkumu a inovaci (MZV CR 2014c).

Aktivity obchodné-ekonomického tiseku spocivaji v ¢innostech uvedenych nize:

e Zahrani¢ni ekonomicka politika Ceské republiky a informaéni propojeni

Koordinace a provadéni zahrani¢ni ekonomické politiky Ceské republiky a vytvareni
informacnich propojeni mezi institucemi a podniky v obou zemich. Podpora dialogu
formou kulatych stolii, workshopii a odbornych konferenci véetné¢ potadani akci pro

némecké firmy a investory.
e Analyticka a zpravodajska Cinnost

Zprostiedkovani informaci o otazkach tykajicich se ekonomického vyvoje a bilateralnich

obchodnich vztahu.

e Poradenstvi a zprostfedkovani informaci

Poskytovani informaci tykajicich se ptredev§im hospodaisko-politickych otazek.
Informovani Ceskych firem (popf. hospodaiskych svazll) o dualezitych zakazkach,

vypsanych tendrech a o zménach hospodaisko-politickych ramcovych podminek.

e Komplexni propagace Ceské republiky
Propagace Ceské republiky jako vyznamné a vhodné zemé pro zahrani¢ni investice, pro
usidlovani podnikl a spolupraci v oblasti védy, vyzkumu a inovaci, stejné prezentace
Ceské republiky jako spolehlivého partnera v ramci vnitiniho trhu EU a na trzich tfetich
zemi.

e Pomoc ¢eskym podnikatelskym subjektim pii pronikdni na némecky trh

Spoluprace v této oblasti s agenturami CzechTrade a Czechlnvest v Diisseldorfu.
Obchodné-ekonomicky usek zde funguje jako centralni kontaktni misto, kde firmy obdrzi
zakladni poradenstvi, informace a piehled kontaktnich mist Ceské republiky, které jim

pak mohou poskytnout specifické sluzby.

Rozsah poskytovanych sluzeb ¢eskym podnikatelskym subjektim je vzdy zavisly na
kapacitnich moznostech (Velvyslanectvi Ceské republiky v Berling 2014a).
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Aktualni agenda obchodné-eckonomického tseku velvyslanectvi Ceské republiky
vV Berliné souvisi s poradenstvim a poskytovani informaci jednotlivym firmam, nebo
poskytovani oficialni pravnich stanovisek k pracovnim zalezitostem a k obchodnimu pravu.
Cilené projekty ekonomické diplomacie stanovené podle prioritnich oborG nebo i politicka
agenda — splavnost Labe, energeticka politika jsou na prvni pohled body, které nijak
s ekonomickou diplomacii nesouviseji, ale pfesah bilaterdlnich jednani a stykti do sféry
ekonomické diplomacie je zde piitomen ve formé podpory politicko-ekonomickych zajmu

Ceské republiky (Velvyslanectvi Ceské republiky v Berling 2014b).

PakliZe se pokusime zhodnotit aktivity MZV CR v ramci ekonomické diplomacie Ceské
republiky, je nasnadé srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi a jejich formami ekonomické
diplomacie. Kdyz se podivame na Polsko nebo Rakousko zjistime, ze maji k dispozici mnohem
vice zdrojii a to jak finanénich, tak lidskych. Prostiedky vydavané Ceskou republikou na agendu
souvisejici s ekonomickou diplomacii jsou tak nesrovnatelné nizs$i a to vede mimo jiné i
k problémiim souvisejicim s pfevadénim casto az piili§ teoretickych konceptli ekonomické

diplomacie do praxe (anonym 2014)%°.

V Némecku je v§eho vSudy ptitomno nekolik jedincti - aktéra, ktefi jsou povéfeni MZV
CR, MPO CR - agenturou CzechTrade nebo agenturou Czechlnvest a daji se tak povazovat za
exekutivni slozku ekonomické diplomacie v této zemi. Problematika absence/existence
ekonomické diplomacie zalezi na konkrétni definici této diplomacie, nicméné v ramci EU
funguje vétsina firem bez pomoci jednotlivych statli, protoze pravni ramec je nastaveny pro
firmy takovym zplsobem, Ze statni podporu v idedlnim piipad€ nepotiebuji (anonym 2014).
Neexistence centralniho dokumentu — privodniho dokumentu — k ekonomické diplomacii ze
strany MZV CR ponechéva na jednu stranu jednotlivym aktériim prostor k realizovani vlastnich
iniciativ, ale na druhou stranu ma za nasledek nejednotnost aktivit v rdmci ekonomické

diplomacie.

Seznam pracovnikll Ceskych zastupitelskych uradd, kteti jsou pln¢ nebo castené

povéfeni ekonomickou agendou k zaii 2014, je k dispozici na webovych strankach MZV CR.

V Némecku jsou touto agendou povéfeny jmenovité nasledujici osoby:

10V ramci shromazd’ovani materiali pro tuto diplomovou praci bylo provedeno né&kolik rozhovori
s kompetentnimi lidmi z oblasti aktérii na poli Geské ekonomické diplomacie v Némecku. Nicméné nékteii z nich
si nepfali byt jmenovani, proto budou v této praci uvedeni anonymné.

11 http://download.mpo.cz/get/51451/58807/617402/priloha002.pdf.
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e Velvyslanectvi Berlin — Mgr. Tomas Ehler — vedouci obchodné-ekonomického
useku

e Generalni konzulat Mnichov — Mgr. Lydie Holinkova

e Generalni konzulat Drazd’any — PhDr. Jiti Kudéla

e Konzulat Diisseldorf — Mgr. Robert Otepka

V piipadé potieby jsou vyse uvedeni aktéfi k dispozici pro konzultace ¢eskym exportnim
subjektim. Nicméné vyhradné ekonomickou agendou se zabyva pouze vedouci obchodné-
ekonomického useku Tomas Ehler, ostatni vySe jmenovani maji také na starosti jiné druhy
agend souvisejici s charakterem zastupovaného uiadu. Zastupitelsky tfad Ceské republiky
v Berliné poskytuje na svych webovych strankach rozsahlé spektrum vSeobecnych informaci,
které se tykaji exportu do Némecka. P¥iru¢ka Export do Némecka (manudl pro exportéry)!?
z roku 2012, je ptehlednym zdrojem vSeobecnych informaci pro podnikatelské subjekty, které

chtéji své exportni tendence smétovat do této zeme. Nicméné se jedné o vSeobecné informace,

které casto nejsou aktudlni.

Ekonomicka diplomacie a jeji podpora patii k dlouhodobym prioritim MZV CR. Kazdy
rok se kond v Praze konference, kterd svolava jednotlivé ekonomické rady z celého svéta a
poskytuje tak platformu pro vyménu zkuSenosti a informaci tykajici se problematiky
ekonomické diplomacie. Vzhledem k charakteristické zavislosti ¢eské ekonomiky na exportu a
dal$ich vnéjSich ekonomickych vztazich, je vyznam prosazovani ¢eskych hospodaiskych zajmu
ve svété zcela zasadni, stejné jako zajistovani odbytu pro &eské vyrobky (MZV CR 2014b).
Z tohoto diivodu je nutné se formovanim ekonomické diplomacie aktivné zabyvat a vytvofit

tak konceptualni ramec pro prosazovani hospodaiskych zajmt Ceské republiky v zahraniéi.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Dalsim zastupcem vybranym ze skupiny vladnich aktéra ceské ekonomické diplomacie
viiéi Némecku je MPO CR. Dokumentem, ktery by mél uréovat podobu ¢eské ekonomické
diplomacie v podani MPO CR, je Exportni strategie Ceské republiky pro rok 2012-2020, ktera
ma za kol urcit strategicky ramec proexportni politiky do roku 2020 a shrnout celkovou vizi
proexportnich aktivit statu, jejich cile a rovnéz opatteni, jejichz prostiednictvim mé dojit

k naplnéni téchto cil (Exportni strategie CR 2012: 5). Tato Exportni strategie byla jiz

12 hitp://www.mzv.cz/file/1216209/Manual _Nemecko.pdf
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popisovana v piedchozich kapitolach, proto se zaméime na Zprdavu o plnéni Exportni strategie
Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020 za rok 2013, respektive jeji exekutivni shrnuti, které
obsahuje informace o pfijatych opatienich k realizaci Exportni strategie a konkrétnich aktivit
realizovanych na podporu exportu, investic a obchodni politiky (Zprava o plnéni Exportni
strategie CR 2014: 2). Jedna se totiZ o nejnovéjsi dokument, ktery reflektuje Exportni strategii,
nicméné vzhledem k politické zméné vedeni MPO CR a celkové proméné néhledu na zptisob
podpory exportu ani tento byt nejaktualnéjsi dokument nereflektuje aktualni stav zptsobu

podpory ceského exportu.

Ve druhém pololeti roku 2014 byla zahajena revize Exportni strategie Ceské republiky
pro obdobi let 2012 az 2020, a to pii zapojeni vSech klicovych partnerti - Svazu primyslu a
dopravy CR véetnd jim ustavené Platformy exportéri, Hospodaiské komory, Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii, Asociace malych a stfednich podnikda,
Ceskomoravské konfederace odborovych svazii a dal§ich socidlnich partnerti. Jednim
Z nejvyznamnéjSich momentl pii zahdjeni revize Exportni strategie bylo vytfeseni spoluprace
mezi MPO a MZV pfi podpote ¢eského exportu s cilem prekonat duplicity ¢innosti a nastavit
oblasti pisobnosti pii této podpofe mezi oba resorty. Vysledkem tohoto procesu se tak stala
smluvné zakotvena koordinace rozdéleni kompetenci v ramci ekonomické diplomacie Ceské
republiky (MPO CR 2014b). Mimo jiné bylo rozhodnuto o zastaveni procesu sluovani
prispévkovych agentur MPO CR CzechTrade a CzechInvest.

Ramcova dohoda mezi MZV a MPO CR o zasadach spolupréce pii zajistovani exportu
a ekonomické diplomacie Ceské republiky, o které byla fe¢ jiz v predchozich kapitolach, stoji
na Ctyfech zékladnich pilifich - Jednotné zahrani¢ni siti, Klientském centru, spolecném
vzdélavani a Katalogu sluzeb statu. Cilem uvedenych zmén je efektivng$i zacileni
proexportnich aktivit. Ty maji reagovat na aktualni mezinarodni situaci a potfeby ceskych firem
a soucasn¢ se opirat o plné pracovni nasazeni jednotné sit¢ ekonomické diplomacie, sdruzujici
ekonomické ¢innosti zastupitelskych ufadu a aktivity zahrani¢nich kancelaii CzechTrade (MPO
CR 2014b). MPO CR vydalo pifehledny seznam poskytovanych sluzeb na podporu exportu.

Mezi né se fadi:

e Zelena linka pro export — jejim ukolem je zprostfedkovat informace a byt prvnim
kontaktnim mistem pro podnikatele, ktefi cht&ji exportovat. Zelena linka pro export
spolupracuje s dalsimi aktéry ¢innymi v oblasti exportu, jakymi jsou napiiklad

Generalni feditelstvi cel, Hospodaiska komora CR, Statni rostlinolékaiska sprava,
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Statni veterinarni sprava, Statni zemédélsky intervenéni fond, SOLVIT'® Svaz
primyslu a dopravy CR, Enterprise Europe Network4, Agentura CzechInvest, Procop®®
atp.® (Export v kostce 2014: 4-5).

e Portal BusinessInfo.cz - zékladni soucast informacni sit€ pro podnikatele a exportéry,
jehoz realizatorem je CzechTrade. Tento portal je hlavnim komunika¢nim nastrojem
pro integraci a nasledni poskytovani informaci z rlznych instituci vefejné spravy
podnikatelim a exportérim. Zpravodajstvi pro export, Zahrani¢ni obchod, Exportni
prilezitosti, Teritoridlni informace a interaktivni profily zemi, Statni podpora exportu
nebo Vstup do podnikani /Jednotnd kontaktni mista jsou ndzvy kategorii, ve kterych
jsou k dispozici informace pro podnikatelské subjekty s exportnimi tendencemi (Export
v kostce 2014: 6).

e Klientské centrum pro export — jednotné kontaktni misto MPO CR a MZV CR pro eské

podnikatele, ktefi chtéji expandovat na zahrani¢ni trhy.

Toto je jenom strucny vycet nejdilezitéjsich statnich forem podpory exportu, vzhledem
k jejich relevanci vii¢i Némecku. Dalsi formy sluzeb statu na podporu exportu a jsou uvedeny

v publikaci Export v kostcel’.

MPO CR v ramci ekonomické diplomacie taktéZz podporuje Gidast Geskych firem na
vystavach a veletrzich po celém svété prostiednictvim Ceské oficialni ucasti, ktera je
koordinovana pravé timto ministerstvem. Nicméné tyto Ceské oficialni ucasti jsou ziidkakdy
cileny na Némecko, nebot’ aktivity agentury CzechTrade a Zahrani¢ni kancelare CzechTrade
v Diisseldorfu ve velké mite pokryvaji poptavku firem na spole¢nou expozici za ti¢elem sdileni
fixnich nakladii na Gicast na takovych akcich. Zasadni role MPO CR v ramci aktivit tykajicich
se ekonomické diplomacie tak zistava zejména v podpote financovani jeho pfispévkovych

agentur CzechTrade a Czechlnvest.

13 Regeni problémi zptisobenych nespravnou aplikaci evropského prava ze strany spravnich organti vici
obc¢anu ¢i podnikateli.

14 Celoevropska sit’ poskytujici poradenstvi v oblasti vnitfniho trhu EU, podnikani v ramci EU, evropské
legislativy a narodnich ptedpisa.

15 Poskytuje vyrobctim a distributorim bezplatné informace o technickych pozadaveich, které kladou na
neharmonizované zbozi ¢eské predpisy.

16 Detailni popis naplné prace téchto organizaci neni vzhledem k relevanci zafazen do obsahu prace,
nicméné pro zajemce je k dispozici na nasledujicim odkazu: http://download.mpo.cz/get/51450/58509/616532/

priloha001.pdf.
17 K dispozici na http://download.mpo.cz/get/51450/58509/616532/priloha001.pdf
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Co se tyka analyzy role ministerstev'® vramci aktivit tykajicich se ekonomické
diplomacie, je nutné opét zdlraznit trend poslednich mésict, kdy dochazi k zdraziovani
nutnosti spolecné koordinace mezi vladnimi organy jako aktéry ekonomické diplomacie. Jiz
nékolikrat zminéna Rdmcova dohoda mezi MPO CR a MZV CR o zdsaddach spoluprdce pii
zajistovani podpory exportu a ekonomické diplomacie Ceské republiky spoleéné s Dohodou
mezi MPO CR a MZV CR o zfizeni a fungovani spolecného Klientského centra pro podnikatele
nastolili novou epizodu v koordinaci aktivit tykajicich se ekonomické diplomacie. MZV CR a
MPO CR také predstavili prvni ucelenou publikaci oborovych piileZitosti, ktera méa za cil
pomahat identifikovat perspektivni moznosti uplatnéni ¢eskych podnikii na zahrani¢nich trzich

a v Némecku jsou identifikovany nasledujici perspektivni obory pro export — viz obrazek ¢. 3.

Obrazek €. 3. Perspektivni obory pro export v Némecku.

Perspektivni sektor Konkrétni prilezitosti

Spotiebni zboZi 4813 Cigaretovy papir
Automobily

Doprava Infrastruktura

86 (HS 2) Zeleznice a tramvaje, a to zejm. 8602 = 8605
8544 Drity a kabely
Vyrobky z Zeleza oceli (konstrukce, skiing atd.)

Energetika - OZE, pfenosové sité a 85 (HS 2) Obnovitelné zdroje energie
sluzby Ocelové konstrukce

Sluiby v energetice

Decommissioning jadernych elektriren

2941 Antibiotika

3002 Krev, vakciny, toxiny

3005 Vata, giza, obvazy

Zdravotnictvi 9018 Zdravotnické pFistroje

9021 Ortopedické pomiicky, protézy

9401 [apod.) Stavba a vybaveni starobnich/pefovatelskych dstavi a nemocnic
Poskytovani zdravomickych a lazenskych sluZeb pro klienty z DE

8471 Stroje automat zprac dat jednotky snimade ap
ICT 8517 PHistroje telefonni,ostpfistroje pro vysilani pFijem hlasu,dat jn
8528 Monitory, projektory bez TV; pFijimade televizni

Aplikovany vizkum

Exportni riziko podle OECD: -

Zdroj: Mapa globalnich oborovych piilezitosti 2014.

18 \/ této souvislosti hovoiime predeviim o MZV CR a MPO CR, nebot’ ve vztahu &eské ekonomické
diplomacie vii¢i Némecku jsou role ostatnich ministerstev jako aktért ekonomické diplomacie spiSe marginalni.
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Za ucelem zlepSeni kontaktu s exportéry a zaroven ziskani relevantni zpétné vazby bylo
koncem zafi 2014 spusSténo ve spolupraci mezi obéma ministerstvy V organizacni struktufe
CzechTrade nové pracovisté — Klientské centrum, které v ramci Katalogu sluzeb jednotné
zahraniéni sité a Klientského centra®® poskytuje nékolik kategorii sluzeb (Export v kostce 2014:
10). Jeho soucésti jsou spoledné sluzby zastupitelskych ufadi Ceské republiky a zahraniénich
kancelaii CzechTrade, které jsou dostupné ve vice nez 90 zemich svéta prostfednictvim vice
nez 150 odpovédnych tfadi. Ackoliv exekutivni slozka ekonomické diplomacie v Némecku je
silné ovlivnéna nedostatkem personalu, spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v Némecku bez
problémul funguje a to také zejména diky kvalitnim osobnim vztahlim nebo 1 teritoridlnimu

rozdéleni (anonym 2014).

Pti snaze zhodnotit celkovou ¢eskou zahrani¢ni politiku viici Némecku a ¢esko-némecké
vztahy viibec, je nutné zdiraznit nékolik nedostatkii. V ramci atraktivity Ceské republiky jako
cilové investi¢ni destinace dochazi ke snizovani piitazlivosti Ceské republiky pro zahraniéni
investory, které prameni zejména z nedostatku odborné pracovni sily. Souvisejicim problémem
je nedostatecnost transparentnich procesii pii zadavani verejnych zakazek nebo i1 korupéni
jednani. Na druhé strané je slabinou pro ¢eské exportni subjekty jejich nedostate¢na prezentace
na némeckém trhu, kterd vede ke znacné asymetrii poctu podnikatelskych subjekti na obou
trzich v roce 2013. Celkov¢ je na némeckém trhu etablovano 140 ¢eskych podnikt, na druhé
strané je cca 3500 némeckych podnikt ¢innych v Ceské republice. Ceska zahraniéni politika
vici Némecku by tak méla spiSe neZ k feSeni jiz ptekonanych historickych otazek vzajemnych
vztahl, sméfovat k aktivni spolupréci. K tomu je ale nutna jistd mira adaptace ¢eské politiky na

némecky smér (Handl 2014).

Zde se opét dostavame k tiecim plocham, které vznikaji pii snaze formulovat principy
ekonomické diplomacie. Obraz, povést, popt. ,.znacka“ Ceské republiky ve vztahu k Némecku
dlouhodobé trpi na otevirani a opétovné, nékdy zcela nelogické, feSeni historickych ktivd a
bezpravi. Pro¢ jsou tématem v piimé prezidentské volbé v roce 2013 Benesovy dekrety? Ceska
republika se mize snazit, jak chce, ale 1 tyto diskuse nad tématy, kterd patfi davné minulosti,
poskozuje vzajemné Cesko-némecké vztahy a ma neblahy vliv i na vzajemné obchodni aktivity.
Ceska republika je mald oteviena ekonomika, pro kterou je export nutnou podminkou
dlouhodobé a udrzitelné prosperity a hospodatského ristu, exportni odvétvi jsou v Ceské
republice hnaci silou zvySovani produktivity a konkurenceschopnosti ekonomiky (Exportni

strategie CR 2012: 9). Proto je i branding — vytvaieni pozitivniho obrazu Ceské republiky

% Tento katalog je k dispozici v piiloze €. 2.
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Vv o¢ich némeckych investorti — nebo vzajemné budovani pevnych obchodnich vztahti dilezitou
soucasti prohlubovani ¢eské ekonomické diplomacie vi¢i Némecku. Nemize se pak tedy stat,

7e v ptiruéce némecké organizace GTAI?

bude mezi radami pro obchodni jednéni s ceskymi
partnery mimo jiné uvedeno, ze Cesi trpi v obchodé se Zapadem komplexy méndcennosti,
potiebuji mit podklady vzdy pielozené do Cestiny nebo je nutné se vyhybat historicky citlivym
tématiim, jako jsou Bene$ovy dekrety, a zvyknout si na to, Ze negativismus Cechtl je pravidlem

(GTAI 2013: 58-60).

Dlouhodobym problémem je také nedostatecné financni a personalni zdroje, které jsou
V porovnani s ostatnimi zemémi velice poddimenzované — v Némecku je totiz aktivni vykonnou
slozkou ekonomické diplomacie v oblasti statnich — vladnich instituci a organizaci povéefeno
vSehovsudy do 10 osob. Ztohoto divodu by bylo vhodné zvazit nutnost navyseni jak
personalnich, tak finan¢nich kapacit a zvazit zapojeni svazi i komor a to na jedné strané do
tvorby Ceské ekonomické diplomacie, ale na druhé strané i do jejiho ptevadéni do praxe a to i

v ramci aktivni finan¢ni spolutcasti (anonym 2014).

Instituce pro finanéni a pojistovaci agendu

EGAP as. je instituci, kterd pomdha ceskému exportu jiz od roku 1992 a jejim
vlastnikem je stat. Ridi se mezindrodnimi pravidly a ma pojistény export za vice nez 670 miliard
CZK do témér stovky zemi po celém svéteé (Prochdazka 2014). Némecko ma v pojistné
angazovanosti EGAP podil mensi nez 2 % a z tohoto divodu nebude role EGAP jako aktéra

ceské ekonomické diplomacie vic¢i Némecku reflektovana.

CEB, a.s., jako specializovana bankovni instituce ve vlastnictvi deského statu zajist'uje
zejména typy financovani, které jsou pro komercni banky, predev§im v souc¢asné dobé¢, obtizné
realizovatelné z ditvodu vyvozu do zemi s vys$Si mirou teritoridlniho a komer¢niho rizika,
dlouhé doby splatnosti, financovani velkého objemu ¢i slozité struktury financovani (Mraz
2014). Z této definice vyplyva, ze role této banky je v ¢esko-némeckych obchodnich vztazich
spise marginalni a z tohoto diivodu nebude jako aktér ekonomické diplomacie Ceské republiky

viuci Némecku zohlediiovana.

20 GTAI — Germany Trade and Invest.
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Organizace podfizené ministerstvim

Mezi organizace ¢inné vramci Ceské ekonomické diplomacie vici Némecku patii
CzechTrade, Czechinvest a také noveé vzniknuvsi Klientské centrum pro export. Tyto tii
organizace hraji nezastupitelnou roli v ramci aktivit spadajici pod Ceskou ekonomickou
diplomacii a de facto velka vétSina realné Cinnosti ministerstev je provadéna skrze tyto
organizace. Do této skupiny patii také CzechTourism, jako pfispévkova organizace
Ministerstva pro mistni rozvoj, ale vzhledem k marginalni roli ve skute¢nych obchodnich
vztazich Ceské republiky s Némeckem, role této agentury nebude zohlediiovana, byt piispiva
k propagaci Ceské republiky v Némecku a jednd se tak o branding. Podobnou roli maji také
Ceska centra, kterych je v Némecku hned n&kolik, ale vzhledem k tomu, Ze jejich prace spo&iva
zejména v kulturni vyméné mezi obéma staty, ani Ceska centra nebudou zahrnuta do analyzy
eské ekonomické diplomacie vii¢i Némecku, prestoze vytvateni pozitivniho obrazu Ceské

republiky v Némecku (branding) je dulezitou soucasti tieba pro zvySovani atraktivity

ptichoziho némeckého kapitalu.

Vzhledem k faktu, Ze analyza role CzechTrade v ramci ekonomické diplomacie vuci
Némecku bude detailn¢ zpracovana v nasledujici kapitole, stejné jako Klientské centrum pro
export, jehoz hlavnim realizatorem je pravé agentura CzechTrade, bude pfedmétem nasledujici
analyzy Ceské ekonomické diplomacie vii¢i Némecku ¢innost agentury pro podporu podnikani

a investic Czechlnvest.

Agentura pro podporu podnikéni a investic Czechlnvest pfispiva ke zlepSovani celkového
podnikatelského prostiedi v Ceské republice a usiluje o zvy$ovani konkurenceschopnosti deské
ekonomiky. Od svého zaloZeni v roce 1992 pomahéa Czechlnvest ptivadét a zprostfedkovavat
nov¢ investicni projekty, které poméhaji vytvofit nejen tisice dlouhodobych pracovnich mist,
ale jsou i zdrojem finan¢nich zdroji generovanych multiplika¢nim efektem (CzechlInvest
2014b). Pravé zvySovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky je kli¢ovou funkci této
agentury pii provadéni aktivit v ramci Ceské ekonomické diplomacie. Z tohoto diivodu bude na
nasledujicich fadcich fe¢ o aktivitach Czechlnvestu zejména s diirazem na Némecko. V roce
2013 bylo realizovano za aktivni asistence této agentury 23 némeckych projektt, které byly ve
vysi 8637,8 milioni CZK a investofi se Vbudoucnu zavazali vytvofit az 2749 novych
pracovnich mist, coz je vlbec nejvyssi podil na po¢tu projektli zahranicni sité¢ kancelaii
agentury Czechlinvest (Czechlnvest2014b). Vedouci zahrani¢niho zastoupeni v Némecku je
Martin Partl, Ph.D., ktery ma na starosti region Némecko, Rakousko a Svycarsko. Naplii prace

zahrani¢niho zastoupeni sidliciho v Diisseldorfu je poradenstvi a podpora investicnich aktivit
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sméfujicich do Ceské republiky. Sluzby, které tato kancelai ve spole¢nosti s centralou
némeckym investorim poskytuje, jsou zejména piistup k relevantnim ekonomickym
informacim, na miru §ité investi¢ni poradenstvi, vyfizovani investi¢nich pobidek (vcetné
piistupu k strukturalnim fondim EU), identifikace vhodnych primyslovych nemovitosti,
rozvoj infrastruktury pro podnikéani, vyhledavani potencialnich dodavateld, joint ventures ¢i

akvizi¢nich partnerti a v neposledni fad¢ také podpora stavajicich investorti (Partl 2014).

K aktivitam kancelafe Czechlnvestu V Diisseldorfu také patii aktivni oslovovani
potencialnich zahrani¢nich firem na veletrzich, roadshow — smluvené schliizky s konkrétnimi
potencialnimi investi¢nimi partnery, nebo potfadani investi¢nich seminait. Vzhledem k tlaku
na Cas a produktivitu, ktery je v Némecku vSudyptitomny, se odviji pracovni napli kancelare
podle ptedem stanovené strategie. Co se ty¢e Czechlnvestu a ekonomické diplomacie Ceské
republiky vici Némecku, byla by potfeba vice persondlnich kapacit, které by se mohly do
procesu ziskdvani novych investic zapojit. Ur€itym feSenim by mohlo byt zvySeni synergie a
koordinace aktivit diplomatickych pracovnikti se zastupci ostatnich ¢eskych hospodaiskych
subjekti na uzemi Némecka. AvSak navySeni kapacit nenahrazuje absenci zakladnich
konceptualiza¢nich materiala ¢eské ekonomické diplomacie jako celku nejen v Némecku, ale
v celé EU (Part 2014).

Nejvétsi problémy pii hodnoceni podminek pro podnikani v Ceské republice zlstavaji
Vv oblasti dailovych aspekti, politické stability, statni spravy a pravni jistoty, pfiCemz nejhiie
jsou spatfovany korupce a problematika s transparentnosti vetejnych zakéazek (Sobisek 2013:
15). Celkové sniZeni spokojenosti s fungovanim ceského statu je hrozbou nejen pro piiliv

investic, ale i snah v ramci ekonomické diplomacie.

2.2.2. Role nevladnich instituci

Mezi aktéry nevladnich instituci, které maji G€ast na aktivitaich zahrnovanych v ramci
ekonomické diplomacie, jsou zpravidla fazeny podnikatelské komory, svazy a asociace.
V Ceské republice jsou nejvyznamnéjsimi aktéry Hospodaiska komora, agrarni komora a Svaz
pramyslu a dopravy CR. Je to pravé Hospodaiska komora, ktera zastupuje podnikatelskou
vetejnost a podporuje vSechny podnikatelské oblasti mimo zeméd€lstvi, potravinafstvi a
lesnictvi (ty jsou v gesci Agrarni komory CR) a jejim poslanim je vytvaiet piileZitosti pro
podnikani, prosazovat a podporovat opatfeni, ktera piispivaji k rozvoji podnikani v Ceské

republice a tim i k celkové ekonomické stabilité statu (Hospodaiska komora CR 2014).
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Role vyse uvedenych aktéri vramci ekonomické diplomacie Ceské republiky vidi
Némecku probiha zejména na bilaterdlni Grovni. Jednd se o spolupraci jednotlivych
hospodaiskych komor obou stati, pti¢emz Spoluprace s némeckymi hospodarskymi komorami
vSak nedosahuje z pohledu ceské ekonomické diplomacie, krom¢ potfadani konferenci a
seminari a poskytovani podpory jednotlivym podnikatelskym subjekttim, zvlastni dilezitosti.
Zaméfeni agendy Hospodaiské komory Ceské republiky se soustiedi piedeviim na jiné zemg,
nez Clenské staty EU. Z tohoto diivodu neni role téchto komor (a také z divodu existence ramce
uréujici spole¢nou evropskou legislativu) jako aktéru Ceské ekonomické diplomacie vuci
Némecku V této praci nadale reflektovana.?! Nicméné s novymi tendencemi objevujicimi se na
poli ¢eské ekonomické diplomacie, je nutné podotknout, ze tyto komory a asociace hraji roli
jako poradni organy statnich aktérti — ministerstev a piislusnych agentur — pfi formovani ramc,

ze kterych vychazi ¢eska ekonomicka diplomacie.

Co se tyée role Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky, jako dalsiho zastupce
nevladnich instituci v rdmci aktivit ¢eské ekonomické diplomacie, 1ze zde pozorovat tizkou
spolupraci s Cesko-némeckou obchodni komorou, stejné jako v piipadé vyse uvedenych
komor. Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky nicméné hraje pouze roli poradniho organu
pii tvorbé aktivit tykajici se ekonomické diplomacie. Z tohoto diitvodu nebude ani role Svazu

v Ceské ekonomické diplomacii vii¢i Némecku v této praci nadale reflektovana.

2l Na tomto misté je jesté pro tplnost nutné uvést jako nevladniho aktéra ceské ekonomické diplomacie
také Mezinarodni obchodni komoru Ceské republiky (ICC International Chamber of Commerce Czech Republic),
ktera reprezentuje zajmy ceskych subjektii v této mezinarodni organizaci.
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2.3. CzechTrade jako priklad aktéra ekonomické diplomacie

Ceské republiky v Némecku

Co se tyCe struktury nasledujicich kapitol, nejdiive bude predstavena agentura
CzechTrade ze své obecné perspektivy a z hlediska jeji role v ekonomické diplomacii.
Podepsanim smluv ze zafi a fijna roku 2014 doSlo také k faktickému zaclenéni nové
vzniknuvsiho Klientského centra pro export do struktur CzechTrade, nebot’ prave tato agentura
je jeho hlavnim provozovatelem. Klientské centrum pro export v§ak nebude vzhledem Kk velice
kratké dobé své existence soucasti této analyzy, protoze neni dostatek relevantnich podkladii
k zhodnoceni role tohoto centra vramci ekonomické diplomacie Ceské republiky viadi
Némecku. Na zavér bude zhodnocena role zahrani¢ni kancelaie v Diisseldorfu, jakozto
reprezentanta exekutivni slozky ekonomické diplomacie v ptfipadé podpory obchodu a

exportnich tendenci ceskych firem v Némecku.

2.3.1. Aktivity CzechTrade — agentury na podporu obchodu

Agentura CzechTrade byla zalozena 1. kvétna 1997 z rozhodnuti ministra primyslu a
obchodu jako piispévkova organizace MPO CR na podporu obchodu. Zanedlouho se stala
narodni proexportni organizaci s cilem rozvijet mezinarodni obchod a vzajemnou spolupraci
mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi subjekty. Od doby svého zaloZeni se agentura vyprofilovala jako
stabilni partner, ktery dnes miize podnikatelim nabizet 17 let zkuSenosti ze zahrani¢nich trht.
CzechTrade nabizi exportérim informacni a asistencni sluzby, které zajist'uji jak konzultanti
v Ceské republice na centrale v Praze, tak i profesionalové v zahrani¢nich kancelafich. Tato
jedinec¢na kooperace ma za vysledek komplexni exportni podporu slouzici ceskym exportnim

subjektim CzechTrade (CzechTrade 2014b: 3).

Béhem své existence prosla agentura CzechTrade mnoha restrukturalizacemi, pfi¢emz
jako jeden z ptiklad mnohych restrukturalizaci uved’me ten nejaktualnéjsi, kdy v roce 2013
byl proveden pokus o slouceni agentury CzechTrade s agenturou Czechlnvest. Je nesnadné se
Vv téchto restrukturalizacich vyznat, nicméné v soucasné dobé dochézi k nastoleni nové periody
V ramci spoluprace mezi ministerstvy zahranici a primyslu a obchodu, ktera se nese ve znameni
zvyseni vzajemné kooperace a odstranéni nesrovnalosti a kompetencniho soutézeni ve vedeni
ceské ekonomické diplomacie. Dohody, které byly uzavieny na podzim roku 2014, je nesnadné

hodnotit, nebot’ s dalsi politickou zménou vedeni ministerstev mize dojit k dal§im zméndm ve
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struktuie podpory zahrani¢niho obchodu a chodu agentury CzechTrade tak, jak k tomu jiz
mnohokrat doslo v minulosti. Vliv téchto dohod tak bude mozné posoudit aZ s odstupem casu.
Ackoliv by méla agentura CzechTrade viceméné fungovat jako samostatna entita, fakt, ze je
piispévkovou organizaci MPO CR, ji ¢&ini velice nachylnou k reakcim na piipadné zmény
politického prostfedi. Zakladnim poslanim této agentury vsak nadale zlistava podpora obchodu

a exportnich tendenci ¢eskych podnikatelskych subjekta.

Cilem agentury je usnadnit firmam rozhodovéni o vybéru vhodného cilového teritoria,
zkraceni doby vstupu na dany trh a podpora aktivit sméfujici k dalSimu rozvoji firmy
V zahrani¢i. Portfolio sluzeb CzechTrade se sklada ze ¢tyt hlavnich kategorii, kterymi jsou

informacni, poradensky a vzdé€lavaci servis a sluzby zahrani¢nich kancelari (Jares 2014).

V roce 2013 byly tyto sluzby poskytovany v ramci exportnich balickt, ale podpisem
Dohody mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu a Ministerstvem zahranic¢nich véci o zrizeni a
fungovani spolecného Klientského centra pro podnikatele, doslo k rozdéleni sluzeb tak, jak jsou
uvedeny v Katalogu sluzeb Jednotné zahrani¢ni sit¢ a Klientského centra.?? Nyni se ale
podivejme na konkrétni aktivity agentury CzechTrade v ramci ekonomické diplomacie Ceské

republiky.

Informaéni servis agentury CzechTrade spociva ve vyuZivani jedine¢nych néstroji a
kontaktni sit¢ k ziskavani relevantnich informaci pro ¢eské podnikatelské subjekty vstupujici
napf. na némecky trh. Kvalitni a rychlé informace zvySuji Sanci na tUspéch pii vstupu na
zahrani¢ni trh. Kromé konkrétnich exportnich ptilezitosti (poptavky, vefejné zakazky atp.), jsou
analyzovany trendy ve vybranych oborech nebo u vybranych komodit. Dale do informa¢niho
servisu spadaji analyzy, novinky a zajimavosti z pfisluSnych trhli, nebo také data o ¢eském
pramyslu, ekonomice ¢i nove vzniknuvsi mapy oborovych ptilezitosti, které identifikuji klicové
obory v dané zemi atp. Tyto informace jsou zprostiedkovavany zdarma prostiednictvim

webového portalu www.businessinfo.cz (Jares 2014).

Dalsi soucasti portfolia agentury CzechTrade je Exportni poradenstvi, které spociva
Vv osobnich jednanich s oborové specializovanymi konzultanty, ktefi jsou k dispozici Ceskym
podnikatelskym subjektliim a projednavaji s nimi vybér vhodnych exportnich strategii. Jejich
asistence poskytovana firmam zkracuje dobu vstupu na dany trh a podporuje aktivity, které
sméfuji k dal§imu rozvoji firmy v zahrani¢i. Konzultace s ceskymi firmami se zaméfenim na

identifikaci jejich exportniho potencialu a volbu vhodného teritoria, spoluprace pti ptipravé

22 Tento katalog je k dispozici v ptiloze €. 2.
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exportni strategie klienta ¢i doporuceni nasledujiciho vhodného postupu, véetné asistencni
sluzby zahrani¢ni kanceldfe, jsou hlavnimi ukoly konzultantd pfi jedndni s Ceskymi
podnikatelskymi subjekty. K vyméné zkuSenosti a kontaktlh mezi exportéry i ke snadnéjSimu
sdileni jedine¢nych informaci o zahrani¢nim obchodu byl vytvofen Exportni klub, ktery
poskytuje nadstandardni sluzby pro své ¢leny. Ty spocivaji predevsim v riznych zpiisobech
prezentace ¢lenti Exportniho klubu v zahranici naptiklad prostfednictvim oficialniho katalogu
eskych exportéri, ktery je prezentovan na webovych strankach zastupitelskych ufadi Ceské
republiky a zahrani¢nich kancelafi CzechTrade. Tento klub také nabizi svym ¢leniim piistup
k nadstandartnim informacim v podobé plnych verzi analyz cilovych exportnich trhd, které
provadi CzechTrade a dal$im relevantnim informacim nebo také Clenové maji moznost

zlcCastnit se specialni formy exportniho vzdélavani a poradenstvi (Export v kostce 2014: 15).

Exportni vzdélavani je dalsi soucasti aktivit na podporu obchodu agentury CzechTrade.
Ceskym firmam jsou pravidelné nabizeny vzdélavaci akce, odborné a teritorialni seminafe,
kurzy, exportni konference nebo firemni $koleni. Tyto akce slouzi k podpoie know-how
Ceskych firem, které slouzi k pfipravé na realizaci exportnich tendenci nebo také vytvareji

zéklad uspésné realizace exportnich tendenci.

Posledni kategorii portfolia agentury CzechTrade jsou asisten¢ni sluzby poskytované
zahrani¢nimi zastoupenimi. Ta nabizeji profesionalni sluzby zahrani¢nich zastupct, ktefi pfi
realizaci individualnich sluzeb pro ¢eské exportni subjekty vyuzivaji znalosti mistniho trhu a
prostiedi 1 zkuSenosti z teritoria ziskanych dlouhodobym ptlisobenim v cilové destinaci.
Zahranicni zéstupci nabizeji komplexni podporu exportéril pii vstupu na zahrani¢i trh a firmy
si mohou vybrat ze Sirokého spektra sluzeb od zajiSténi informaci, navazovéani obchodnich
kontaktli, poskytovani marketingové podpory, organizace propagacnich akci azZ po asistenci
V teritoriu. 46 zahrani¢nich kancelafi v 37 zemich svéta tvofi solidni zdklad pro podporu
obchodu ¢eskych subjektti pii vstupu na zahraniéni trhy (CzechTrade 2014b: 8-9). Obrazek ¢.
4 pak ptehledné mapuje strukturu agentury CzechTrade.
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Obrazek €. 4 Organizacni schéma agentury CzechTrade.

Zdroj: CzechTrade 2014c, vlastni zpracovani.



Soucasti aktivit agentury CzechTrade je také podpora prezentace firem na zahrani¢nich
veletrzich. Pod projektem SVV (spole¢na ucast na vystavach a veletrzich), byla spole¢né
s projektem Spoleéné Gicasti na specializovanych veletrzich a vystavach v zahrani¢i MPO CR
realizovana ucast firem na celkem 51 veletrznich akcich ve 23 zemich svéta. Timto tak bylo
podpoieno vice nez 550 eskych vystavovatelt (MPO CR 2014d). Prezentace pod hlavickou
CzechTrade, at’ uz osobni nebo katalogova, na spolecném stanku na zahrani¢nim veletrhu je
dalsi moznosti pro ¢eské exportni subjekty. Spolecna i¢ast snizuje ndklady na prezentaci firmy
na veletrzich v z4movych teritoriich a pracovnici zahrani¢nich zastoupeni poskytuji
vystavovateliim standardni i individualni sluzby pted akci, béhem i po skonceni konani veletrhu

(Jares 2014).

Dalsim projektem agentury CzechTrade je podpora designu vyrobkii mifici na zahrani¢ni
trhy. Vyvoj novych produkti s kvalitnim designem také zvySuje Sance na uspéch pii vstupu na
zahrani¢ni trhy. Agentura CzechTrade podporuje malé a stfedni podnikatele formou uhrazeni
uznatelnych nakladi do vyse 56 tisic CZK na individualni spolupraci s designerem a propagaci

inovativnich vyrobkl v zahrani¢i (Export v kostce 2014: 16).

Agentura CzechTrade také nadéle podporuje vyvozni aliance jako prostifedek ke zvySeni
konkurenceschopnosti a tim 1 zvySuje Sance Ceskych exportérii uspét na zahranicnich trzich.
Tato podpora se vztahuje spiSe na vzdalengjsi trhy a pro bilaterdlni vztahy s Némeckem neni az

tak relevantni (CzechTrade 2014b: 10).

Jak je z vyse uvedeného popisu agendy agentury CzechTrade patrné je mnoho variant,
jakymi je podpora obchodu realizovana. Témét polovinu zakazek za rok 2013 tvofily asisten¢ni
sluzby zahrani¢nich kancelafi. Stejné tak zprostiedkoval CzechTrade 4132 exportnich
piilezitosti a pod hlavickou CzechTrade se v ramci marketingové podpory v zahranici
prezentovalo na 60 akcich v roce 2013 424 firem (Raz 2014). Ze struktury zakazek vyplyva, Ze
nejvetsi zéjem byl o sluzby v zahraniénim zastoupeni v Némecku — Diisseldorfu (podil 25 %
na vSech zakazkach realizovanych zahrani¢ni siti kancelati CzechTrade) (CzechTrade 2014b:
18). Tento fakt jenom zduraznuje, jak je Némecko dulezitou exportni destinaci a agentura
CzechTrade hraje dllezitou roli ve zprostfedkovani a realizaci obchodnich styki mezi obéma
zemémi. Z tohoto pohledu je nutné konstatovat, ze ekonomické diplomacie Ceské republiky
vaci Némecku v provedeni agentury CzechTrade sehrava kliCovou roli v prosazovéani a
prohlubovani vzajemnych obchodnich stykli. At uz se jedna o podporu exportnich tendenci
ceskych podnikatelskych subjekti pomoci konkrétnich asisten¢nich sluzeb, nebo je jim

zprosttedkovana ucast na vystavach nebo veletrzich. Aktivity provadéné agenturou CzechTrade
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se daji hodnotit jako odpovidajici ramci vymezeni ekonomické diplomacii z teoretické ¢asti
této prace. Nicmén¢ absence zékladniho konceptualizatniho rdmce neumoznuje efektivné

hodnotit ¢innost ani agentury CzechTrade, ani agentury Czechlnvest.

V ramci analyzy role agentury CzechTrade v Ceské ekonomické diplomacii vuci
Némecku hraji klicovou roli zahrani¢ni zastoupeni. Zahrani¢ni kancelafe jsou de facto
exekutivnimi slozkami celé ¢eské ekonomické diplomacie, nebot’ v cilovych lokalitach ¢eskych
exportéri poskytuji esencidlni podporu exportnich aktivit a to nejen v oblasti poskytovani
informaci, ale i ve zprostfedkovani napf. mista pro uskute¢néni obchodni schiizky. Z hlediska
cile této prace je ve struktuie agentury CzechTrade dilezita zejména zahrani¢ni kancelar
v Diisseldorfu, kterda je de facto exekutivni slozkou Ceské ekonomické diplomacie vici
Némecku, nebot’ agenda tohoto zahrani¢niho zastoupeni je ¢innost souvisejici s podporou
ceskych podnikatelskych subjekti na némeckém trhu. Z tohoto divodu bude v nésledujici

kapitole vénovana pozornost pravé této zahrani¢ni kanceléti ze sit¢ CzechTrade.

2.3.2. CzechTrade - Zahraniéni kancelar Dusseldorf

Jednou z hlavnich soucasti agentury CzechTrade na podporu obchodu je sit’ zahrani¢nich
kancelari, které jsou umistény po celém svété. V pripadé Némecka se jedna o zahranicni
kancelatr umisténou v Diisseldorfu ve spolkové zemi Severni Poryni — Vestfalsko. Na ¢innost
této kancelafe v ramci ekonomické diplomacie Ceské republiky vici Némecku miize byt
nahlizeno jako na kone¢nou c¢ast exekutivniho fetézce ekonomické diplomacie. Z tohoto
diivodu bude niZe analyzovana role zahrani¢ni kancelafe CzechTrade v Diisseldorfu (dale jen

ZK) relevantnim indikatorem pro podobu ¢eské ekonomické diplomacie viici Némecku.

Agenda ZK pln¢ odpovida aktivitdm jmenovanym v Katalogu sluzeb Jednotné zahrani¢ni
sit¢ a Klientského centra, ktery je uveden v Pfiloze €. 2 této prace, nicméné pro lepsi piedstavu
0 tom, jakou roli ZK hraje v ramci ¢innosti, které souviseji s prosazovanim hospodaiské
politiky statu a tim padem i s ekonomickou diplomacii va¢i Némecku, budou tyto sluzby
popsany a analyzovany na nasledujicich stranach. Asisten¢ni sluzby ZK se daji rozdélit do
nékolika kategorii a zpravidla probihaji v uzké spolupraci s centralou agentury CzechTrade.
Tak je zajistén 1 navzdory vzdalenosti individudlni pfistup a konzultace s jednotlivymi

podnikatelskymi subjekty.

Asistencni sluzby ZK jsou zpravidla §ité na miru jednotlivym klientim, ktefi si o né

pozadaji. Po prvotni konzultaci na centrale CzechTrade s pfisluSnym oborovym konzultantem
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jsou pozadavky klienta zpracovavany ZK a nasledné je po ukonceni sluzby klientovi predana
zavéreCna zprava. Existuje n€kolik druht asistencnich sluzeb — zakladnim typem je vyhledani
obchodnich kontaktli, které spocivd ve vyhledani potencialnich relevantnich obchodnich
partnerti na zéklad¢ cilové skupiny urcené klientem. Mezi né patii i vyhledavani ptipadnych
obchodnich zastupcii v Némecku. Dalsi variantou asistencni sluzby je vyhledani a ovéfeni
potencialnich némeckych obchodnich kontaktl, pficemz je také Casto nabizena asistencni
sluzba tzv. ovéteni zajmu o produkt. V ramci této sluzby ZK pro klienta vyhledava vhodné
obchodni kontakty, které jsou mu nasledné¢ predlozeny k provedeni prioritniho vybéru téch
osob/firem, které maji byt osloveny s nabidkou konkrétniho produktu ¢i sluzby. Toto osloveni
je provadéno zasilanim marketingovych materiald a to jak emailem, tak i postou, kdy jsou
zpravidla prikladany i konkrétni produktové vzorky. Zajem o produkt je nasledné zjistovan
telefonickym ovétenim. Veskeré zjisténé vystupy némeckych oslovovanych kontakti jsou pak
nasledné uvedeny ve vystupni zavérecné zprave kazdé asistencni sluzby. Mezi asisten¢ni sluzby

také patii zpracovani informaci o némeckém trhu dle specifikace klienta.

Jak jiz bylo feceno vySe, tyto sluzby se daji libovolné kombinovat a zalezi na konkrétni
domluvé¢ klienta nejprve s konzultantem, posléze i s pracovniky zahrani¢ni kancelafe, ktefi
disponuji zkuSenostmi z némeckého teritoria. Dalsi aktivitou ZK je koordinace spole¢nych
stankll na vystavach a veletrzich. Tato spolecnd ucast Ceskych firem na veletrznich akcich
VvV Némecku ma za cil redukovat fixni naklady na vystavbu stanku. Ackoliv by se mohlo zdat,
ze doba veletrhil je minulosti, v Némecku se veletrhy a vystavy tési velké oblibé a pro vazného
z4jemce o export na némecky trh je dilezité se adekvatné prezentovat i na téchto udalostech.
Administrativni zat¢zZ béhem celého procesu spojeného se zafizovanim ucasti firem na
veletrzich tvofi nemalou ¢ast aktivit ZK, ale je ze strany firem velice cenénou zélezitosti.
Nékteré firmy se uc€astni spole¢ného stanku ZK pravidelné a jsou se sluzbami poskytovanymi
ZK dlouhodobé spokojeny, piicemz potvrzuji, Ze by pro n€ ti€ast na samostatném stanku nebyla
napiiklad z finan¢nich divodi moZzna. Touto aktivitou tedy ZK piimo podporuje exportni
tendence Ceskych firem, které maji mozZnost na veletrzich jak prohlubovat stavajici obchodni
kontakty, ale i navazovat nové. Usp&snost v Némecku ale vzdy zavisi na konkrétni firmé a
kvalité produktu, nebot’ némecky trh je sice velky, ale nesmirné konkuren¢ni. K pronikani na
n¢j je tedy tieba vyuzit veskerych dostupnych moznosti — tfeba i ti€asti na spole¢ném stanku

ZK Diisseldorf.

Kromé podpory ceskych podnikatelskych subjektii a jejich exportnich tendenci nabizi ZK

Diisseldorf také moznost pro némecké firmy najit si potencidlni dodavatele a subdodavatele
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z Ceské republiky. Némecké firmy maji k dispozici moZnost zdarma zadat poptavku, na kterou
mohou c¢eské firmy reagovat. Tyto poptavky jsou podle konkrétniho typu zvetejiiovany na
portalu businessinfo.cz, kde jsou volné k dispozici pro ¢eské podnikatele. S timto také tizce
souvisi iniciativni aktivita, ktera probihd né¢kolik poslednich mésicti, kdy jsou aktivné
oslovovany &eské firmy snabidkou ucasti na matchmakingovych akcich?®, kde je
zprosttedkovano setkdni némeckych subjektl, at’ uz jsou to obchodni zastupci, distributoti nebo
nakupci s potencidlnimi ¢eskymi dodavateli. Jedna se o B2B (business to business) aktivitu,
ktera mize probihat tfeba jako incomingova mise nebo Sourcing Day CzechTrade. V roce 2013
probéhly dva sourcingové dny, z aktivity ZK Diisseldorf. Kromé prestaveni 22 ¢eskych firem
predstavitelim némeckého fetézce OBI, byla také ve spolupraci s Centrem pro Supply
Management uspofddana matchmakingova akce pro 13 némeckych a 83 ceskych firem.
V soucasné dob¢ jsou rozjedndny akviziéni procesy pro némecké nadnéarodni potravinové

fetézce — napt. Kaufland nebo Aldi Siid.

Tato aktivita provadéna ZK Diisseldorf tézi nejen ze silnych obchodnich vazeb mezi
Ceskou republikou a Némeckem, ale také z iniciativniho piistupu &lenti této kancelate
k pojimani podpory obchodu. Aktivity, které jsou zde provadény, jsou piimou podporou
exportnich tendenci Ceskych firem a prosazovani na némecky trh. Jedna se tedy o exekutivni
ptiklad agendy zabyvajici se ekonomickou diplomacii. Ackoliv nikde neni napsano, jakym
zpisobem ma prosazovani ekonomickych zajmu probihat, agentura CzechTrade za velkého a
pfedevS§im angaZovaného pfispéni ZK Diisseldorf je schopna realnym zplsobem podporovat

ceské podnikatelské subjekty na némeckém trhu.

Dal$im iniciativnim krokem ZK je také potfaddani Stammtische - kulatého stolu — na
vybrana témata. Pfi této neformalni prtileZitosti se setkdvaji jak zastupci podnikatelskych
subjekt, tak napfiklad pfedstavitelé hospodaiskych komor. Toto neformdalni setkani
reprezentantll ze soukromého 1 z vefejného sektoru obou zemi napoméha prohlubovani nejen
obchodnich kontakti, ale 1 k vyméné informaci a zkuSenosti. Kromé téchto setkani jsou také
potadany informac¢ni seminafe a konference, prostfednictvim kterych personal ZK piedava
cenné informace a zkuSenosti pro Uspé$né naplnéni exportnich aktivit ¢eskych podnikatelskych

subjektl sméfujicich do Némecka.

V neposledni fad¢ je béznou soucasti agendy ZK emailové a telefonické konzultace

v v

V ramci poskytovani informaci o némeckém trhu. Pracovnici ZK Diisseldorf téZi z dlouhodobé

23 Matchmakingové akce slouzi k p¥imému navazovani kontakti mezi jednotlivymi firmami

Cipiedstavovani produktti urcitym konkrétnim obchodnim zastupctim.
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znalosti némeckého prosttedi a jsou proto schopni poskytnout informace i podnétné rady pro
témét jakykoliv produkt ¢i sluzbu a to napfi¢ vSemi primyslovymi odvétvimi. Exekutivni
slozka ¢eské ekonomické diplomacie tedy mize fungovat a to navzdory absenci jasného

vymezeni toho, jakou ma mit ekonomicka diplomacie CR podobu.

Zahrani¢ni kancelai CzechTrade v Diisseldorfu v roce 2013 opakované patiila ze strany
ceskych podnikatelii k tém nejpoptavanéj$im a nejvytizenéjs§im kancelafim z celé zahrani¢ni
sit¢ CzechTrade. Béhem uplynulého roku ZK realizovala 225 zakazek pii celkovych trzbach
4.218.540,- CZK a dosahla tak rekordné nejvyssich vysledkt v celé historii zahrani¢ni sité.
PoCet pisemné potvrzenych uspéSnych exportnich piipadi ¢inil 19 a hodnota
zprostiedkovaného exportu ZK cinila 112.715.666,- CZK. Zprostfedkované exportni
prilezitosti pak dosahly ¢isla 166 (Zahrani¢ni kancelat Diisseldorf 2014).

Z vyse uvedenych aktivit ZK je patrné, Ze ekonomicka diplomacie Ceské republiky viici
Némecku v oblasti podpory obchodu de facto funguje, aniz by byl vymezen teoreticky koncept,
ktery by mél témto aktivitdim urcovat ramec. Ackoliv absence redlného konceptu ceské
ekonomické diplomacie vi¢i Némecku hraje svou roli, v tomto piipadé by induktivni pfistup
k formulaci ekonomické diplomacie mohl byt mnohem vhodnéj$i, nez mnohdy slepé

nasledovani politickych nalad a aktualnich rozmari.?*

w7

Némecky trh je zcela liberalizovan a otevieny té nejtvrdsi konkurenci a mnozi CeSti
podnikatelé se naucili vyrabét takové vyrobky, které jsou schopné na tomto trhu uspét.
Némecky trh totiz predstavuje v kazdém ptipadé zkousku podnikatelské vyspélosti, a to jak

Z hlediska kvality a atraktivnosti vlastni produkce a nabizenych produkti (vcetné schopnosti

24 Nemohu si vSak odpustit maly osobni dodatek k celé této problematice, ktery za¢ina a konéi na jednotlivych osobach.
Aktéfi ekonomické diplomacie v Némecku, ale i vSude jinde na svété se mohou snazit, co chtgji, ale v piipadé neexistence
stejného nahledu na exportni pfilezitosti v Némecku ze strany ¢eskych firem, neni mozné ekonomickou diplomacii uspésné
provadét. Za svého ptisobeni v ZK Diisseldorf jsem mnohokrat ¢elila mirné€ fe¢eno nekonvenénim ptistupu ze strany ceskych
podnikatelskych subjektii. Dovolte mi zde uvést ¢ast emailové konverzace s kontaktni osobou pro export v interni databazi
CzechTrade jedné ceské celonarodni firmy, kterd se piihlasila na exportni pfilezitost — poptavku jedné némecké firmy.
Obchodni zastupce této firmy kontaktoval ZK stim, Ze se po prvotni vyméné kontakti nepodafilo navéazat spojeni
s odpovédnou kontaktni osobou v eské firmé. Nasledkem mé snahy o analyzovani dané situace, jsem po telefonickém
rozhovoru obdrzela nasledujici email:
,,Dobry den pani Tiimova, pan XXXX mi opét poslal néjaky e-mail se stejnymi prilohami.
Podotykim, e jsme v Ceské republice a obchoduje se tady v Ceském jazyce.
Ja némcinu, ani anglictinu neovladam
Obchodni partner by se mél prizpusobit mistu, ve kterém chce obchodovat.
My kdyz budeme chtit obchodovat v Cizi zemi, musime oviadat jazyk zemé, ve které mame obchodni zdjem, nebo musime
zajistit Fadného prekladatele.
Pokud tato skutecnost znamend, Ze k zahdjeni jedndni o mozné spoluprdci nedojde, pak je mi lito. “ (interni emailova
korespondence)
Z vyse uvedeného je patrné, ze Ceska ekonomicka diplomacie vici Némecku mize byt jakékoliv, stejné jako snaha a
angazovanost jejich aktéru, ale pokud bude narazet na fakt, ze ceské firmy si mysli, ze se firmy z cizich zemi budou ucit ¢esky
pfi hledani dodavateld na zékladé konkrétni poptavky, cely koncept ekonomické diplomacie je zbyte¢ny. Je nutné podotknout,
ze se nejednalo o malou lokalni firmu, ale jednu z nejvétsich ve svém oboru, ktera se sama ptihlasila se zajmem o tuto poptavku
némecké firmy.
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dodrzovat sjednané terminy a jiné dohodnuté podminky). Nicméné je nutné konstatovat, ze
Ceské firmy, az na vyjimky, vstupuji na némecky trh bez vétsiho akvizi¢niho usili nebo
marketingové strategie. Nadale pfeziva ndzor, Ze pro uzavieni obchodu je dulezitd pouze
konkurenceschopna cena a kvalitni vyrobek, ale je pomijena skutecnost, ze bez profesionalniho
marketingu a znalosti alesponi jednoho svétového jazyka nelze némecky trh systematicky

zpracovavat (Businessinfo 2014c).
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Z.aveér

Cilem této prace bylo prozkoumat ekonomickou diplomacii Ceské republiky viigi
Spolkové republice Némecko. Jak jiz bylo uvedeno v uvodu této prace, je nékolik limitd, které
provedeni této analyzy ztézuji. Krom¢ vagnosti definice ekonomické diplomacie v ceském
prostiedi a z toho plynouci nejasné rozdéleni kompetenci a pravomoci jejich aktéra, je to také
piedevsim nejednotny pohled na cely fenomén, ktery az pftili§ Casto podléhd politickym
proméndm v ¢eském prostiedi. Pro zmapovani ¢eské ekonomické diplomacie byla pouzita
analyza Cinnosti jednotlivych aktért, ktefi se na poli ekonomické diplomacie pohybuji.
Nicméné z analyzy této ¢innosti neni mozné zhodnotit jeji efektivitu a to také z divodu, Ze se
jedné o pomérng, alespoil v ¢eském prostiedi, novodoby dil¢i format tradi¢ni diplomacie, ktery
neni dostatecné etablovan, nema jasné¢ formulovanou strategii, cile natoz aktéry a zpusoby,

jakym se ma téchto cilti dosahnout.

Na otézku, jaky je charakter ekonomické diplomacie Ceské republiky vigi Spolkové
republice Némecko, je tedy mozné odpoveédét zmapovanim struktury a vyctem aktérii a jejich
¢innosti, které¢ jsou v rdmci aktivit tykajicich se ekonomické diplomacie provadény. Neni vSak
z vyse uvedenych diivodi mozné charakterizovat a zkoumat ¢eskou ekonomickou diplomacii
vici Némecku na zaklad€ analyzy naptiklad ekonomickych dat. Neexistuje totiz jasné
formulovany koncept ekonomické diplomacie Ceské republiky obecné, natoz zacilena verze

vici v této praci zkoumané zemi — Némecku.

V soucasné dobé se €asto hovoii o ekonomické diplomacii, Ze je tfeba mit ekonomickou
diplomacii, pracovat na prosazovani ekonomické diplomacie a tak podobné. Nicméné nikde
neni jasn¢ formulovano, co to vlastné ceska ekonomické diplomacie je, jaké jsou jeji cile, kdo
jsou jeji aktéti a jaké maji kompetence. Absence tohoto zakladniho radmce tak pfedznamenava
redlnou podobu celého konceptu. Jednotlivd ministerstva pfijimaji vlastni dokumenty, kde
deklaruji podporu ekonomické diplomacie, ale pti ptevadéni téchto deklaraci do praxe narazeji
na fakt, Ze vlastné ani neni jasné, co se ma dé€lat, natoz aby nékdo definovat zptisoby, jak se to
ma délat. Ceskéa ekonomicka diplomacie tak navzdory své nartstajici popularité trpi predevsim
na nedostatecné vymezeni sebe samotné. Kompetencni souboj mezi obéma ministerstvy (MZV
a MPO), ktefi by mé&li byt hlavnimi nositeli, byl sice posledni vzajemnou deklaraci pon¢kud
upozadén, ale jen ¢as ukaze, zda je tato dohoda néjakym posunem k formulovani jasného sméru

ekonomické diplomacie anebo jen dal$i papirovou deklaraci. Je to pravé velka propast mezi
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teoretickou predstavou o Ceské ekonomické diplomacii a jeji realnou podobou, kterd je hlavni
prekazkou celého konceptu. Exekutivni slozka ekonomické diplomacie funguje bez vétsich
problémil, coz je mozné predjimat ze spokojenosti podnikatelskych subjektti nebo také
Z finan¢nich odmén plynoucich za poskytovani sluzeb v ramci ekonomické diplomacie.
Absence teoretické deklarace formy Ceské ekonomické diplomacie tak neni v realné podpote
vzajemnych obchodnich vztahli mezi zemémi piili§ patrnd. Pfipadné aplikace dohod a smluv
maji vliv pfedevS§im na strukturu ekonomické diplomacie, nikoliv vSak na jeji napln ¢i
praktickou cCinnost, kterou exekutivni slozky provadéji. Je tedy otazkou, jestli by misto
deduktivniho zplsobu formovani ceské ekonomické diplomacie nebylo ptihodnéjsi pouzit
induktivni pfistup ve smyslu vyuziti ziskanych praktickych znalosti a na n¢ adaptovat tvorbu

celého ramce ekonomické diplomacie Ceské republiky.

Co se ty¢e ekonomické diplomacie Ceské republiky vii¢i Némecku, je nutné vzit v potaz
vySe zminénou skutecnost, kterd je lépe vyjaddiena otazkou, jestli se vlibec da hovofit o
ekonomické diplomacii Ceské republiky. Dle zjisténych skuteGnosti je lépe hovofit 0
¢innostech spadajicich do ramce ekonomické diplomacie Ceské republiky — to jsou totiz
¢innosti, které jsou realné¢ provadény i vici Némecku. At uz se jedna o Cinnost agentur
CzechTrade, Czechlnvest nebo také obchodné-ekonomického tuseku velvyslanectvi Ceské
republiky v Berling. Ekonomicka diplomacie Ceské republiky vici Némecku tedy spise
existuje vramci praxe, nikoliv v ramci teoretickém naptiklad v podobé jasné definice —
teoretického zakladu. Jeji redlna efektivita zlstava vSak nezodpovézenou otdzkou. Jelikoz
neexistuje jasna definice ¢innosti, neni ji mozné hodnotit za pomoci klasickych indikatort jako
je objem obchodu atp. Kdyby byla formulovana jasna strategie ¢eské ekonomické diplomacie
vici Némecku, kterou by se fidili vSichni aktéfi, ktefi na tomto poli plisobi, teprve pak by bylo
mozné realné hodnotit roli ekonomické diplomacie. Jelikoz v§ak Zadny takovy dokument na
poli ¢eské ekonomické diplomacie neexistuje, neni mozné ¢eskou ekonomickou diplomacii
vici Némecku hodnotit jinak, nezZ pomoci analyzy ¢innosti jednotlivych taméjSich aktért.
V tomto ohledu jsou zastupci ¢eské ekonomické diplomacie velice aktivni a entuziasticti a role

agentury CzechTrade je nezanedbatelna.

Pii snaze najit odpovéd’ na druhou vyzkumnou otazku, ktera ma za cil zjistit roli
agentury CzechTrade v ¢eské ekonomické diplomacii vic¢i Némecku, je nutné podotknout, ze
je to pravé CzechTrade, ktery je jednim z hlavnich nositelti ne-li i hlavnim nositelem aktivit
v ramci ceské ekonomické diplomacie v Némecku. CzechTrade — zejména zahrani¢ni kancelar

v Diisseldorfu je exekutivni sloZkou celé ekonomické diplomacie. Bez aktivit této agentury,
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které byly popsany v pfedchozich kapitolach, by se o redlnych aktivitdich ceské ekonomické
diplomacie vii¢i Némecku dalo jen stézi hovofit. Obé& piispévkové agentury MPO CR, jak
CzechTrade tak i Czechlnvest, hraji esencidlni roli zejména pii vykonavani redlnych aktivit
Vv ramci Ceské ekonomické diplomacie. Hlavnim pfinosem agentury CzechTrade, kromé téch,
které jiz byly v pfedchozi kapitole zminény, je agenda, kterou vykonava zahrani¢ni kancelaf
v Diisseldorfu. Odvadéna ¢innost tohoto zahrani¢niho zastoupeni je z dlouhodobého hlediska
hodnocena pozitivné zejména od jejich klientti — podnikatelskych subjektii z Ceské republiky,
ktefi chtéji proniknout se svymi produkty na némecky trh — tedy cilové skupiny ceské
ekonomické diplomacie v Némecku. Vesmés pozitivni reakce a opakovana spoluprace ¢eskych
podnikatelskych subjektii s touto zahrani¢ni kancelafi jsou dikkazy o tom, ze Cinnost této

kancelafe je realna, ma své vysledky a co vic, opravdu podporuje ¢esky obchod v praxi.

Némecko bylo, je a bude pro Ceskou republiku vyznamnym obchodnim partnerem.
Podil exportu, ktery k nafemu zapadnimu sousedovi miii, je vysoky a proto by se Ceska
republika, respektive jeji predstavitelé, méli snazit o hladky prabéh tohoto vzéjemné vyhodného
obchodniho partnerstvi a aktivné jej podporovat. Neni k tomu potieba mit jednoznaéné
formulovany koncept ekonomické diplomacie, kdyZ v ném neni jasn¢ definovdno rozdéleni
kompetenci a nastroji k provadéni. Takovy nelplny dokument neni nic jiného, nez dalsi
teoreticka deklarace, kterd ma se skute¢nou realitou podporovéani vzajemnych ekonomickych
vztahti pramalo spole¢ného. Absence jasné definice ¢eské ekonomické diplomacie vuci
Némecku neni az takovy problém, jako spiSe nedostatek jejich realnych exekutivnich slozek.
Z tohoto diivodu by se pfi tvorbé ekonomické diplomacie mélo postupovat od praxe k teorii a
nikoliv naopak. Pak by nedochézelo k politicky nafizenym zménam jiz fungujiciho systému,
ktery neni ni¢im jinym nez administrativni zatézi a v praxi nepfinasi zadné realné vysledky.
Agentura CzechTrade a jeji role v ramci aktivit ¢eské ekonomické diplomacie vii¢i Némecku
je nezanedbatelnd. Zejména zahrani¢ni kancelat v Diisseldorfu a jeji personal, jsou dikazem
toho, Ze podpora obchodu, provadéni ekonomické diplomacie, je realnd cinnost, kterd piinasi
své vysledky. Nic to ale neméni na tom, Ze business zac¢ina a kon¢i na jednotlivcich a ti nadéle
zustavaji témi klicovymi hraci v obchodnich vztazich mezi obéma zemémi. Podporovat obchod
Vv ramci zainé ekonomické diplomacie jakéhokoliv statu je idedlni koncept, ale pakliZe neustale
narazi na bariéry v ramci ,,lidskych zdroji*, jazyka ¢i kultury, je i ekonomicka diplomacie byt

sebelépe koncipovana, jenom dalsim nenaplnénym teoretickym konceptem.
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4. Prilohy

41. Prilohac.1

Ramcova dohoda mezi Ministerstvem priamyslu a obchodu a Ministerstvem zahrani¢nich
véci o zasadach spoluprace pii zajistovani podpory exportu a ekonomické diplomacie Ceské
republiky.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR (déle jen ,,MPO*), se sidlem Na Frantisku 32, 110

15, Praha 1, zastoupené ministrem Ing. Janem Mladkem, CSc.,
a

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR (déle jen ,,MZV*), se sidlem Loretanské namésti 5, 118 00,
Praha 1 - HradCany, =zastoupené ministrem PhDr. Lubomirem Zaoralkem,

(spole¢né dale ,,strany*)
dospély k nasledujici dohodé:
1. Zakladni ustanoveni

1.1. Ob¢ strany plné spolupracuji za ucelem zajistovani podpory exportu a ekonomické
diplomacie a pii vyuzivani globalnich pftilezitosti pro ¢eské podnikatele a ve prospéch Ceské
ekonomiky.

1.2. Zakladem systému podpory exportu a ekonomické diplomacie pro podnikatele jsou:

Spole¢né  Klientské centrum pro podnikatele (dale ,Klientské centrum®).
Klientské centrum bude jednotnym kontaktnim bodem pro stavajici i potencialni vyvozce v
Ceské republice. Na fizeni Klientského centra, které bude umisténo v prostorach agentury
CzechTrade, se budou obé strany podilet spole¢né. Cinnost Klientského centra bude upravena
zvlastni dohodou MPO a MZV.

Jednotna zahraniéni sit’ Ceské republiky pro podporu exportu (dale ,jednotna zahraniéni

sit*) spojujici ekonomické &innosti zastupitelskych tfadt CR (dale ,,ZU“) a zahrani¢nich
kancelafi agentury CzechTrade (dale ,,CT*).

Nabidka sluzeb pro ceské podnikatelské subjekty. Sluzby pro ceské podnikatelské
subjekty pokryvaji ptimé podnikatelské vztahy (business-to-business, ,,B2B*), vztahy, v nichz
participuje zahrani¢ni statni nebo obecné vetejnopravni subjekt (business-to-government,
,»B2G%), a projekty mezistatni ekonomické spoluprace (government-to-government, ,,G2G*).
Nabidka a rozsah poskytovanych sluzeb statu na podporu Ceskych podnikatelskych subjekti
jsou stanoveny v Katalogu sluzeb, ktery bude soucasti zvlastni spolecné dohody MPO/
CzechTrade a MZV.

1.3. Obé¢ strany spole¢né:

pravidelné pfipravuji a schvaluji koncepce aktivit a plany ¢innosti jednotné zahrani¢ni
sit¢ a Klientského centra;

stanovi kritéria pro hodnoceni jednotné zahranicni sité;
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hodnoti vysledky podpory exportu, ekonomické diplomacie a jejich prvki (tzn. ZU, CT,
Klientského centra) a tyto vysledky pravideln¢, minimaln¢€ jednou ro¢né, prezentuji;

vyuzivaji pro Cinnosti a aktivity v rdmci této dohody sdileny informacni systém
(SINPRO) jako hlavni komunikaéni nastroj za¢astnénych stran, ZU a zahraniénich kancel4i
CT;

stanovi pravidla pro sdileni a uzivani SINPRO;

dle potieby, ale zpravidla 1x mési¢n€, organizuji porady, na kterych povéteni zastupci
obou stran fesi koncep¢ni 1 provozni zalezitosti jednotné zahranicni sit€ a Klientského centra,
jakoz i konkrétni projekty B2G a G2G;

do jednotné zahrani¢ni sit¢ a Klientského centra komunikuji tikkoly, na nichz se dohodnou.

1.4. Ob¢ strany se dohodly na jednotné ptipraveé pracovnikli povéfenych ekonomickou
agendou prostiednictvim spolecného programu organizovaného Diplomatickou akademii MZV
ve spolupraci s Exportni akademii CT.

2. Role stran

2.1. M2V:
2.1.1. Koordinuje vn&jsi ekonomické vztahy a fidi ZU v zahraniéi.

2.1.2. Podporuje export a realizuje ekonomickou diplomacii prostfednictvim zapojeni
ZU, jejich vedoucich a zaméstnancti ZU povéienych ekonomickou agendou.

2.1.3. V dohodé¢ s Klientskym centrem a ve spolupraci s MPO zajist'uje v zahranici pro
eské podnikatele prostiednictvim ZU asistenci na trovni B2G a G2G.

2.1.4. Organizuje a zaji§tuje vybér pracovniki ZU povétenych ekonomickou agendou ve
spolupraci s MPO. Pfislusna vybérova fizeni jsou oteviena i pro zaméstnance MPO a CT.
Vybérova komise je sloZena paritné ze zastupcit MZV a MPO a muzZe si vyzadat doporucujici
stanovisko podnikatelskych reprezentaci (SPD, HK, AMSP).

2.1.5. Poskytuje soucinnost pfi registraci zahrani¢nich kancelaii CzechTrade a jejich
zamé&stnancil.

2.1.6. V zemich, kde je to kapacitné a technicky mozné a u&elné, umozni ZU ziidit sidlo
zahrani¢ni kancelate CT v prostorach ZU, piipadné umozni i dal§i vyuZiti prostor ZU.

Konkrétni podminky jsou stanoveny v Dohodé€ mezi Ministerstvem zahrani¢nich véci a
Ministerstvem primyslu a obchodu o zplisobu financovani najmu, servisnich sluzeb, udrzby a
oprav bytovych a nebytovych prostort pronajatych v budovach zastupitelskych ufada.

2.2. MPO:

2.2.1. Koordinuje zahrani¢né¢ obchodni politiku, je garantem obchodni politiky,
zahrani¢niho obchodu a podpory exportu.

2.2.2. Ve spolupraci s MZV pfipravuje, aktualizuje a napliiuje Exportni strategii CR.
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2.2.3. Ve spolupraci s MZV pftipravuje analyzy exportnich piilezitosti v zahranici.

2.2.4. Podporuje odstraiiovani obchodnich bariér jak na vnitinim trhu EU, vcetné
poskytovani sluzeb s nim souvisejicich (Solvit, ProCoP a Jednotnd kontaktni mista),tak
prostfednictvim liberalizace obchodu se tfetimi zemémi.

2.2.5. Aktivng, ve spolupraci s MZV, ptipravuje v CR témata pro projekty v zahraniéi na
urovni B2G a G2G.

2.2.6. Pii plnéni téchto Cinnosti vyuziva pracovnikil jednotné zahranicni sité, zejména
prostiednictvim sdileného informacniho systému pro standardni pracovni kontakty a evidenci
ukold.

2.2.7. Ridi ¢innost agentury CzechTrade, jez:

odpovida za fungovani a rozvoj jednotného informacniho portalu pro vyvozce a za aktivni
cilenou distribuci informaci o exportnich pfilezitostech;

zajistuje predevsim sluzby B2B pro malé a sttedni podniky (MSP) v zahrani¢i a dalsi
sluzby dle potieby prostfednictvim sité svych zahrani¢nich kancelafi;

poskytuje prostory a vytvaii zdzemi pro ¢innost Klientského centra;

fidi zahrani¢ni kancelafe CT, jejichz zaméstnanci jsou soucasti ekonomického tymu
pfislusnych vedoucich ZU;

zajistuje regionalni sit’ kontaktii pro vyvozce v regionech CR;
zajistuje sluzby exportniho vzdélavani pro podnikatele;

zajist'uje provoz sdileného informacniho systému jako hlavniho komunikaéniho néstroje
a dale ptistup vSech zucastnénych k SINPRO, véetné uzivatelské podpory.

3. Sluzby Klientského centra pro podnikatele

3.1. Klientské centrum slouZi jako zakladni kontaktni misto pro sluzby a informace pro
vyvozce v Ceské republice.

3.2. Kazdy podnikatelsky subjekt v pfipad¢ z4jmu ziska v Klientském centru svého
specialistu, ktery pro né¢j zajisti ptistup k sluzbam poskytovanym dle Katalogu sluzeb.

3.3. Sluzby pro malé a stfedni podniky v zahrani¢i poskytuji zpravidla zahranic¢ni
kancelafe CT na zdklad¢ kontaktu s Klientskym centrem.

3.4. Sluzby pro velké spole€nosti a zakazky vétsiho rozsahu (typicky B2G, piip. B2B) se
poskytuji po dohodé¢ projektového tymu MPO a MZV v ramci Klientského centra.

3.5. Zahrani¢ni kancelafe CT poskytuji podle potieby podporu pfii realizaci sluzeb a
aktivit zastfeSovanych ZU na urovni B2G a G2G v zahraniéi.

3.6. Zékladni exportni sluzby jsou v celé jednotné zahrani¢ni siti poskytovany zdarma,
dalsi exportni sluzby mohou byt zpoplatnény ve smyslu pfimefené participace a sdileni ¢asti
nakladii. Oboji tvofi soucast Katalogu sluzeb pro podnikatelské subjekty.
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3.7. Vyse uvedené¢ sluzby mohou dle konkrétni situace vyzadovat feSeni 1 jinym
zpusobem nez popsanym v 3.3 - 3.5; v takovém ptipad¢ rozhodne Klientské centrum.

4. Dalsi rozsifovani jednotné zahranicni sité
4.1. Po dohodé¢ stran mlize MZV ziidit nové pozice diplomatickych pracovnikl s
plisobnosti pro oblast podpory exportu a ekonomické diplomacie na ZU ve vybranych zemich.

4.2. Na takto ziizena pracovni mista jsou po dobu jejich fungovani ptfevedeny potiebné
finan¢ni prosttedky/tabulkova mista z MPO na MZV.

5. Zaveérefna ustanoveni

5.1. Koordinaci spoluprace v ramci této dohody a jejim provadénim je za MPO povéien
nameéstek pro zahrani¢ni obchod a Evropskou unii a za MZV naméstek pro mimoevropské zemé
a ekonomickou diplomacii.

5.2. Tato dohoda vstupuje v platnost dnem podpisu a nahrazuje Ujednéni Ministerstva
zahrani¢nich véci a Ministerstva primyslu a obchodu o zdsadach spoluprace pii budovani,
provozovani a fizeni sité¢ zahrani¢nich zastoupeni organizace ztizené

Ministerstvem prumyslu a obchodu ze dne 25. cervence 2013. Dohoda mezi
Ministerstvem zahrani¢nich véci a Ministerstvem priamyslu a obchodu o zplisobu financovani
najmu, servisnich sluzeb, udrzby a oprav bytovych a nebytovych prostorti pronajatych v
budovach zastupitelskych uradi zistava nadale v platnosti.

V Praze dne 26. ¢ervna 2014

Jan Mladek
Za Ministerstvo primyslu a obchodu

Lubomir Zaoralek
Za Ministerstvo zahrani¢nich véci

90



4.2. Priloha ¢. 2

Katalog sluzeb Jednotné zahrani¢ni sité (v tabulce jako JZS) Klientského centra (v tabulce jako KC).

Katalog sluzeb Jednotné zahranicni site (JZS)

a Klientského centra (KC)

Bezplatné sluzby:

ID Nazev sluzby

Popis/rozsah sluzby

Poskytovatel sluzby

e Uvodni konzultace s Klientskym centrem

1 | Vstupni exportni konzultace |e Informace o systému stétni podpory exportu éeskym podnikateldm KC
e  Zhodnoceni exportni pfipravenosti klienta
Doporuceni ke vstupu na trh zahrnuijici:
e poskytnuti zakladnich informaci o podminkach vstupu na trh (MAD)
5 Pfriprava na obchodni e vyhledani, event. osloveni vhodnych partneril podle domluvy s klientem KC + 175
jedna’m’ e zprostredkovani seznamu tlumocnik( a prekladatelll a dalsi logistiky podle moZnosti
e doporuceni, jak vést obchodni jedndni na daném trhu s ohledem na mistni specifika
e poskytnuti podpory a asistence pro obchodni jednani podle potieby a moznosti
Bezplatna informacni sluzba s vystupem na portalu Businessinfo.cz a v newsletteru CzechTrade
denné:
3 Identifikace obchodnich | « zahrani¢ni poptévky KC + JZ5S

prilezitosti

¢ Projekty a tendry
e Investi¢ni prileZitosti
¢ Nabidky zahranicnich firem
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Dalsi bezplatné sluzby v gesci MZV (urady v zahranici)

. s . . Poskytovatel .
ID Nazev sluzby Popis/rozsah sluzby y N Cena sluzby
sluzby
Asistence a podpora pfi
jednani s oficidlnimi Pomoc pfi vytipovani partnerd
institucemi a statnimi Zajisténi schiizek véetné pripadné Gcasti
. . Poskytnuti logistické podpory dle moznosti a dohody (kupf. tlumoceni Zastupitelské
4 podniky (business-to- Vi & > podpory cle mozn y (kup ) £astup zdarma
Setkdni s velvyslanci a ekonomickymi diplomaty Urady MzV + KC
government, B2G; Podnikatelska féra se zahrani¢nimi obchodnimi delegacemi v CR, kterd usnadriuji
government-to-government, navazovéni kontakt( mezi éeskymi a zahrani¢nimi firmami
G2G)
Sledovani a sdileni informaci o chystanych vefejnych zakazkach a mozném zapojeni do
p veinvch zakazek projektl financovanych rozvojovymi a dalsimi fondy (kupf. z EU, EBRD, ADB apod.)
Po porva, ulvc?rejnyc. z? aze Politicky vhled, obchodni znalosti a pFistup k lidem a organim s rozhodovacimi | zastupitelské
5 | avyuzivani rozvojovych a zdarma

dalSich fondu

pravomocemi.
Tlak na odstrafiovani bariér. Identifikace a cileny tlak na usnadiovani
podminek pro podnikaniv dané zemi &i regionu.

Urady MzV + KC
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Zpoplatnéné sluzby:

. . . v Poskytovatel .
ID Nazev sluzby Popis/rozsah sluzby ¥ . Cena sluzby
sluzby
. Zjisténi informaci o konkurenci (konkurenéni skupiny, pozice znacek na trhu)
. Zakladni cenovy priazkum (s ohledem na dostupnost informaci u konkrétniho vyrobku
Detailni cileny prizkum | ¢ sluzby) Viz
6 e v e KC+CT
trhu . Identifikace distribuénich kanall Cenotvorba
. Doporuceni vhodné formy vstupu na trh, moznosti zaloZeni spole¢nosti, pravni formy
. Dalsi informace dle individudlniho zadani klienta
o . Zajisténi prezentacnich materiald, katalogl a kontakt( u firem ve sledovaném oboru
7 Pruzkum veletrhu ajistent pre 8 KC+CT G x
dle zadanych kritérii S o
e %
HE T 3- H . - .. , - , Q E
Zjisténi bonity o Zprostiedkovani relevantni informace od renomovanych, specializovanych agentur % 5
8 | zahranicnich obchodnich | e Pfidanou hodnotou je preklad a interpretace zjisténych informaci dle sledovanych KC+CT = £ T
partnerd parametrl ;E % o
= © (]
. Zprostiredkovani a organizace obchodnich schiizek klienta se zainteresovanymi g é 'g
. , ev s P . Q o O
Organizace obchodnich | 22"ranicnimi firmami g3
9 . , . Itineraf schizek KC+CT 2 28
jednani e - VI y 83
. Zajisténi logistiky véetné pripadné asistence a tlumoceni pfi jednanich dle pozadavku = 2~
klienta s v}
s BN
. Zjisténi obchodnich kontaktl dle zadanych kritérii (specifikace cilovych skupin) a 8 .é o
rozsahu z mistnich databazi a dalSich informacnich zdrojd -8 i 3
, .. , . , . .0 ceviv s , ® ‘T ©
Osloveni potencialniho . Ak;cuallzacehljoztaktnr:c:w udajud a zjisténi komszt:ntnlcg cl)(sobkI _g S §
. . Osloveni vyhledanych firem a prezentace nabi roduktd klienta T =
obchodniho partnera a sloven! vy ven prezen ©Y produf e §:73
10 seni ieiich zai . Distribuce propagacnich materiala klienta (emailem i poStou) potencidlnim zajemcim KC+CT i<
OYerenl je"cv zajmuo . Opétovné osloveni a nasledné zjisténi zajmu o produkt v é
vyrobek/sluzbu (OZV) . Zjisténi davodt nezajmu o nabidku, pokud je to mozné S
. Doporuceni dalsiho postupu &
. Zpracovani zavérecné zpravy
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. Pribézné poskytovani informaci z oboru, doplnénych o zavéry a doporuceni

. Zasilani aktualnich oborovych poptavek s komentarem
. Monitoring konkurence, pfistup k informacnim zdrojlim zahraniéni sité CzechTrade
v teritoriu
. Priprava jednani se zainteresovanymi subjekty, asistence na jednanich a dalsi podpora
1 Dlouhodoba exportni | pfi cestach do teritoria KC+CT
asistence . Prizkum veletrh( a vystav, podpora pti organizaci prezentaci nebo Ucasti na
veletrzich a vystavach
. Vyuzivani zazemi kanceldfi zahranicni sité CzechTrade
. Asistence pti vybéru mistniho zastupce
. Podpora pti jednani s Gfady ¢i registraci/certifikaci vyrobkd
° Dalsi aktivity na zakladé dohody a dle mozZnosti dané kancelare
alikvotni podil
2 - . . .« . firmy na
L . . Cilené akce pro exportni aliance, oborové asociace, sdruzeni a klastry v daném nakladech
1 Zahranicni prezentacni a | teritoriu KC4CT akce v
kontaktni mise ° Sourcing Days (zprostfedkovani a organizace a B2B setkani se zahrani¢nimi L
nakupdimi) terltorlu,,celst.u
a ubytovani si
hradi klient
Analyza nabizi komplexni pohled na vybrané teritorium, obor a podminky pro podnikani a je
nabizend v této strukture: zakladni cena:
¢ Charakteristika trhu a ekonomicka situace lobor+1
13 Analyza teritoria ¢ Zakladni ekonomické a statistické Gdaje, struktura vykonnosti ekonomiky KC+CT teritorium 15
¢ Zahrani¢ni obchod 000 CZK bez
« Informace o postaveni CR na trhu DPH
¢ Analyza mudZe byt doplnéna o dalsi informace dle individualnich poZzadavk( klienta
Analyza zamérena na potencidl vybranych komodit na urcitém trhu: ¢ Aktudini informace a zakladni cena:
Analyza trendii a datao \./\"/voji trhu o 1 H.S kc.'nd +1
14 J o . , * |dentifikace hrozeb a pfileZitosti KC+CT |teritorium 10
obchodnich pr'IeZ'tOSt' * Oborové trendové ukazatele, potencialni moznosti, budouci pfilezZitosti 000 CZK bez
¢ Analyza mUzZe byt doplnéna o dalsi informace dle individualnich pozadavku klienta DPH
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Dalsi sluzby v gesci CzechTrade

. . . . Poskytovatel .
ID Nazev sluzby Popis/rozsah sluzby ytv Cena sluzby
sluzby
Partnerské
Businessinfo.cz a jeho o o 5 . . o ) organizace
. Informace dulleZité pro podnikani a export pfehledné a na jednom misté na portdle projektu
15 subportal L . . o o X
L Businessinfo.cz a jeho subportalu Zpravodajstvi pro export. Businessinfo.cz &
Zpravodaijstvi pro export Zpravodajstvi pro
export
Prezentace v zahranici formou zapisu v Adresafri exportérli, nadstandardni informacni
, servis, specializované akce exportniho vzdélavani a navazné individualni poradenstvi. Dalsi 5000,- bez
16 | Exportni klub CzechTrade o P . > Exportnino vz PV o poraden ) cT
pfidanou hodnotou je moznost vzajemného sdileni zkusenosti a informaci mezi ¢leny diky DPH
kontaktnim a diskuznim setkanim Exportniho klubu CzechTrade.
¢ Vzdélavaci akce s tématikou mezindrodniho obchodu
¢ Jednodenni i dvoudenni seminare; ucelené kurzy ceny
17 Exportni vzdélavani e Firemni $koleni na zakdzku a dal3i praktické vzdélavani cT dle aktudlni
* Odborné a teritorialni seminare nabidky
® Exportni konference
18 Konzultacni dny se Teritoridlné zamérené konzultace zastupct firem s pracovnikem zahraniéniho zastoupeni - 700,-
zahrani¢nimi zastupci probihajici v regionech celé CR CZK bez DPH
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