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Motivy pro vstup na mezinarodni trhy A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Mezinarodni podnikani rozviji podnikatelské a finan¢ni strategie ve vice nez jednom
narodnim podnikatelském prostredi.
* UspéSnost mezinarodniho podnikani je ddna vyuzitim a budovanim konkuren¢ni vyhody

— zejména pres redukci nakladl nebo pres zvySovani ziskil prostiednictvim vétsi poptavky po produktech

* Zakladni motivy pro vstup na mezinarodni trhy se déli na ndkladové a vynosové, napt.:
— Hledani novych zdroji
— Hledani novych trhii
— Mezinarodni diverzifikace vedouci ke sniZeni rizika
— Multinacionalita vedouci ke zvySeni rentability
— Uspory z rozsahu
— Flexibilita
— Efekt uCeni a ziskavani specifickych aktiv

01 Mezinarodni podnikani



SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

?2?2Jednim ze zakladnich podnéti pro mezinarodni
podnikani je hledani novych zdroji, tedy i snaha o
ziskani vyrobnich faktoru (nerosty, suroviny ¢i pracovni
sila), které jsou ucinnéjsi nebo levnéjsi, nez jaké je mozné
ziskat v domaci ekonomice. Ze zastupcu MNC zde
miuZeme zaradit napriklad British Petroleum ¢i Exxon
Mobil. Jaké jsou priklady MNC, které jsou zapojeny do
mezinarodniho podnikani na zakladé dalSich podnéta???
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Faktory ovliviiujici volbu formy vstupu na mezinarodni trhy A%
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* Na zahrani¢nich trzich je mozn¢ vyuzivat riizné strategie mezinarodniho podnikant,
konkrétni volba strategie je zavisla na mnoha faktorech:

— Obchodnépolitické podminky

— Ekonomické prosttedi

— Politické prostredi

— Préavni prostiedi

— Charakteristika vyrobki

— Charakteristika obchodniho partnera
— Efektivnost vybrané formy podnikéni
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Formy podnikani na mezinarodnich trzich A%
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e Zahrani¢ni obchod - vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb

— Prosttednické vztahy, smlouvy o vyhradnim prodeji, obchodni zastoupeni, smlouva mandatni,
komisionaiskd smlouva, piggybacking, exportni aliance, pfimy vyvoz

* Pfitomnost na zahrani¢nich trzich bez naro¢né kapitalove investice

— Licence, franchising, smlouva o fizeni, zuSlechtovaci operace, mezinarodni vyrobni kooperace

» Kapitalové vstupy na zahranicni trhy

— Portfoliové investice, ptimé zahrani¢ni investice (PZI)

* Portfoliové investice spocivaji v nakupu akcii nebo jinych * PZI je investice, jejimz Gcelem je zalozeni, ziskani nebo rozsiteni trvalych
cennych papirti, nebo v nabyti jiné formy majetkového podilu, ekonomickych vztahii mezi investorem jedné zemé a podnikem se sidlem v jiné
ktery nepfedstavuje trvalou ekonomickou ti¢ast na fizeni. zemi.

» Zpravidla ptedstavuji podil mensi nez 10 % * PZI mohou mit formu kapitalovych vklad (hmotnych a nehmotnych investic)

i formu vnitrofiremnich ptjcek ¢i reinvestovaného zisku.
* Trvaly ekonomicky zdjem je MMF vyjadfen jako vlastnicky podil minimalné 10 %.
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?2??Ktera z forem zapojeni do mezinarodnich

ekonomickych aktivit jsou nejméné rizikove???




Zahranicni obchod %
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* pomérn¢ konzervativni pfistup vstupu na mezinarodni trhy
* prostifednictvim exportu

— podnik rozsituje portfolio svych odbératelti
* prostfednictvim importu

— podnik ziskava dodavky vstupii nezbytnych pro vyrobu (vstupy jsou nedostupné v domaci
zemi, nebo jsou v zahrani¢i dostupné s nizZSimi naklady)

* V porovnani s jinymi formami zapojeni do mezinarodniho podnikani se jevi mezinarodni
obchod jako neyméné rizikovy pristup, protoze podnik neumistuje do zahranici zadny
kapital.

— Pokud podnik ¢eli poklesu vynosnosti exportu nebo efektivnosti importu, je mozné relativné
snadno a s nizkymi néklady zredukovat nebo upln¢ zrusit ¢ast podnikani s danym trhem.
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Smluvni vztahy v zahrani¢nim obchodé (1) mm%
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* Prostfednické vztahy

K zahrani¢nimu obchodu dochézi prostfednictvim jiného subjektu (nepiimy export)

Prosttednici prodavaji nakoupené zbozi dal§im odbératelim nebo konecnym spotiebiteliim na vlastni jméno
Odménou prostiedniki je rozdil mezi prodejni a nakupni cenou (cenova marze)

Vyhody: nizsi ndklady obéhu, eliminace rizik, moZnost exportu na nakladné a komplikované trhy
Nevyhody: ztrata bezprosttedniho kontaktu se zakazniky, ztrata kontaktu nad zahrani¢ni distribuci a cenami

* Smlouvy o vyhradnim prodeji

Znama 1 jako smlouva o vyhradni distribuci

Dodavatel se zavazuje, Ze nebude na urcitém trhu dodavat jiné osobé€ nez odbérateli - vyhradnimu prodejci
Vyhody: v ptipad€ dobrého vyhradniho prodejce distribuce vyrobku v zabéhnutych i1 vzdalenych
distribu¢nich cestach

Nevyhody: pokud vyhradni prodejce neni schopen zajistit Sirokou distribuci vyrobki, pak je zablokovan cely
trh
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Smluvni vztahy v zahrani¢nim obchodé (2)
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* Obchodni zastoupeni
— Zastupitelska Cinnost, ktera vyviji aktivity vedouci k uzavirani smluv
»  Zajisténi prilezitosti k uzavieni smlouvy

Sjednavani a uzavirani obchodti jménem zastoupeného na jeho tcet

Smlouva o zprostfedkovani, smlouva o obchodnim zastoupeni (smlouva o vyhradnim zastoupeni)
— Sluzby zastupct

Zakladni: monitorovani zahrani¢niho trhu, zprostiedkovani obchodu, informacni funkce
Doplnkové: poradenské a servisni sluzby, udrzovani sklad

e Mandatni smlouva

Mandatat se zavazuje, ze pro mandanta na jeho ucet vytidi za platu sjednanou obchodni zélezZitost
*  Nejedna se o piimé opravnéni mandatare jednat za mandanta ve vztahu k tietim osobam

Pokud jsou mandataiem vykonavané i pravni tikony, je nutno podlozit také plnou moci
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Smluvni vztahy v zahrani¢nim obchodé (3) mm%
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e Komisionaiska smlouva

— Komisionaf se zavazuje, ze za uplatu zafidi vlastnim jménem pro komitenta na jeho ucet sjednanou
obchodni zéleZitost

— Komisionaf jednd jménem svym, ale na tcet komitenta
— Vyhody: moZnost kontroly cen, vyuziti goodwillu, kontaktii a distribu¢nich cest, atd. komisionate
— Nevyhody: nevytvateni vlastniho goodwillu na zahrani¢nim trhu

* Piggybacking
— Spoluprace vice firem ze stejného oboru v oblasti exportu
— Obvykle velka firma dava za tplatu mensim firmam k dispozici své zahrani¢ni distribu¢ni cesty
— Vyhody pro mal¢é firmy: vyuziti jména, zkuSenosti a sluzeb velké firmy

— Vyhody pro velké firmy: Gplata od obchodnich partneri, moZnost nabizet Sirsi spektrum vyrobkt a
uspora nakladi
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Smluvni vztahy v zahrani¢nim obchodé (4)

* Exportni aliance

Sdruzeni vyvozcl tvofené nejméné 3 podniky (malé nebo sttedni), jejichz vyroba se vzajemné
dopliiuje a které maji uzavienou dohodu o spolupraci
Exportni aliance obvykle piebira roli exportniho oddéleni

Vyhody: uspora nakladil, omezeni exportnich rizik, lepsi vyjedndvaci pozice, atd.

* Pfimy vyvoz

Ptimy vyvoz je realizovan na zdkladé kupnich smluv
Vyuziti ptimych exportil vyZaduje dokonalou znalost technickych i1 obchodnich zalezitosti

Vyuziti zejména u priimyslovych vyrobkt, vyrobnich zatizeni, investi¢nich celkli
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Vyhody: plna kontrola nad vyrobkem, cenami, moznost realizace vlastni marketingové strategie, atd.
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Prostfednictvim licence domaci firma poskytuje svou technologii, autorska prava,
patenty, ochranné zndmky, obchodni znacky, atd. firm¢ zahrani¢ni.
— licencovani probih4 zejména za poplatky

Timto zpiisobem je moZné generovat ptijmy ze zahrani¢i bez nutnosti ztizeni
vyrobnich zavodi v zahrani¢i nebo ptepravy zbozi do zahrani¢i.
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* Prostfednictvim franSizy je od firmy z jedn¢ zemé poskytovana znacka a pravo
uzivat predmét podnikani spolu se specializovanou strategii prodeje nebo sluzeb,
asistencni pomoc ¢i ptipadnou pocatecni investici do fransizy v jin¢ zemi.

— Poskytnuti fran$izy je spojeno s pravidelnymi poplatky poskytovali fransizy.

— FranSizy castokrat vyzaduji pfimou investici do zahrani¢nich ekonomickych operaci, kdyZ investice
piedstavuje v zahrani¢ni franSize rozhodujici podil, tedy alespont 10% podil na zakladnim kapitalu, pak
mluvime o pfimé zahrani¢ni investici.

— Navratnost investic u franchisingu byva obvykle rychlejsi diky efektim optimalizace nakladua a
rychlej$iho obratu zasob.

* Franchising poskytuje trzni silu a zavedené know-how velké firmy (franSizéra) s
odpovédnosti za hospodatsky vysledek franSizantem.
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* Predmétem smlouvy je poskytnuti fidicich znalosti a Spic¢kovych manazert pro
vyrobni zavod 1 oblast sluzeb.

* Jedna se o pfenos konceptu manaZzérského pristupu do zahranici.

*  Odménou byva procento z obratu, podil na zisku, ¢i ziskani akcii fizené¢ho podniku.

01 Mezinarodni podnikani



Zuslechtovaci operace %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Podstatou zuSlechtovacich operaci je zpracovani vyrobnich vstupi do vyssiho
stupné zpracovani nebo do kone¢né podoby hotového vyrobku.

* Z pravniho hlediska se jedna obvykle o smlouvu o dilo.
» Aktivni operace
— Zahrani¢ni objednatel doda tuzemskému podniku vstupy k zuSlechténi

* Pasivni operace

— Tuzemsky objednatel dodava vstupy pro zuslechténi do zahranici a po zpracovani je znovu dovazi do
tuzemska
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Mezinarodni vyrobni kooperace A%
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* Podnikani je zaloZeno na rozdé€leni vyroby mezi vyrobce z rliznych zemi.

* Vyrobni kooperace je zaloZena na rozdé€leni vyrobniho programu mezi vyrobce
z raznych zemi, aniz by doslo k jejich kapitalovému propojeni.

* Kromé vyrobni kooperace miize byt spoluprace zamétena i na vyzkum a vyvoj,
distribuci, poskytovani sluzeb, atd.

* Partnefi mohou vyuzivat rozdily v nakladovosti, dostupnosti vyrobnich stupii,
zdroju financovani, know-how, danovém a celnim zatiZeni, atd.
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Akvizice poskytuji podniku plnou kontrolu nad svym zahrani¢nim podnikénim a
umoznuji rychle ziskat velkou ¢ast podilu na zahrani¢nim trhu.

S akvizicemi je spojeno znacné riziko
— pokud zahrani¢ni ekonomické aktivity nefunguji zcela spravné, jejich ptipadny prodej mize znamenat
také vysokeé ztraty.
— n¢které firmy se proto Uc€astni jenom ¢asteénych mezinarodnich akvizic, firma vSak nema Gplnou
kontrolu nad zahrani¢nimi operacemi, které jsou timto zptisobem ziskany pouze ¢astecné.

Pratelske prevzeti
— cilem je posileni pozice firmy a vyuZiti synergického efektu
Nepratelské prevzeti

— cilem muze byt likvidace konkurence.
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* MiZe mit formu slouceni nebo splynuti.

— Slouceni znamena spojeni obchodnich spole¢nosti, pii kterém zaniké slucovana spole¢nost bez
likvidace aktiv a pasiv, protoze aktiva 1 pasiva piechazeji na spole€nost, se kterou se zanikajici
spole¢nost slucuje.

—  Splynutim se rozumi spojeni obchodnich spolecnosti, pti kterém splyvajici spolecnosti zanikaji
a vznika novy pravni subjekt.

* V oblasti mezinarodniho podnikani je mozné identifikovat ti1 zdkladni druhy fuzi:
— Horizontalni fuze — spojuji se podniky ze stejného oboru podnikani (Gspory z rozsahu a zvySeni podilu
na svétovém trhu)
— Vertikalni fize - maji za cil posileni kontroly nad dodavateli ¢i odbérateli

— Konglomeratni fize - spojuji se firmy z riznych obort (diverzifikace firemnich aktivit a rozloZzeni
podnikatelskych rizik)
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* Investice na zelen¢ louce (greenfield investment)
* ZaloZeni nového podniku (zavodu) v zahrani¢i

* VyzZaduje velkou zahrani¢ni investici

e Miize byt upfednostiovano pied zahrani¢nimi akvizicemi
— nové zahrani¢ni ekonomické aktivity mohou byt ptfesné prizplisobeny potiebam matetskych spole¢nosti

— n¢kdy je zapotiebi mensi investice, neZ pi1 nakupu jiz existujicich podniki

01 Mezinarodni podnikani



Joint venture %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

« Joint venture je podnik, ktery spole¢né vlastni a provozuji dva nebo vice podnikii.

« Zucastnéné podniky realizuji spolecny podnikatelsky zamér, podileji se na
vytvoreném zisku, podstupuji podnikatelska rizika a kryji ptipadné ztraty

* Vé&tSina joint venture umoziuje zicastnénym firmam uplatnit své komparativni
vyhody v pfislusném odvétvi.

* Vyhody: vyuziti kontaktii a znalosti trhu mistniho partnera, moznosti rychlejSiho
vstupu na zahrani¢ni trhy (oproti investicim na zelen¢ louce), omezenti rizika

* Nevyhody: mozné problémy spojene se spoleCnym fizenim.
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Strategické aliance mm%
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°

U strategickych alianci jsou partnery obvykle velke, kapitalove silné firmy
z vyspelych zemi.
— Plvodné byly strategické aliance vytvafeny zejména v odvétvich spojenych s védecko-technickym

pokrokem (telekomunikace, IT, letecky a automobilovy priimysl), v soucasné dob¢ se vytvare;ji
1 v dalSich odvétvich

Strategicke aliance mohou mit riznou formu

Obdoba smluvnich spole¢nych podnikil bez vzajemnych kapitdlovych vazeb
Aliance s omezenou kapitalovou spolutcasti
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Ziakladni cash flow v mezinarodnim podnikani

Zahraniéni obchod

Pfiimy z exportu
¢ 11y (o

Vydaje na import

Mezinarodni podni-
kani bez kapitalovée
mnvestice

Prijmy z poskytnutich sluZzeb
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WVidaje na poskytouté sluzby

Kapitalova uéast na
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>

Zahraniéni podniky
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Zahraniéni akvizice,
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Zistatky béZznych ucti ve vybranych zemich mm%

chart 1: Deficits lowered

The ‘Fragile Five' have reduced their current account deficits to
various degrees from 2012 levels

Current account balance (% of GDP)
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Chart 2: Current account balance
US has run current account deficits for several decades in a row, while
countries like China and Germany have a surplus
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Nerovnovahy bézného uctu (% svétového HDP)
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Platebni bilance CR

Graf 1: Bilance CR viéi zahraniéi zhruba
odpovidala predpandemickym hodnotam

(dil&i salda vnéjsi bilance Ceske ekonomiky v % HDP)

2017 2018

. FhoZ|
prvotni dichody
m— kapitalovy Gdet

Zdroj: GNB, CSU, vypocet CNB

2019 2020 2021
 sluZby
mmm druhotné dichody
=—Dba&Zny a kapitalovy G&et

Graf 2: Z dlouhodobého pohledu se ale jedna o
naruseni trendu, zejména v bilanci zbozi

(diléi salda vné&jsi bilance ¢eské ekonomiky v % HDP)
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Zdroj: €NB, CSU, vypocet CNB
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Zahranicni investi¢ni pozice CR

Graf 3: Po o¢i$téni o pfimé investice je CR
Cistym véFitelem vicéi zahraniéi

{investiéni pozice CR podle dluzniki v % HDP, stav ke konci obdobi)
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Zdroj: CNB, CSU, vypoéet CNB

Graf 4: Rust rezerv CNB, odrazejici zdroje z EU,
vyvazil zahrani¢ni zadluzovani vlady a bank

(finanéni Géet v % HDP)

r -20
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. banky e ostatni sektory ~ ==—=finanéni uéet

Pozn.: Kladna hodnota vyjadiuje Cisté navySeni zahraniénich aktiv /
sniZeni pasiv (odliv kapitalu), zaporna hodnota naopak sniZeni aktiv /
rust pasiv (priliv kapitalu), resp. jejich pomér k HDP.

Zdroj: CNB, CSU, vypoget CNB
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Zahrani¢ni obchod se zboZzim CR

Graf 5: Poruchy v dodavatelskych retézcich a
rast cen komodit vedly k nejniz$i obchodni
bilanci od roku 2011

(vyvoj zahraniéniho obchodu se zbozim 1993-2021, v mid. K& a %)
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Graf 6: Vyrobni potize vyvozcl i rust cen
dovozu se zacaly projevovat zhruba od poloviny

roku

(mésiéni dynamika obchodu se zboZim v roce 2021, v mid. K& a %)
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??22Jaky je aktualni vyvoj platebni bilance v Cesku???

https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/zpravy-o-menove-politice/
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/zpravy-o-vyvoji-platebni-bilance/
https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/

https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/platebni_bilance q/vyvoj-
platebni-bilance-komentar/index.html
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D¢kuji za pozornost




