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Malé a stredni podniky mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Mal¢ a stfedni podniky (MSP) predstavuji samostatné podnikatelské jednotky v rukou
jednoho nebo né€kolika podnikatelt, s malym pocCtem pracovniki, relativné malym
kapitdlem a malym ro¢nim obratem.

Doporuceni Evropské komise 2003/361/EC obsahuje definici MSP se zdmérem posilit jejich
konkurenceschopnost.

Podniky musi byt nezavislé, tzn. Ze jiny subjekt nesmi v MSP vlastnit vice nez 25 % akcii nebo hlasovacich

Kategorie Pocet Obrat Bilan¢ni suma
podniku zaméstnancu

Stiedni podnik <250 < 50 mil. EUR < 43 mil. EUR
Maly podnik <50 < 10 mil. EUR < 10 mil. EUR
Mikropodnik <10 < 2 mil. EUR < 2 mil. EUR
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Vyhody a nevyhody MSP

SLEZSKA
Charakteristicky parametr | Velka organizace Stfedni organizace Mala organizace UNIVERZITA
hodnoceni CBCHODNE PODNIKATELSKA

FAKULTA ¥V KARVINE

N&roénost fizeni (ndroky
zvladnuti , kritickych faktor(
Uspéchu”, mira byrokracie,
anonymita rozhodovani, + ++ et
naroénost vnitroorganizacni
kontroly ...)

Moinosti zajisténi znalostnich
zdroji (dispozice, podminky ++ e +
Ucelného a Géinného wyuiiti,
moZnosti wyuZiti IS/ICT ...)

Organizaéni pruinost
(schopnost véasné reakce na
zmény podnikatelského + ++ 4+
prostfedi, konkurenéni
dynamika)

Profesionalita a rezultativnost
jednani s ddleZitymi internimi L ad ++ ++
a externimi partnery

Inovativni chovani organizace
a vedoucich pracovniki + ++ +++

Kapitalov sila a disponibilita

potiebnych zdroji L -+ +
Podnikatelska rizika a
moinosti jejich redukce 4 ++ +

(rezervy, moinosti pfevodu
rizik, pojisténi ...)

Uéinnost hospodafskych
proces( (koncentrace zdrojd, 44 ++ +
kontrolni systémy ...)

Moinosti zajisténi jakosti
v celém procesu hospodafské 44 ++ +
Einnosti organizace (vstupni a

vystupni kontroly, procesni
kontroly ...)

Zdroj: Vodatek, Vodatkovd, Malé a stfedni podniky: Konkurence a aliance v EU, 2004




Rozdéleni ¢eskych MSP ve vtahu k internacionalizaci mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

»  Stfedni podniky, které jsou vyznamné pro domaci trh CR a jiz maji vlastni dlouhodobéjsi
zkuSenosti z mezinarodni spoluprace.

* Stfedni podniky a exportni malé firmy, které pracuji v riistovych oborech a maji
kratkodob¢jsi zkuSenosti z mezinarodni spoluprace.

» Stfedni a malé podniky, které jsou dosud zaméten€ na domaci trh a pracuji prevazné v
tradi¢nich oborech.

* Mikropodniky zakotvene v urcité lokalni oblasti domaciho trhu bez zkuSenosti s
podnikanim v mezinarodnim prostiedi.
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SWOT analyza malych a stiednich podniki v Ceské republice

SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

= Potencial vytvaret a pfijimat nové inovace *  NiZsi kapitalova vybavenost malych

*  Pruznéjsi reakce na zmény na trhu a strednich podniki
* U viastniki firem je vysoka motivace * Vyroba s nizkou pfidanou hodnotou
k vykonu * Nizka motivace k automatizaci
*  Vyroba kvalitnich produkti a digitalizaci
*  Kiadny vztah k Zivotnimu prostiedi * Nedostateény diraz na rozvoj profesniho
*  Silny zéklad rodinnych podniku, které jsou vzdeélavani
stabilnéjsim zaméstnavatelem pfi * Podceriovéni marketingovych aktivit
vykyvech ekonomiky

* Osobnéjsi pfistup k zaméstnancum

* Rozvoj zahraniéni spolupréce - expanze = Technické a technologické zaostavani
na zahraniéni trhy podniki, neakceptovani soucasnych
= Spoluprace oblasti aplikovaného vyzkumu trendi
vyvoje = Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil
= Potencial inovaéni nabidky diky realizaci = Stéle vysokéa administrativni zatéz
rozséahlejsich projekti na podporu *  Technologicky vybavené konkurence na
vyzkumu, vyvoje a realizace v praxi. zapadnlch trzich http://amsp.cz/wp-
= MozZnost ¢erpani prostredkl z dotaénich content/uploads/2019/09/Zpr%C3%A 1va-o-
programu v%C3%BDvoji-podnikatelsk%C3%A9ho-

prost%C5%99ed%C3%AD-v-%C4%38Cesk%C3%A9-
republice-v-roce-2018-ma_ ALBSBEEQPHQL.pdf

= Nabldka spolupréace malych a stfednich

podnika s vyzkumnymi institucemi.
*  Podpora technickych Start up(

Zdrai- MPO
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Formy vstupu MSP na zahranicni trhy A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Formy pfitomnosti firmy na zahrani¢nim trhu
— vyvoz a dovoz zboZi a sluZzeb
— formy nenaro¢né na kapitalové investice

— kapitalove naro¢né formy vstupu na mezinarodni trhy

Pro MSP pouze vyjimecné
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Faktory ovliviiujici zahranic¢ni aktivity MSP A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Konkurenceschopné¢ vyrobky nebo sluzby
* Obchodni oddéleni
«  Utast na zahrani¢nich vystavach a veletrzich

* Finan¢ni zdroje
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Zdroje financovani

=N

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Kratkodobé

N

V)

Externi

N—

Kapitalova struktura

VRN
Zdroje
financovani
N
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Vlastni Cizi
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Hlavni zdroje financovani mezinarodniho podnikani MSP A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Vzhledem k tomu, Ze pro investory, banky a jin€ finan¢ni instituce predstavuji MSP
vys$i riziko investice, jsou jejich finanéni zdroje pomérné omezené.

vvvvvv

* Nejdutlezitéjsi zdroje financovani MSP:
— bankovni uvér
— dodavatelsky uvér
— statni podpory
— dotace
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Vlastni zdroje financovani v MSP A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e Zdroje vlastniho kapitalu:
— Interni

* vzniklé v podniku z ptedeslé Cinnosti (zisk a odpisy)

Omezenim zisku jako zdroje financovani je jeho volatilita v ¢ase. Obzvlast' u MSP je riziko zavislé na ekonomickém cyklu.

— Externi

* navySeni zakladniho kapitalu stavajicimi nebo novymi spole¢niky
*  Mezi MSP je nejrozsitenéjsi formou podnikani spolecnost s ru¢enim omezenim - s.1.0..
L]

Akciovych spolecnosti mezi MSP je omezené mnozstvi, proto k ziskani kapitalu neni mozné vyuzit emise akcii.
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Cizi kratkodobé zdroje financovani v MSP mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* (Cizi kratkodobé¢ zdroje financovani mezinarodniho podnikani MSP je primarné
vyuzivano pro financovani zahrani¢niho obchodu, a to zejména standardnimi formami:
— Dodavatelske uvéry
— Odbératelske uvéry
— Kontokorentni Gvéry
— Faktoring
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Cizi strednédobé a dlouhodobé zdroje financovani v MSP mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Bankovni uvéry

* Emise dluhopisii

— Emise je pro podminky MSP velmi limitovana, tudiZ neni ptevazné vyuzivana.

* Leasing

* Forfaiting
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Alternativni financovani mezinarodniho podnikani MSP

Venture kapital

— Poskytovan investi¢nimi a finanénimi spolecnostmi, specializovanymi fondy
— Poskytovan jednotlivci (Business Angels)

Jedna se o tzv. smart-money (kromé finanéni investice piispiva investor svym know-how, skusenostmi a kontakty)

Statni podpora MSP

Podpora mezinarodnich organizaci

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Druhy venture kapitalu mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Seed capital (pfedstartovni financovani)

—  Financovani jesté pied samotnym vznikem podniku. Radi se sem financovéni projektt jako vyvoj vyrobku, zaloZeni podniku,
zahdjeni vyroby ¢i uvedeni produktu na trh. Riziko této investice je vysoké.

e  Start-up capital (startovni financovani)

— Financovani vyroby a distribuce jiz existujiciho produktu pro podnik, ktery se chysta proniknout na trh.
* Early stage development capital (financovani pocate¢niho rozvoje)
— Jedna se o financovani podnikd, které vétSinou funguji méné nez 3 roky, ale jsou pfilis rizikové pro uvérové financovani.

* Expansion capital - later stage venture (rozvojové financovani)

— Pouziva se, kdyz se jedna o podnik, ktery je v zisku a jde pouze o rozsifeni vyroby, nebo zavedeni dal§iho vyrobku. Takové
financovani nese pro investory nizsi riziko.

*  Debt replacement (profinancovani dluhu)

— Financovani v ptipad¢ kratkodobé ztraty a kolapsu cash flow, pii kterém investor ziska majetkovy podil v podniku. Jde o
nahrazeni cizich zdroju vlastnim kapitalem, v podnicich s vysokym podilem cizich uvérovych zdroji a tim dochézi k navyseni
zakladniho kapitalu.

* Rescue capital (zachranny kapital)

— Jeto investice do podniki, kterym hrozi krach. Takova investice byva nezbytna na jeho odvraceni.
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Koncepce podpory MSP v CR

Koncepce podpory malych a strednich podnikateld na obdobi let 2014-2020

SLEZSKA
UNIVERZITA
OBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

— N

Uni)ni programy

Novy Operadni program Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost

Narodni programy

TN —

Podprogram pro inovace

Podprogram pro internaconalizaci

Podprogram pro inovacni

nfrastruk turu

Podprogram pro ...
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Podpora konkurenceschopnosti MSP v EU

Hlavni priority podpory MSP v EU:

finan¢ni - spociva v poskytovani finan¢nich zdrojt, uleh¢ujicich ptistup MSP k investicim

nefinan¢ni — uleh¢ujici MSP piistup k informacim, vzdélavani, poradenstvi

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

regulatorni - znamena vytvofeni ptiznivého prostiedi pro MSP ptredev§im zjednoduSovanim administrativnich
povinnosti a zmiriovanim moznych neptiznivych dopadl nové legislativy na MSP
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Operacni program TAK A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

— V obdobi 2021-2027 budou moci podniky Cerpat dotace pro projekty se zaméfenim na inovace, vyzkum a
vyvoj, energeticke uspory, obnovitelné zdroje nebo digitalizaci.

— VSechny informace a rozdéleni dotaci 1 dle velikosti podniku jsou k dispozici zde:

— https://www.dotace-optak.cz/dotacni-programy/
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DalSsi programy na podporu internalizace MSP mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Program Marketing

— nabizi pomoc pfi G€asti na zahrani¢nich vystavach a veletrzich.

*  Program NOVUMM

— zaméfen na podporu zahrani¢nich akci, kde se pfi casti se zvySuje povédomi o firmé, které nasledné ptispiva
k zvySeni produkce a vyvozu jejich produkti.

* Program NOVUMM KET

— prispiva ke zviditelnéni firmy na zahrani¢nim trhu a podpoie mezinarodni konkurenceschopnosti. Tato
podpora pak je impulsem k zvySeni produkce a vyvozu produktli, coz kladné€ posiluje rist zaméstnanosti.

* Program DESIGN

— jeho prostrednictvim poskytuji designéti z Adresaie designérli a kvalitni propagace zvyhodnéné designérské
sluzby zamétené na zvySeni mezinarodni konkurenceschopnost MSP jejich designu v zahrani¢i.
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Programy na podporu Startupu mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Cilem podpory zacinajicich podniki s technologickym a inova¢nim potencialem je urychleni
rozvoje téchto podnikatelskych aktivit inovativnich MSP a ziskani zkuSenosti s podnikénim jak v
CR, tak na vyspélych zahrani¢nich trzich.

e Podpora je realizovana prostiednictvim:
— specifickych poradenskych sluzeb mentort
— pftenosu podnikatelského know-how
— podpory komercializace produktu

— transferu vysledkl vyvojovych a inovac¢nich aktivit
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Programy na podporu Startupi z prostredkit OP PIK mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

CzechAccelerator

— 3mésic¢ni akceleraéni program, v prubéhu kterého je mozno vyuzivat kancelaiské prostory mistniho
podnikatelského inkubatoru, mentoring, poradenstvi, sluzby na ochranu duSevniho vlastnictvi, ziCastiovat se
networkingovych akci

CzechDemo

— pomaha podnikim s pfipravou a Ucasti na prezentacnich akcich a které jsou ptileZitosti pro ziskani
zakaznikl, investort a financovani.

CzechMatch

— pomaha s pfipravou na prezentaci a jednadni s investory a obchodnimi partnery. Firmy maji ptilezitost
predstavit svilj inovativni nadpad zahrani¢nim investorim a ziskat od nich zpé&tnou vazbu.

CzechStarter

— pomaha ziskat know-how od zkuSenych podnikatelii, je moznost az 7 mésicu ziskavat rady od mentort a
poradct, a to v¢etné ochrany dusevniho vlastnictvi.
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Ceské oficialni u¢asti na mezinarodnich veletrzich a vystavach v zahrani¢i maji za cil
podporu ¢eskych podnikatelskych subjektli na veletrzich a vystavach, usnadnuji tak jejich
pronikani na zahraniéni trhy a propagaci Ceské republiky ve svété.
— Ucast na akcich v roce 2018 s podporou Ministerstva primyslu a obchodu v celkové alokaci 59,2 mil. K¢
sméfovala k uzavieni kontraktl v celkové vysi pies 3,4 mld. K¢.

— Podpora veletrZznich Gcasti patii mezi nejicinngjs$i a mezi podniky nejoblibenéjsi formu podpory. Zejména
pro MSP pfispiva k posileni jejich mezinarodni konkurenceschopnosti a tim k riistu jejich exportu.

Agentura na podporu obchodu CzechTrade predstavuje hlavni nastroj pro realizaci sluzeb
na podporu exportu zejména v oblastech B2B pro malé¢ a stfedni firmy.
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D¢kuji za pozornost




