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Transfer uverového rizika je proces, kdy se riziko
nesplaceni uveru prenasi od puvodniho veritele
na treti stranu. Toto se Casto déje pomoci
uverovych derivatu jako credit default swaps,
sekuritizaci (kdyz se dluhy transformuji na cenné
papiry a prodavaji investorum), zajistéenim, nebo
prodejem dluhu. Cilem je snizit riziko pro
veritele a zvysit financni stabilitu.




UEasImu na trhu CRT

* subjekt prodavajici riziko (kupuijici
zajisténi/prodejce rizika)
— risk shedder, protection buyer, risk seller, insured
* subjekt kupuijici riziko (prodejce zajisténi/kupujici
rizika)
— risk taker, protection seller, risk buyer, insurer,
guarantor




T¢astnici na trhu s avérovvmi derivaty (trzni podil v %)

O kupuypici za)./prodejcl nzka

@ prodejer zaj kupwici nizika

kombanky obchscp. popétowmy podmiky hed fondy  podilovéf  penzynif




oje-transferu uverového rizika

* kritérium poskytovani prostredku na kryti rizika:
— financované
— nefinancovaneé

e kritérium rozsahu transferu
— jednotlivé aktivum
— portfolio

e kritérium zpusobu transferu
— primy transfer

— neprimy transfer
e specialni jednotka (SPV — special purpose vehicle)
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eru uveroveho rizika
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Financované

Nefinancované

Prodej uvéru na

Zaruky a akreditivy
Pojisténi uvéru

Jednotlivé .
Sktivum sekundarnim Derivaty — swapy uveroveho
trhu selhdni, swapy veskerych
vynosu
Uvérovy dluhopis | Portfolio swapy uvérového
Portfolio selhani

Sekuritizace ABS

Synteticka sekuritizace
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' mezi dluznikem a veritelem
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dluznik |« »  banka |«— » akcilonail
pI'OVGI’OYElI}l, kontrola, (prodava) informace banky
moralni hazard . .
riziko)
- Y A
zastupitelsky problém,
neuplné kontrakty,
ey g asymetrie informaci
provérovani,
kontrola — .
subjekt | | akcionari
kupujici informace kupujiciho
riziko r1ziko




kteristika vybranych nastroju

transferu Uvérového rizika

prodej uvérud na sekundarnim trhu
pojisténi uveru

sekuritizace

uverove derivaty




)Pr o' uv“ 0 na sekundarnim trhu

e prodej uveéru jinému subjektu = vyvedeni
takového uveru z bilance banky
— s rekurzem (zpétnym postihem)
— bez rekurzu

. orodejem uveru nevznika zadny cenny papir,
jde jen o prevedeni uvéru na nového majitele

* banka obvykle nadale obsluhuje uver -
ooplatek




Diuhy-smluv pri prodeji uveru

el

e spoluucast (participation)
— nakup podilu na syndikovaném uvéru s omezenou
moznosti kontroly a s omezenymi pravy

— dusledek: subjekt kupujici Uvér je vystaven vici
riziku dluznika i vUci riziku subjektu prodavajiciho
uver

e postoupeni, cese (assignment)

— nakup podilu na syndikovaném uvéru se smlouvou
zarucenou kontrolou a pravy = prevod veskerych
prav

— prevazuje y




Proces prodeje uveru

e velice komplexni zalezitost

— je treba vyjasnit mnoho problému (alikvotni
vynos, zmenu vlastnika uveéru, zajistit, aby dluznik
splacel tomu, komu ma, proverit uvérovou
smlouvu, preveést prava na kolateral,...)

— Casto trva az 3 mesice

— az polovina vsSech pripadu nikdy neni
dokoncena

11




Motivy pro prodej uveru

uverove riziko
poplatky

kapitalova primeérenost
riziko likvidity

urokove riziko

12




Rizika prodeje uveru

* nejlépe se prodavaji kvalitni uvéry

e prodej uveru s rekurzem

 ziskavani zdroju prodejem uveéru je vysoce
cyklické

13
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~ Sekuritizace
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* transformace uvéru ci jinych aktiv na cenné
papiry zajisténé aktivy
(ABS = asset-backed securities )

e prevzeti relativné nelikvidnich aktiv, ktera
vytvorila financni instituce, a jejich premeéna
na cenné papiry, které je mozné na
kapitalovém trhu prodat investorim

e vznik v 70. letech v USA, popularni zejména u
hypoték .




Proces sekuritizace
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. banka shromazdi homogenni uvéry

. banka prevede aktiva na SPV proti prijeti
pruchozich cennych papirt

. uverovy posilovatel poskytne uveroveé
posileni

. puvodni drzitel aktiv (banka) pak proda
vsechny nebo nékteré ABS upisovateli podle
dohody o upisu nebo prodeji

. upisovatelé dale prodavaji ABS konecnym
investorum

15
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Druhy sekuritizace

LR -t A

e dle cash-flow:

— zalozena na penéznich tocich (pass-through)

* splatky a uvérové hodnoceni CP zavisi na penéznich
tocich z uvéru

— zalozena na trzni hodnoté (pay-through)

e cash flow z CP ma vlastni rezim, odlisSny od rezimu cash
flow z uveéru

e dle rizika:
— bez rekurzu
— s rekurzem

16




+

Podnety pro sekuritizaci

presun uveroveho rizika - uvolnéni
kapitalovych zdroju na poskytovani novych
uveru

vyreseni rizika likvidity

urokove riziko prechazi na drzitele cennych
papiru

muze zajistit usporu nakladu banky

rust rentability vlastniho kapitalu

17




FDop_@dy sekuritizace (1)

na rizika bank
neni-li dosazeno skutecného prodeje, banka muze pocitit ztraty,

nekryté kapitalem

riziko financovani — kdy? na trhu neni mozné prodat CP

konflikt zajmu — je-li banka prodavajicim, obsluhovatelem i upisovatelem
moralni tlak na banku na zpétny nakup - kdy? se zhor3i aktiva

tendence prodavat nejkvalitnéjsi aktiva - roste riziko zbyvajiciho
portfolia

sekuritizacni programy vyzaduiji velka portfolia

* na financni systém

muze zlepSit efektivnost finanéniho systému
muze vést k poklesu vyznamu bank v procesu zprostredkovani
vede k poklesu kapitalovych poZadavku bankovniho sektoru

18




Dopady sekuritizace (2)

* naregulaci
— regulator musi kontrolovat, zda doslo ke skutecnému
prodeji
— o skutecny prodej se nejedna:
* kdyz na bance zUstane jakykoliv zavazek
e kdyz existuji vazby mezi prodavajici bankou a SPV
* kdyz prodavajici banka poskytla jakékoliv uvérové posileni
— pokud neslo o skutecny prodej = i nadale pocitat u aktiv
kapitalovy pozadavek

19




ritizace a financni krize

“+ sekuritizace jednou z pricin vzniku hypotecni krize
v USA

* role ratingovych agentur

* ABS aj. cenné papiry se navic staly podkladem pro
dalsi kolo sekuritizaci

e propad cen na trhu nemovitosti - ...?

20




opadﬁsekuritizace na ROE
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e dopad sekuritizace na ROE je vysledkem
nizSitho kapitalu v kombinaci s nizsimi naklady
financovani pomoci sekuritizace

e Cim vic sekuritizujeme, tim vétsi zvyseni ROE
(za podminky, ze naklady financovani pomoci
sekuritizace jsou nizsi nez naklady kapitalu
pred sekuritizaci)

21




 ~Uvérové derivaty
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+

zajisStovani i spekulaci
* nastroj pro prevod uveroveho rizika jedné strany
(prodavajiciho uveérového rizika) na jinou stranu (kupujiciho
uverove riziko)
— platby:

e prémie nebo urokové platby
e kontraktacni platby

e Uveérova udalost
e druhy uvérovych derivatu:
— financované

* uvérovy dluhopis (credit-linked note)

— nefinancované
* swap uvérového selhani (credit default swap)
* swap veskerych vynosu (total return swap)
» opce selhani (digital default option)
e opce uvérového rozpéti (credit spread option) 22




Swap.celkovych vynosu

e dohoda mezi dvéema smluvnimi stranami, ze
swap bude zahrnovat periodické platby:
— platby zalozené na celkovych vynosech z uvéru

— platby zalozené na referencni urokové sazbe +
urcita rizikovou prémii (+ platby v pripadé
kapitalovych ztrat)

e podkladovym aktivem muze byt jakékoliv
aktivum, index nebo portfolio aktiv

e dusledek: druha strana plné prejima uvérové
riziko strany prvni

23




Uveérovy dluhopis

e podstata: banka prodavaijici riziko emituje uverovy
dluhopis, ten odkoupi banka kupuijici riziko
* platby:
— banka kupuijici riziko ziskava kuponové platby a v dobé splatnosti
nominalni hodnotu
— pokud ale dojde k uvérové udalosti, bude dluhopis odkoupen
zpét za cenu a v terminu stanoveném v kontraktu
* do transakce muze navic vstoupit SPV:
— SPV vyda uveérovy dluhopis, ktery proda bance kupujici uvérové
riziko
— prostredky takto ziskané pak investuje do kolateralu

— uverovy dluhopis je pak kombinaci dluhopisu a swapu uverového
selhani »




* Opce umoznuiji:
— poskytuji ochranu proti ztratam hodnoty uvéru -
opce selhani (digital default option)

— pomahaji kompenzovat vyssi naklady uvéru, kterée
mohou nastat v dusledku zmeény ratingu - opce
uvérového rozpeti (credit spread option)

25
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! ’ody IOro pouziti Uverovych

derivatu

snizeni kapitalovych pozadavku
snizeni uverove angazovanosti
uvolnéni uvérovych linek

tvorba novych aktiv a syntetickych aktiv s cilem

uspokojeni poptavky investoru
rizeni aktiv na portfoliovém zakladé

26




) spojena s uverovymi derivaty

* riziko upadku protistrany uverového derivatu
e pravni riziko
* regulacni riziko

27







Operacni riziko v kontextu rizeni financnich a
bankovnich rizik se tyka rizika ztraty vzniklé v dusledku
selhani internich procesu, lidi a systému, nebo z
externich udalosti.

Toto zahrnuje rfadu potencialnich problému, jako jsou
chyby v internich systémech, chyby zameéstnancd,
selhani v technologické infrastrukture, a dokonce i
udalosti jako jsou prirodni katastrofy nebo umysiné
skodlivé Ciny, jako je podvod nebo kradez.




Zde jsou nekteré priklady operacniho rizika v bankovnim
sektoru:

. Systémové selhani: Napriklad selhani v IT systémech muze
vést k neschopnosti provadét transakce, pristupu k datim
nebo ke ztrateé dat.

. Lidské chyby: Chyby zplUsobené zaméstnanci, jako jsou
nespravneé vypocty, Spatné investicni rozhodnuti, nebo
nedostatecny dohled.

. Procesni selhani: Nedostatky ve vnitrnich procesech, jako jsou
nedostatecné interni kontroly nebo neefektivni procedury.

. Externi udalosti: Prirodni katastrofy, teroristické utoky nebo
pravni rizika, ktera mohou negativné ovlivnit operace banky.




~ Operacni riziko
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* riziko ztraty banky vlivem nedostatku Ci selhani
vnitrnich procesu, lidského faktoru nebo systému i
riziko ztraty banky vlivem vnéjsich udalosti, vCetné

rizika ztraty banky v dusledku poruseni Ci nenaplnéni

pravni normy
* neprima definice
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|OinO gga niho rizika

Operacni riziko

| T~

Riziko R.fyz.poskoz. R.nespravnych
defraudace hmot.aktiv informaci
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~ Riziko operaci

* riziko fyzického poskozeni hmotnych aktiv
* riziko defraudace

* riziko nespravnych informaci
— neumysliné selhani osob

— selhani systému - oblasti datové bezpecnosti:

e oblast pristupu do datové site, identifikacni systém
(AAA procedura: Autentikace, Autorizace, Audit),

bezpecny transport dat, sledovani provozu datové site a

detekce utoku, aktivni ochrana datové sité a centralni
sprava bezpecnostni politiky

33




5 mg —Jak poznat podvodny
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text e-mailu
,Ovérte svuj ucet”

,Pokud neodpovite do 48 hodin, vas ucet
bude zrusen”

NVazeny a mily zakazniku.”

,Klepnutim na nize uvedeny odkaz ziskate
pristup ke svému uctu.”

hmﬁ:ffmm.wnndiq@nk.cnmghginscrigﬂuaerlgg‘

htbp: /192, 168,255, 205 woodfinde:x , htm
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~ Pravni riziko

* riziko, ze plnéni podminek kontraktu bude
nevymahatelné v dusledku neuplné ¢i chybné
dokumentace nebo procedur

e zahrnuje i regulacni (regulatorni) riziko

35




~Reputacni riziko

* riziko, ze vymahani kontraktu bude pro banku
prilis nakladné, protoze poskodi reputaci
banky

* napr. pokud podminky smlouvy se zdaji byt
neférové nebo nevyhodné pro klienta nebo
jsou tak nejasné formulované, ze je klient
mohl pochopit jen stézi

36




Pog_lnikatelské riziko

* riziko, ze v dusledku zmén celkového
podnikatelského klimatu (potreby zakaznikd,
nové akce konkurentu, technologicky pokrok)
poklesne objem obchodu a vynosy z nich
nebudou stacit ani na pokryti fixnich nakladu
banky

37




acnimu riziku je v soucasnosti
Cha pozornost:

yénovana znac

roste pocet a rozsah operaci na financnim trhu

zvysuje se zavislost dosahovani zisku podnikatelskych

subjektu na novych technologiich

vetsina velkych obchodnich operaci se v soucasnosti
uskutecnuje na globalni bazi nebo prochazi
vicenasobnou jurisdikci

slozitost produktu roste
zavislost na klicovych zameéstnancich
a dalsi

38




em Operacmho rizika

* je treba znat:
— pravdepodobnost dosazeni ztraty
— vySi ztraty
* pfima ztrata
— financni ztraty vznikajici pfimo na zakladeé operacniho
selhani:

» ztraty v obchodnim styku
» zvyseni ndklad(

* neprima ztrata
— souvisi s dopadem operacniho rizika na jiné druhy rizik

39




Priklady neprimych ztrat z operacniho rizika

Operacni selhani

Trzni riziko

Uvérové riziko

Riziko likvidity

Nespravné zaznamenani udaji
(zGcCtovani transakci)

Nespravné pozice vedouci k:
-nespravnym odhadiim trz.
rizika,

-moZznym piekrocenim limiti,
-chybam pfi zpétném
testovani

Nespravne riziko protistrany
zahrnuje:

-nespravne méreni
angazovanosti,

-mozné piekroceni limit

Nespravné pozice vedou
k chybam v odhadech rizika
likvidity

Nespravné trzni hodnoty,
které vznikly jako vysledek
trzniho ocenéni

Nespravné pozice vedouci k:
-nespravnému hodnoceni,
-nespravnému meéfeni rizika

Nespravny odhad rizika
protistrany obsahuje:
-nespravne méteni
angazovanosti,

-mozn¢ prekro€eni limitd,
-nespravné vycisleni
kolateralu

Nespravné pozice vedou
k chybam v odhadech rizika
likvidity

Nespravna dokumentace

Nespravné pozice vedouci k:
-chybam v zajisténi,
-ptekroceni limiti
stanovenych pro obchodovani

Nespravny odhad rizika
protistrany obsahuje:
-nespravne méteni
angazovanosti,

-mozn¢ prekro€eni limitd,
-nespravné vycisleni
kolateralu

Nespravné pozice vedou
k chybam v odhadech rizika
likvidity

Chyby pi1 monitorovani
limitd, chyby v reportech

Neschopnost monitorovat:
-dodrzovani limitq,
-ptekroceni limiti
stanovenych pro obchodovani
(vCetné toho, co ztratu
vyvolalo)

Neschopnost monitorovat:
-dodrzovani limita,
-ptekroceni limiti,
-dodrzovani zlepSovani
pozadavki na bonitu klienta

Nespravna informace vede
k chybam v odhadech rizika
likvidity




eni operacmho rizika

* identifikovat riziko financni ztraty pri operacnich
selhanich s cilem:
— snizit ztraty vznikajici v disledku operacniho rizika
— zlepsSit méreni vykonu
— ulehdit hodnoceni investovani
— zlepsit kontrolu
— presné rozmistit kapital

* ekonomicky kapital
* regulatorni kapital

— transfer rizika

41




~* top-down

etody-mereni operacniho rizika

pristup zakladniho ukazatele (BIA)
standardizovany pristup (STA)

alternativni standardizovany pristup (ASA)
CAPM pristup

pristup na zakladé volatility vynosu

* bottom-up

expertni posouzeni
pokrocily pristup (AMA)
sebehodnoceni
rizikové indikatory
pricinné modelovani

42




Rizikové indikatory

LR -t A

* jde o identifikaci specifickych faktoru, které
predpovidaji operacni selhani
e druhy indikatoru - viz tabulka
* vyhody:
— pristup je pomérne jednoduchy
— ukazatele poskytuji prehled o povaze rizika
* nevyhody:
— ignoruje mnohé dalsi typy rizika
— nenabizi mozné pristupy k zlepseni (kontrole) rizika
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Operacni riziko

Rizikové indikatory

Riziko -mira chyb

zpracovant, -zpozdéna (neprovedend) prace

systemu -neuspesne transakce
-chybéjici délba povinnosti
-selhani nebo nedostatenost reviznich procesu
-IT udrzba, naklady na podporu (v porovhani s prumérnym
standardem)

Zameéstnanecka | -fluktuace personalu

rizika -pracovni zkuenosti zaméstnanc
-vydaje na vzdélavani zaméstnancu
-zaprotokolované prescCasy; osobni naklady

Pravni rizika -nestandardni dokumentace

(dokumentace) | -zanedbani dodrZovani norem

-transakce s méne znamymi subjekty

Regulacni rizika

-vyjadreni regulatoru
-revize podnikatelskych strategii (regulatorni arbitraz,
financCni transakce na bazi danového zvyhodnéni)

VSeobecné

-interni a externi kontroly auditu
-povést na trhu




~ Pricinne modelovanl
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modeluje se chovani kazdé slozky operacniho proces
v bance

Vyuzivaji se scénare a simulace
vyhoda:

— existuje pravdepodobnost, ze modelovani pokryje

u

potencialni vazby jednotlivych faktort a kombinaci selhani,

jejichz dusledkem vznikaji operacni ztraty
nevyhoda:

— vyzaduje presné specifikovat vztahy a pricinnost
v operacnim riziku — je treba vysoka mira dostupnosti
udaju o vstupech a vystupech

45




Sstup @il‘gladn_l'%ho ukazatele (BIA)

orumeéru hodnot relevantniho ukazatele — t;.
nasledujicich sedmi polozek:

Vynosy z uroku a podobne vynosy
Naklady na uroky a podobne naklady
Vynosy z akcii a podilu

Vynosy z poplatku a provizi

Naklady na poplatky a provize

éisty zisk nebo ztrata z financnich operaci
Ostatni provozni vynosy

al BN Bl Bl adl Edl b

Kapitalovy pozadavek je roven 15 % z triletého

46




) Standardizovany pfistup (STA) (1)
+ \ e

e kapitalovy pozadavek je roven triletému
orumeéru souctu rocnich kapitalovych
nozadavku k operacnimu riziku jednotlivych

— parametry B)

inii podnikani (ty maji stanovené rizikove vahy

* linie podnikani a parametry vymezuje Narizeni

47




1 Hlavni ¢innosti

Podnikoveé - upisovani a/nebo umist'ovani fin. nastroji 18 %
finance - investi¢ni poradenstvi, poradenstvi ohledné kapitalové struktury, fuzi a
akvizic
- investicni prizkum a financ¢ni analyza
Obchodovanina | obchodovani na vlastni tcet 18 %
finanCnich trzich - penézni zprosttedkovani
- provadéni klientskych pokynt
- provozovani obchodnich systémil
ctailove - piijimani, zpracovani a provadéni klientskych pokynt (pokynt fyzickych |12 %
ﬁakléfstvi osob a malych a sttednich podniki)
omercni - prijimani vkladi a poskytovani uvért 15 %
ankovnictvi - financ¢ni leasing, bank. zaruky a tvér.prisliby
ctailové - totéZ co podnikové bankovnictvi, ale pro fyzické osoby nebo mal¢ a stiedni |12 %
ankovnictvi podnikatele
Provadéni plateb |  sluZby tykajici se pfevodu pendZnich prostiedki 18 %
a vyporadani - vydavani a sprava platebnich prostiedkii
Sluzby z povéfenif  uschova, sprava a ulozeni fin. nastrojti na ucet klienta, véetné opatrovnictvi (15 %
Sprava aktiv - sprava portfolii, podilu ve fondech kolekt. investovani aj. formy spravy 12 %

aktiv




* kapitalovy pozadavek jako u standardizovaneho
pristupu, ale u vybrané linie/vybranych linii se
pouzije alternativni ukazatel

* |ze pouzit tehdy, pokud naprosta vétsSina Cinnosti
nanky spada do danych linii podnikani (kdyz
nodnota relevantniho ukazatele z Cinnosti za linii
nebo linie je alespon 90 % hodnoty relevantniho
ukazatele stanoveného podle pristupu BIA za
vsechny Cinnosti)
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‘Hokrodjly pFstup (AMA) (1)

* umoznuje bankam vytvorit si vlastni spolehlive

metody méreni operacniho rizika

e vychazi z alespon pétiletych casovych rad a
matice operacniho rizika, kde jsou
kombinovany jednotlivé linie podnikani a
jednotlive typy ztrat
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Typ udalosti

Definice

Interni podvod

Ziraty zpusobené jednanim, jehoz amyslem je
podvodné pripravit o majetek, zpronevéfit jej
nebo obejit predpisy, zikony & firemni zdsady,
vyjma piipadi diskriminace nebo socidlni

a kulturmi odlisnosti, kterého se ucastni alespon
jedna interni strana

Externi podvod

Zrraty zptisobené jedndnim tieti strany, jehoz
amyslem je podvodné pripravit o majetek,
zpronevérit jej nebo obejit zikon

Postupy pi zamést-
navani a bezpecnost
na pracovisto

Ztraty zpuasobené jednanim, které je v rozporu se
zakony nebo dohodami t¥kajicini se zaméstna-
vani, ochrany zdravi a bezpecnosti, ztraty
zpiusobené platbami z ddvodu djmy na zdravi
nebo z divodu diskriminace &i socidlni a kulturni
odlidnosti

Klienti, produkty
a obchodni postupy

Ztraty zpisobené nedimyslnym jednanim nebo
nedbalosti, v jejichZz ddsledku nebyl splnén
obchodni zavazek viéi nékterym klientam
(véetné pozadavkha davérnostd & pHmérenosti
jednani) nebo ztrity zpasobené povahou nebo
formou produktu

Skody na hmotném
majetku

Ztraty zpusobené ztratou nebo poskozenim
hmotného majetku pfirodni katastrofou nebo
jnnyn udalostmi

Preruseni obchodni
cinnosti a selhani
systému

Zrraty zptisobené prerufenim obchodni &nnosti
nebo selhdnim systému

Providéni transakei,
dodivky a Fizeni
procesi

Ztraty zpiisobené chybami pfi zpracovdvani
transakci nebo pH fizeni procest, zitrity plynouci
ze vztahi s obchodnimi protistranami a dodava-
teli
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' okroclly prlstup (AMA) (5)

e vyhody:
— berou se v Uvahu interni data banky — pro banku to muze
byt konkurencni vyhoda

- kapitalovy pozadavek je jednoznacné odvozen od vyse
ztrat

- vypocteny kapitalovy pozadavek lze snizit az 0 20 %, pokud
banka vyuzije pojisténi
* nevyhody:
— riziko, ze stanovené linie podnikani a definovaneé typy rizik
nemusi presne odpovidat podminkam konkrétni banky
— narocnost

— vyzaduje schvaleni regulatorem .




 planod 1. ledna 2023

 pouze 1 metoda vypoctu kapitalu pro kryti
operacniho rizika: revidovany standardizovany
pristup (RSA — Revised Standardised Approach, prip.
SMA — Standardised Measurement Approach)

— pouzivaji povinneé vsechny banky
— zcela se méni postup vypoctu
— |lisi se v zavislosti na velikosti banky
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* Trzni riziko v fizeni financnich a bankovnich
rizik odkazuje na moznost financni ztraty, ktera
vznika v dusledku nepriznivych pohybu na
financnich trzich. Toto riziko je spojeno s
moznymi zmeénami v cenach financnich
nastroju, jako jsou akcie, dluhopisy, komodity,
menove kurzy a urokoveé sazby. Trzni riziko je
dulezité pro banky a financni instituce, které
drzi portfolia ruznych financnich aktiv a pasiv.




Hlavni komponenty trzniho rizika
zahrnuiji:

1. Urokové riziko: Riziko ztraty zpGsobené zmé&nami urokovych
sazeb, které mohou ovlivnit hodnotu dluhovych nastroju, jako
jsou obligace.

2. Ménové riziko: Riziko vyplyvajici ze zmén ménovych kurzu,
které mohou ovlivnit hodnotu aktiv a pasiv denominovanych v
cizich ménach.

3. Cenové riziko akcii: Riziko ztraty kvuli pohyblm cen akcii,
které jsou soucasti investicniho portfolia.

4. Komoditni riziko: Riziko ztraty zpusobené kolisanim cen
komodit, jako je ropa, zlato nebo zemni plyn.




~ .Trzniriziko

* riziko ztraty banky vyplyvajici ze zmén cen, kurzu a
sazeb na financnim trhu

e zahrnuje:
— urokové riziko
— akciove riziko
— menove riziko
— komoditni riziko
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~ Urokové riziko

f '.‘-.'I:L NS Y,

* riziko ztraty banky v dusledku nepriznivého
vyvoje urokovych sazeb

e zavisi na:
— vyvoji urokovych sazeb

— urokové strukture aktiv a pasiv

 aktiva a pasiva citlivda na zménu urokovych sazeb (RSA, RSL
= rate sensitive assets, liabilities)

 aktiva a pasiva s fixnimi Urokovymi sazbami (FRA, FRL =
fixed rate assets, liabilities)
e s urokovou strukturu aktiv a pasiv Ize pracovat na:
— omezovani urokového rizika
— dosahovani vyssiho zisku 58




Mefeni urokového rizika

1. ucetni model
— gap analyza
e dopady zmeén urokovych sazeb na Cisty urokovy vynos
banky
2. ekonomicky model

— durace gap

e dopady zmeén urokovych sazeb na trzni hodnotu
kapitalu banky

3. Value at Risk
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cethi model — gap analyza

* vycisluje vliv zmeény v urokovych sazbach na Cisty
urokovy vynos banky
e druhy urokovych gapu:
— rozdilovy (zdrojovy) gap = RSA - RSL
— podilovy gap = RSA / RSL
— periodicky gap
— kumulativni gap
* vymezit casové obdobi

* banky sestavuji gapovou zpravu
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) ody a nevyhody gap analyzy

* vyhody
— jednoduchost, prehlednost

— umoznuje posoudit i nékteré trendy ve vyvoji bilance
banky

— vypovida o vysi rizika
— ukazuje, kde je nebezpedi ztraty
* nevyhody
— pocita pouze s ucetnimi hodnotami aktiv a pasiv
— nezohlednuje aktivity mimo bilanci

— zarazovani aktiv a pasiv do jednotlivych ¢asovych
pasem
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Vyhrady a'hevyhody ekonomického

) Ts modelu = durace gap

e vyhody
— bere v uvahu nejen bilancni hodnotu aktiv a pasiv, ale
zahrnuje i mimobilancni polozky
— bere v uvahu trzni hodnoty

— veskeré polozky jsou diskontovany jejich budoucim cash
flow

- vysledkem je mnohem komplexnéjsi a presnejsi vyjadreni
rizika
* nevyhody

— obtizné vyjadruje hodnotu aktiv nebo cash flow bez
jednoznacné urcené splatnosti
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rokoveho rizika

; ] 1'1;-"“—3, ..‘

volit splatnost transakci a zpusob Uroceni (pevnou
nebo pohyblivou urokovou sazbu) na zakladé
ocekavani budouciho vyvoje urokovych sazeb
(napfr. dle vynosovych krivek)

stanovovat limity urokového rizika
imunizace urokové marze
prizpusobovat strukturu aktiv a pasiv

vyuzivat financni derivaty k zajisténi otevrenych
POzZiC

63




Urokové derivaty

 FRA —forward rate agreement
— dohoda o terminové urokové sazbé

e futures kontrakty

— standardizované, obchodované na specializovanych
terminovych burzach

* opce
— interest rate cap — garantuje maximalni vysi urokové sazby

— interest rate floor — garantuje minimalni vysi urokové sazby

— interest rate collar — kombinace cap a floor (je stanoveno
pasmo, ve kterém se budouci Urokova sazba muze pohybovat)

* swapy

— kombinace 2 nebo vice forwardu, navzajem smluvné

svazanych, s periodickym plnénim N







Riziko likvidity v kontextu rizeni financnich a bankovnich
rizik odkazuje na moznost, ze financni instituce nebude
schopna splnit své kratkodobé financni zavazky kvuli
nedostatecné likvidité svych aktiv. To znamena, ze
banka nebo financni instituce nemusi mit dostatek
rychle dostupnych penéznich prostredkt nebo jinych
likvidnich aktiv, které by mohla promeénit v hotovost bez
vyznamneé ztraty hodnoty, aby vyhovéla svym
okamzitym a kratkodobym zavazkum, jako jsou vybéry
vkladl nebo splaceni dluhd.




Riziko likvidity muze byt rozdeleno
do dvou hlavnich kategorii:

1.Riziko financovani likvidity: Obtize s ziskanim
dostatecného financovani pro udrzeni operaci
nebo splnéni zavazku, kdyz to banka
potrebuje.

2.Riziko trzni likvidity: Schopnost banky
prodavat aktiva na trhu bez vyznamného
snizeni jejich ceny. Pokud trh neni dostatecnée
hluboky nebo jsou aktiva specificka a obtizné
prodejna, muze se banka setkat s obtizemi pri
rychlém ziskani financnich prostredku.




e definice likvidity:

— schopnost banky financovat zvyseni aktiv a plnit zavazky v dobg,

kdy se stanou splatnymi, aniz by vznikaly neprijatelné ztraty

— schopnost banky dostat v kazdém okamziku svym splatnym
zavazkum, zejména kdykoliv v pozadované forme vyplatit

splatné vklady klientU, resp. provést platbu z uctu podle prikazu

klienta

— schopnost banky neustale udrzovat rovhovahu meazi prilivem a
odlivem penéznich prostredku

— schopnost banky ziskat penézni prostredky, kdyz jsou potreba
e druhy likvidity:

— kratkodoba, strednédoba a dlouhodoba
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. Riziko likvidity

e definice:

— promeénlivost vynosu v dusledku uspokojovani
poptavky po likviditée

— riziko, ze banka ztrati schopnost dostat svym
financnim zavazkim v dobé, kdy se stanou splatnymi,
nebo nebude schopna financovat sva aktiva

e zdroje rizika likvidity:
— aktiva banky
— pasiva banky
— mimobilancni polozky
— velké mezibankovni platby 5




"} Slozky rizika likvidity

* riziko ménové likvidity
— riziko, ze centralni banka nebude schopna financnimu
systému dodat potrebnou likviditu

e riziko financovani

— riziko, ze neschopnost banky efektivné fidit penézni toky
(aktualni i budouci, ocekavané i neoCekavané) a potreby
zajisteni ovlivni kazdodenni obchody banky nebo jeji
financni situaci

* riziko trzni likvidity
— riziko, ze banka nebude schopna uzavrit svou pozici za trzni

cenu, a to z davodu nedostatecné hloubky trhu nebo

naruseného fungovani trhu .




'ah-.ag::_e.ment rizika likvidity

LTRSS,

Definovat Urcit zdroje rizika Posoudit schopnost
akceptovatelnou - likvidity - snizit riziko
miru rizika

|

Monitorovat a Vytvorit Modelovat dopad
kontrolovat likviditu - pohotovostni plan - likvidniho Soku
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~ Likyiditu Ize zajistit

+ |

e prostrednictvim aktiv
— primarni aktiva
— sekundarni aktiva

* prostrednictvim pasiv
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Defenzivni a ofenzivni pristup
k rizeni likvidity

Defenzivni strategie

Ofenzivni strategie

Definice schopnost pokryt vsechna out- | schopnost ziskat zdroje za nizsi
flow banky cenu, nez je ocekavany vynos
z uvérl/investic
Zameéreni kontraktové splatnosti reinvesti¢ni vykonnost

Hlavni zdroj likvidity

aktiva

pasiva

Typické instituce

mensi banky

vetsi banky, pobocky
zahranicnich bank

Jak ¢asto se monitoruje | ne pfrilis ¢asto velmi casto
pozice
Bézné uzivané likvidni
ukazatele:
-ukazatel nizky vysoky
uvéry/vklady
-ukazatel likvidni | vysoky nizky

aktiva/volatilni
pasiva




I\/Ié‘_r_'_enl' rizika likvidity

e pomerove ukazatele likvidity
* |likvidni gap
* Value at Risk upravena o riziko likvidity
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pmerove ukazatele likvidity

oodi
podi
podi
podi

e 1Y
RN, S T

oodil likvidnich aktiv na celkovych aktivech

nodil likvidnich aktiv na vkladech a ostatnich
<ratkodobych zdrojich

likvidnich aktiv na vkladech klientu
uveru na celkovych aktivech

uveru na vkladech klientu

Cisté pozice na mezibankovnim trhu na

celkovych aktivech
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~ Likvidni gap

e |likvidni gap (likvidni pozice banky) = prebytek
nebo nedostatek zdroju banky v ramci
stanovenych casovych pasem

e druhy likvidnich gapu:

— dle toho, jaka aktiva a pasiva bereme v uvahu:
 staticky gap
* dynamicky gap

— dle toho, zda bereme v uvahu absolutni vysi aktiv a pasiv

nebo pouze zmeéeny:

* jednoduchy gap
* mezni gap

* mezni kumulativni gap 76




| Tvorba likvidniho gapu

* nesplacené castky vsech aktiv a pasiv

. jejich

splatkovy rozvrh

— vklady na vidénou
* konvence, regresni analyza nebo ¢lenéni na stabilni a nestabilni cast

— uvery bez splatkového kalendare, poskytnuté uverové

pris

e 73sa0

iby, predcasneé splacené uvery,...

a opatrnosti: pri pochybnostech aktivum

zarao

it do nejvzdalenéjsiho mozného pasma a

pasivum do pasma nejblizsiho
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.vysledkylikvidniho gapu

e pozitivni likvidni gap
— banka ma nedostatek zdroju
* negativni likvidni gap
— banka ma prebytek zdroju
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e objem vysoce kvalitnich likvidnich aktiv (= rezerva v
oblasti likvidity) musi prevysovat odhadovany Cisty
odtok penézni hotovosti béhem 30 krizovych dnu —

vzorec.

LCR =

Re zerva v oblasti likvidity

=100 %

Cisty odtok likvidity za kriz.obdobi 30 kalendar. dni

* v CR ukazatel LCR zaveden od 1. fijna 2015
e vyvoj pozadavku na minimalni hodnoty ukazatele

LCR:

2015

2016 | 2017 | 2018

Minimalni poZzadované hodnoty LCR

60 %

70% | 80% | 100 %
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Jkazatel kryti likvidity (2)

— Liguidity Coverage Ratio)

rezerva v oblasti likvidity:

e zahrnuje:

— aktiva urovné 1

» trzni hodnota krytych dluhopisi s mimoradné vysokou kvalitou
podléha srazce nejméné o 7 %, jinak se zadné srazky nevyzaduji

— aktiva Urovne 2A
» trzni hodnota kazdého z aktiv podléha srazce nejméné o 15 %

— aktiva urovné 2B
» trzni cena kazdého aktiva podléha srazce pri ocenéni nejméné ve
vysSi 30 % (kryté dluhopisy) ¢i 50 %
* slozenirezervy:
— nejméné 60 % rezervy musi tvorit aktiva drovneé 1

— nejméné 30 % rezervy musi tvorit aktiva urovné 1 bez krytych
dluhopist s mimoradné vysokou kvalitou

— nejvySe 15 % rezervy mUze byt drZzeno v aktivech urovné 2B
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—.j"kazatel kryti likvidity (3)

(uidity Coverage Ratio)

“

e Cisty odtok likvidity za krizové obdobi 30 kalend. @

e (isty odtok likvidity = soucet polozek odtoku likvidity
snizeny o soucet pritoku likvidity; nesmi byt zaporny
e scénare = ukazatele toho, ze lze banku povazovat za v krizi:
— vybér vyznamné casti jejich retailovych vkladu

— Castecna nebo Uplna ztrata schopnosti nezajisténého
mezibankovniho financovani

— castecCna nebo Uplna ztrata zajisténého kratkodobého financovani

— dalsi odtok likvidity v disledku sniZzeni dvérového ratingu az o tfi
stupné

— zvysSena volatilita trhu, ktera ovliviiuje hodnotu kolateralu
— neplanované Cerpani likvidity a ivérovych pfislibu

— potencialni zavazek zpétné odkoupit dluh nebo dodrzet

mimosmluvni zavazky
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tel cisteho stabilniho financovani

— Nét Stable Funding Ratio)

e cilem motivovat banky k tomu, aby své aktivity
financovaly zejména strednedobymi
a dlouhodobymi zdroji financovani = disponibilni
mnozstvi stabilnich zdroju musi byt minimalné ve
vySi pozadovaného mnozstvi stabilnich zdroju

®* vzZorec:

Polos ST T .
NSFR = olozky zajistajisi stabilni finan cov ani > 700 %

Polozky vyzadujici stabilni finan cov ani
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' omtorovau nastrOJe Pro

a osuzovanld_)r|2|ka likvidity

sledovani nesouladu smluvnich splatnosti
sledovani koncentrace financnich zdroju

sledovani nezatizenych aktiv k dispozici, ktera
banka muze pripadné vyuzit jako kolateral pro
ziskani dalsiho zdroje financovani

sledovani ukazatele LCR podle ruznych mén
trzné zalozené indikatory:

— Udaje o vyvoji financnich trhu, o finan¢nim sektoru a o

jednotlivych bankach
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* Rizikové ocisténa vynosnost (risk-adjusted return) je méritko
vykonnosti, které bere v uvahu nejen samotny vynos z
investice, ale i riziko, které bylo pri dosahovani tohoto vynosu
podstoupeno. Umoznuje investorium porovnat vynosnost
ruznych investic s ohledem na riziko spojené s kazdou z nich a
|épe pochopit, zda vyssi vynosy jsou vysledkem vyssiho rizika
nebo lepsiho investicniho rozhodovani.

e V oblasti rizeni financnich a bankovnich rizik je rizikove

ocisténa vynosnost klicova pro hodnoceni toho, jak dobre jsou
rizika rfizena ve vztahu k vynostiim, které generuiji.




DAIIRNY d TITIdTIChn mistitucce pouZivdjl tuZric
metody pro vypocet rizikoveé ocistené
vynosnosti, napriklad:

. Sharpe Ratio: Tento pomér porovnava primerny vynos
investice nad bezrizikovou sazbou k standardni odchylce
vynosu (jako méfritko volatility nebo rizika).

. Sortino Ratio: Podobny Sharpe Ratio, ale tresta pouze
negativni volatilitu, coz je relevantni pro investory s nizsi
toleranci k riziku.

. Value at Risk (VaR): Metoda, ktera odhaduje
pravdépodobnost maximalni ztraty, kterd muze v urcitém
casovém obdobi nastat, a meri potencialni ztratu, ktera by
nepresahla danou pravdépodobnost.

. Risk-adjusted Value of Capital (RAVOC): Hodnoti vynosnost
kapitalu po uprave o riziko, které je s investici spojeno.




V' 4

radicni mereni rentability

15,
L

 ROA (return on assets — rentabilita aktiv)

hruby zisk

ROA = *100

celkova aktiva

— meéri schopnost managementu vyuzit aktiva banky
k vytvoreni zisku

— varianty: ROAA, prip. ROA s Cistym ziskem

 ROE (return on equity — rentabilita kapitalu)
Cisty zisk

ROE = *100

kapital

— meéri miru Uspésnosti investice akcionaru
— varianta: ROAE
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gvyhody tradicnich ukazatelu

/
o EERET wh

pracuji pouze s ucetnimi daty

Ize vypocitat pro celou banku, ale nikoliv pro jednotlivé
transakce Ci obchodni jednotky

* rUzné banky maji rlzné strategie
e suma celkovych aktiv jiz neni smysluplnym méritkem

* neposkytuji primou informaci o tom, jak nebo které bankovni
aktivity prispivaji k tvorbé hodnoty pro akcionare

* pokud pomineme riziko, reseni nemaji tyto problémy:

— Jak porovnat vynosnost jednotlivych transakci ¢i obchodnich jednotek,

kdyz nemaji stejné riziko?
— Jak ocenit a nauctovat riziko protistrane?

— Jak muze byt celkové riziko alokovano na jednotlivé obchodni jednotky

¢i transakce?

— rizikove oCiSténa vynosnost
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<azatele rizikove ocisténé

V4

e RORAC = Return On Risk Adjusted Capital
* RAROC = Risk Adjusted Return On Capital

* RARORAC = Risk Adjusted Return On Risk
Adjusted Capital

e pristup byl vyvinut v 70. letech skupinou
Bankers Trust

89




iti rizikove ocistené rentability

VIR a3 A

* risk management

— alokovat kapital mezi jednotlivé obchodni
jednotky a determinovat optimalni kapitalovou
strukturu banky

* hodnoceni vykonnosti banky
e spravné ocenéni zakazniku
e optimalizace portfolia banky
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od noceni vykonnosti banky

g

* ukazatel SVA (Shareholder’s Value Added)

— vzZorec:
SVA = NOPAT - (WACC * CaR)

— hodnota je pridana, kdyz Cisty ekonomicky zisk
prevysi ekonomické naklady kapitalu potrebného
na vyprodukovani provozniho zisku
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~ ,Vyhody SVA

* |ze vyuzit pri rozhodovani manazeru

* |ze vyuzit pfi monitorovani vykonnosti,
<apitalovém rozpocetnictvi, ocenovani
vystupu a trznim ocenéni banky

* umoznuje zpétné posoudit, zda investicni
rozhodnuti vedlo k pridané hodnote
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cenu zdroju
ocekavanou ztratu

cast provoznich nakladu, pripadajicich na tuto
transakci

rizikovou prirazku
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)\/{/ ody rizikove ocistéené rentability

* |ze srovnavat porovnatelné
* |ze kvantifikovat riziko celé banky

* manazery je mozné odmenovat v navaznosti
na riziko banky
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Kapitalova primérenost

e Kapitalova primérenost je termin k oznaceni miry, ve které
banka nebo financni instituce disponuje kapitalem, ktery je
dostatecny pro absorpci potencialnich ztrat. Tim se zajistuje,
ze banka bude schopna vyhovét svym zavazkim a zUstat
solventni i v pripadé nepriznivych ekonomickych podminek
nebo financnich soku.

e Kapital vtomto kontextu funguje jako ochranny polstar, ktery
chrani vkladatele, véritele a financni systém jako celek pred
riziky spojenymi s bankovni Cinnosti. Kapitalova priméerenost
se obvykle vyjadruje jako pomeéer mezi kapitalem banky a jejimi
vazenymi rizikovymi aktivy, ktery je definovan regulacnimi
pozadavky.




 Mezinarodni standardy pro kapitalovou primérenost, jako jsou
Basel I, stanovuji minimalni kapitalové pozadavky a definuiji,
jakeé typy kapitalu mohou byt povazovany za soucast
kapitaloveé zakladny banky. Tyto pozadavky zahrnuiji:

1. Tier 1 Capital: Jadrovy kapital banky, ktery zahrnuje bézné
akcie a dalsi nastroje s vysokou mirou absorpce ztrat.

2. Tier 2 Capital: Doplnkovy kapital, véetné nastroju jako jsou
subordinované dluhy, které maiji nizsi schopnost absorbce
ztrat nez Tier 1.




) Vyzham kapitalove priméerenosti

* riziko solventnosti (kapitalové riziko) = riziko,
ze banka nebude schopna pokryt ztraty
zpusobené vsemi typy rizik adekvatni vysi
kapitalu

* ukoly regulatora:

— sladit rozdilné zajmy verejnosti a akcionaru na vysi

kapitalu

— stanovit minimalni vysi kapitalu a zajistit tak
maximalni zajem akcionaru na dobrém rizeni
banky
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efmovat kapltal potrebny na

koncepce ekonomického kapitalu
— metoda CaR

koncepce regulovaného kapitalu

— stanovit vysi kapitalu dle pozadavku regulatora
— aktudlni pravni Uprava v CR:

* Vyhladka CNB ¢&. 163/2014 Sb., o vykonu &innosti bank,
sporitelnich a Uvérnich druzstev a obchodnikl s cennymi
papiry

* Nafizeni Evropského parlamentu a rady ¢. 575/2013 ze dne

26. Cervna 2013 o obezretnostnich pozadavcich na uvérové
instituce a investicni podniky
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= -Ekg)nomilck{/ kapital

e Capital at Risk:
— CaR = kapital potrebny na pokryti ztrat na dané
hladiné vyznamnosti
— vychodisko: 3 typy potencialnich ztrat:
* ocekavana = prumérna
* neocekavana = VaR
* vyjimecCna
— hladina vyznamnosti = pravdéepodobnost upadku
banky
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nosti vyuziti ekonomického

"~ _ka pitalu v CR

* |ze pro ucely vypoctu kapitalového pozadavku:
e svyuzitim pokrocilych pristupu
 pokud to schvali CNB a jsou splnény pozadavky dané
Narizenim Evropského parlamentu a rady ¢. 575/2013 ze dne

26. Cervna 2013 o obezretnostnich pozadavcich na uverové
instituce a investicni podniky

— viz prednaska Metody méreni financnich rizik — obecné pozadavky,
zasady vypoctu VaR a stresové VaR, pozadavky na méreni rizika,
kvalitativni pozadavky, stresové a zpétné testovani
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dle Narizeni Evropského parlamentu a rady €. 57
cervna 2013 o obezretnostnich pozadavcich na uveérové instituce a
investicni podniky:
— kapital banky = kapital tier 1 + kapital tier 2
e pro ucely limitQ uvérové angazovanosti se pracuje s pojmem pouzitelny kapital,
kde plati limit: kapital tier 2 Ize uplatnit maximalné do 1/3 kapitalu tier 1
* pro kapitalovou primérenost tento limit neplati
— banka musi splnovat tyto pozadavky na kapital:
 pomér kmenového kapitalu tier 1 ve vysi 4,5 %
e kapitalovy pomér tier 1 ve vysi 6 %
» celkovy kapitalovy pomér ve vysi 8 %

«100(%)
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— celkovy objem rizikové expozice zahrnuje:

rizikové vazené expozice pro uverove riziko a riziko
rozmeélnéni

a)
b)
c)
d)

e)
f)

pozadavky na kapital pro pozi¢ni riziko obchodniho portfolia
banky a pro velké expozice presahujici limity

pozadavky na kapital k ménovému, vyporadacimu a
komoditnimu riziku

pozadavky na kapital k riziku avérovych Uprav v ocenéni
nastroji OTC derivatu

pozadavky na kapital k operacnimu riziku
objemy rizikové vazenych expozic pro riziko protistrany

\

nasobi se
> Cislem
12,5 (b-e)
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~ Kapital tier 1

- “

 kmenovy kapital tier 1

— kapitalové nastroje + emisni azio + nerozdeéleny zisk +
kumulovany ostatni uplny vysledek hospodareni +
ostatni fondy + rezervni fond na vSeobecna bankovni
rizika — ztrata bézného ucetniho roku — nehmotna
aktiva — vyznamné investice v subjektech financniho
sektoru (tj. investice banky do jinych financnich
instituci) — dalsi polozky (cl. 36-47)

* vedlejsi kapital tier 1
— kapitalové nastroje po splnéni podminek + s nimi

souvisejici emisni azio — stanovené odpocty
kapitalovych investic do vlastnich nastroju (¢l. 56-60)104




~ Kapital tier 2

kapitalové nastroje a podrizené pujcky po splnéni podminek + s
nimi souvisejici emisni azio + nékteré dalsi polozky — kapitalové
investice

podminky pro zahrnuti nastroju do kapitalu tier 2:

— nastroje jsou vydany, podfizené pujcky jsou ziskany a plné uhrazeny

— prostredky neposkytla banka, jeji dcefiné podniky ani podniky, v nichz ma
banka nejméné 20 % podil, a to ani neprimo

— narok na jistinu je zcela podfizen pohledavkam vSech nepodrizenych véritell

— nastroje nebo podrizené pujcky nejsou zajistény bankou, dcefinymi podniky;,
materskou financni holdingovou spolecnosti nebo jejimi dcefinymi podniky,
podnikem s Uzkym propojenim

— maji dobu splatnosti min. 5 let

— mohou byt vypovéezeny Ci predCasné splaceny nejdrive 5 let po jejich vydani a
po splnéni podminek

— v poslednich péti letech se zahrnuji v klesajici vysi
— adalsi...
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ltalovy pozadavek Pilire 2

'+ a kapitalové rezervy

e kapitalovy pozadavek Pilire 2

mikroobezretnostni nastroj, individualné pro kazdou banku

* kapitalové rezervy:

bezpecnostni kapitalova rezerva (2,5 % CORE = celkového objemu

rizikové expozice)

proticyklicka kapitalova rezerva (0 — 2,5 % CORE)

kapitalova rezerva pro kryti systémového rizika (az 1 % CORE)
kapitalova rezerva pro G-SVI (1 — 3,5 % CORE)

kapitalova rezerva pro J-SVI (az 2 % CORE)
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zby proticyklické kapitalove

'«rezervy (CCyB) v Evropé

* https://www.esrb.europa.eu/national policy/

ccb/applicable/html/index.en.html
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VOJ kapltalcve primerenosti

orie: ukazatel kapital na celkova aktiva

* v 60. letech zaveden v USA pomeér kapitalu pozadovaného regulatory e
skutecného kapitalu

e ukazatel kapital na rizikove vazena aktiva

— 1. 1988 — kapitalova primérenost dle Basilejskeho vyboru pro bankovni dohled
(Capital Accord)

— 1. 1989 - direktivy EU o solventnim pomeéru
e postupné zahrnuto i trzni riziko

— 1. 1993 — direktiva EU o kapitalové primérenosti bank a investi¢nich podniku
— 1. 1996 — dodatek ke Capital Accord

e poté zahrnuto i operacni riziko
— Basel
* nove kapitalové rezervy
— Basel Il
e dalsi zmeéna pravidel
— Basel IV 108




alova primerenost zahrnujici

_gvéroveé riziko (1)

* Basel I
— proc byl vydan
— kapitalova primérenost:

tier 1 + tier 2 — od¢. poloZzky
kapital. pfiméfenost = -------======mmmmmmmmmmm- *100 (%)
rizikové vazena aktiva

— do konce r. 1992 meél pomér dosahnout min. 8 %
— problémy
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alova primerenost zahrnujici

_Uvéroveé riziko (2)

e direktivy:
— vzapeéeti po Basel | vydala EU 2 direktivy:

e 1989: direktiva o vlastnich zdrojich

* 1989: direktiva o solventnim pomeéru

— banky v zemich EU mély do konce roku 1992 dosahnout
solventniho poméru min. 8 %

— obé direktivy se v podstaté shoduji s Basel | a
stejnym zpusobem resi uvérové riziko
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alova primeérenost zahrnuijici

! avérové atrini riziko (1)

 CRD I - direktiva EU o kapitalové primerenosti
investicnich podniku a bank (r. 1993)
— duvody vzniku
— stanovi:
* ramcovou kostru méreni a monitorovani trznich rizik
* rezim uverovych angazovanosti u trznich rizik
* minimalni kapitalové pozadavky
— rozlisuje bankovni a obchodni portfolio
—novelavr. 1998 — CRD Il

* vnitfni modely bank, komoditni riziko
— v aplikaci CRD rozdily mezi zemémi EU 11




alova primeérenost zahrnuijici

V4

dvérevé a trini riziko (2)

e Basilejsky vybor v r. 1996 — dodatek kapitalove

primerenosti

— obsahuje vypocet kapitalovych pozadavki na otevrené
urokove, akciove, meénové a komoditni pozice

— rozliSuji se dve portfolia

— kapitalovy pozadavek k trznimu riziku je volatilnéjsi, proto
byl umoznén druh regulacniho kapitalu tier 3

— kapitalova priméerenost:

tier 1 + tier 2 — od¢.polozky + vyuzity tier 3
kap. pfim. = ====-mmmm e *0,08
kapitalovy poZzadavek A + B

— trzni riziko lze stanovit bud pouzitim standardni metody
nebo na zdkladé vnitfnich modeltu banky e




- e Ba_gg |11 (1)

zahajeni implementace NBCA v jednotlivych

zemich: leden 2007 (v CR éervenec 2007)

v EU pravidla promitnuta do direktivy (CRD IlI)
kapitalova primerenost:

tier 1 + tier 2 — od¢C.pol. + tier 3

Kap.pFimét. = 0,08 *  commmmm e

kap.pozadavek k uvér.,trz.,oper.riziku

kapitalovy pozadavek k uverovému riziku
— standardizovany pristup

— pristup IRB
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~ .Baselll (2)

e kapitalovy pozadavek k trznimu riziku
— standardni metoda
— vilastni modely banky
e kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku
— pristup zakladniho indikatoru
— standardizovany pristup
— alternativni standardizovany pristup
— pokrocily pristup
* vyvhody:
— |épe rizenym bankam meélo stacit méneé kapitalu
— Basel | pozadoval leckdy vice kapitalu nez by pozadoval trh
e problémy 114




-~ ). Basel lll

.

e zaveden s cilem jeste vice zlepsit odolnost bank v krizovyct
situacich prostrednictvim dalSiho zprisnéni pozadavku na
kap. primérenost a na kvalitativni prvky rizeni bank

e zavadeno postupne od ledna 2014

e v EU pravidla promitnuta do direktivy CRD IV (Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o
pristupu k Cinnosti uveérovych instituci a o obezretnostnim dohledu
nad Uvérovymi institucemi a investi¢nimi podniky)

* hlavni zmény:
— puvodni kapital tier 1 tvofi nejdulezitéjsi ¢ast kapitalu
— zrusSila se slozka kapitalu urceného pro kryti trzniho rizika tier 3
— kapitalové polstare (rezervy)

— pakovy pomeér
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). Basel IV

nova pravidla pro vypocet kapitalu na kryti
operacniho rizika (revidovany standardizovany
pristup) a uvéroveého rizika

pravidla by méla platit od 1. ledna 2023
pro uverove riziko to znamena:

— standardizovany pristup:

e zavadi vice druhU protistran, pozice u hypoték zohlednuji LTV,
uvery z kreditnich karet zohlednuji chovani zakaznika,...

— IRB pfristup:

 zavadi restrikce, kdy lze IRB pristup pouzit a kdy ne; zavadi hranicni

hodnoty PD a LGD pro vybrana portfolia
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lakroekonomické dopady

! kapitalové pfimérenosti

* reakce bank na kapitalovou primérenost

°* C
°*C

C

opad kapitalové priméerenosti na HDP

opad kapitalové primérenosti na
louhodobou konkurenceschopnost bank

117




* reakce bank na kapitalové pozadavky zavisi na:
— fazi ekonomického cyklu
— financni situaci banky

e po zavedeni kapitalové primérenosti doslo ke
znacnému zvyseni kapitalové priméerenosti — prumer
v zemich G-10 se zvysSil 29,3 % vr. 1988 na 9,6 % v r.
1992 a 11,2 % vr. 1996

* rozdilné zavery pri zkoumani toho, jak banky koriguji
sveé rozvahy pri zavedeni regulace kapitalu

* kapitalova primérenost pusobi procyklicky
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Dopad kapitalove primerenosti na

- '-"":_.-' .JI _¢_ :
— ;l':l;-f. &£
. '.'-l'g. .'_." ,F.

kapitalové pozadavky nékdy snizuji rust uveru
nebo dokonce jejich objem, ¢cimz zpusobuiji
credit crunch a tim negativné pusobi na
realnou ekonomiku

nejvic jsou omezovany kapitalem v dobé
recese

problém, pokud snizeni bankovnich uvéru neni
zcela kompenzovano jinymi zdroji financovani

hlavné malé a stredni firmy jsou vysoce zavislé
na uverech
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/4
" . kap. primerenosti na dldob.

lankurenceschopnost bank

* jde hlavné o to:

— zda banky nejsou znevyhodnény v porovnani
s investicnimi podniky

— zda neni ovlivnéna celkova ziskovost bank

— zda kapitalova priméerenost vyrovnava podminky
pusobeni bank na mezinarodnim trhu
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Rizeni vyse kapitalu finanéni skupiny z pohledu Fizeni
financnich a bankovnich rizik zahrnuje strategie a
postupy, které financni skupina vyuziva k optimalizaci

Kd
Kd
Kd

nita
nita

nita

ove struktury, tedy spravného pomeéru mezi
em a dluhem, a k zajisténi, ze ma dostatek
u k pokryti riznych rizik spojenych s jejimi

operacemi. Cilem je udrzet financni stabilitu skupiny a
zajistit, aby splnovala regulacni pozadavky a standardy,
a zaroven byla schopna financovat svuj rust a vyplacet
pripadné dividendy akcionarim.




Klicové aspekty rizeni vyse kapitalu financni
skupiny zahrnuiji:

. Stanoveni kapitalovych cili: Urceni optimalniho mnozstvi
kapitalu.

. Kapitalové planovani: Vytvareni dlouhodobych planu pro
zajisteni, ze skupina bude mit dostatek kapitalu k podpore
svého rustu a k odolani potencialnim financnim Sokim.

. Dodrzovani regulacnich pozadavku: Ujisténi se, Ze kapitalova
struktura skupiny vyhovuje mistnim i mezinarodnim
regulacnim standardim, jako jsou pozadavky Basel lll.

. Hodnoceni rizik: Identifikace a kvantifikace rizik, kterym
skupina Celi, a vypocet potrebného kapitalu k jejich kryti.




5. Alokace kapitalu: Rozdéleni kapitalu mezi rizné jednotky
nebo divize skupiny tak, aby bylo dosazeno optimalniho vynosu
vzhledem k podstoupenému riziku.

6. Stresové testovani: Simulace ruznych nepfriznivych scénaru
pro overeni, zda ma skupina dostatecny kapital pro pokryti
neocCekavanych ztrat.

7. Kapitalové nastroje: Pouziti rUznych nastroju pro zvyseni
kapitalu, jako jsou vydavani novych akcii, dluhopist, nebo dalSich
kapitalovych instrumentu.




alova primerenost financnich

~ Konglomeratt

* financni konglomerat dle IOSCO = jakakoli skupina
spolecnosti pod spolecnym rozhodujicim vlivem, jejiz
vyhradni Ci prevazujici aktivity spocivaji v poskytovani
vyznamnych sluzeb alespon ve dvou financnich
sektorech

e problémy pro dohled:
— riziko nakazy
— angazovanost skupiny vici nékterym partnerim
— transparentnost pravnich a manazerskych struktur
— kvalita vedeni
— pravo na pristup k obezretnostnim informacim

— moralni hazard e




'|py kapltalove primerenosti

~“skupiny (1)

e detekce situaci s dvojnasobnym pouzitim kapitalu, tj. kc
se stejny kapital pouziva soucasné jako ,,naraznik” proti
rizikim ve dvou nebo vice pravnich subjektech

— dvojnasobné pouziti kapitalu
— vicenasobné pouziti kapitalu
* smérem dol(
e smeérem nahoru

e detekce situaci, kdy materska spolecnost emituje dluh a
odpovidajici vynosy poskytuje smérem doll ve formé

akciového kapitalu, coz muize vést ke vzniku nadmeérného

pakového mechanismu (leverage)

126




'|py kapltalove primerenosti

~“skupiny (2)

e detekce situaci dvojnasobného a vicenasobného
pouziti kapitalu prostrednictvim neregulovanych

zprostredkujicich holdingovych spolecnosti, které maji

ucasti v dcerinych spolecnostech nebo pridruzenych
spolecnostech

e urcenirizik neregulovanych subjektu, napt.
leasingovych, faktoringovych ¢i zajistovacich podnikd
v ramci financniho konglomeratu, které provadeéji
aktivity, podobné aktivitam regulovanych subjektu

— dohled ma nékteré analytické alternativy, jak stanovit
nahradni kapitalovy poZzadavek neregulovanym subjektiim
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'|py kapltalove primerenosti

-5 f

~“skupiny (3)

e urceni rizik ucasti v regulovanych a neregulovanych subjekte
a zajisteni, aby zachazeni s mensinovymi a majoritnimi
ucastmi bylo obezretneé zdravée

— kapital skupiny musi zohlednit vztahy ve skupineé:
e skupina nema podstatny vliv na regulovanou spolecnost:
e rozhoduijici vliv skupiny nad regulovanou spolecnosti
— obvykle u Ucasti od 20 % do 50 %
* Ucasti, které predstavuji rozhodujici vliv a splnuji definici dcerinych
spolecnosti
— U Ucasti skupiny nad 50 % vcetné 100 % ucasti
— dohled musi stanovit, zda ve skupiné existuje spravné rozdéleni
kapitalu

— musi byt zajisténo, ze prostredky, odpovidajici prebytku kapitalu nad
kapitalovym pozadavkem zavislého subjektu a zahrnuté do stanoveni
kapitalové primérenosti skupiny, mohou byt v pripadé potreby

nékterého subjektu skupiny na tento subjekt prevedeny e




Xletody stanoveni kapitalové

'+ primérenosti skupiny

metoda stavebnich bloku
metoda rizikové agregace
metoda rizikového odpoctu
metoda plného odpoctu
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ét’odg;tavebm’ch bloku (1)

e postup:
1. konsolidovana rozvaha skupiny se rozdéli podle
sektoru Ci subjektu

2. pro kazdy sektor Ci subjekt se stanovi s6lo KP Ci
nahradni KP

3. od kapitalu kazdého sektoru Ci subjektu se odpocte

solo KP ¢i nahradni KP, ¢imz se stanovi jeho kapitalovy

prebytek Ci nedostatek

4. kapitalové prebytky a nedostatky sektort a subjektU
se seCtou, ¢imz se obdrzi kapitalovy prebytek nebo
nedostatek skupiny
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etoda rizikové agregace (1)

* postup:

1.

podle nekonsolidovanych finanénich vykazu subjektu
se stanovi solo KP Ci nahradni KP, jejich souctem
obdrzime KP skupiny

stanovi se soucet kapitalu kazdého clena skupiny

odectou se kapitaly, smérujici nahoru i dolld v ramci
skupiny, aby se eliminovalo dvojnasobné drzeni
kapitalu

eliminuji se neprevoditelné polozky

KP skupiny se porovna s kapitalem skupiny, ¢imz se
stanovi prebytek Ci nedostatek kapitalu skupiny
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toda rizikoveho odpoctu (1)

LS 2]

* postup:

1. metoda pouziva nekonsolidované financni vykazy a
vychazi se z materské spolecnosti - z kapitalu
materské spolecnosti se odpoctou investice do
zavislych subjekt

2. ke korigovanému kapitalu se pricte prebytek Ci
nedostatek u kazdé zavislé spoleCnosti, pritom se

vezmou v Uvahu omezeni na prevoditelnost kapitalu

3. od korigovaného kapitalu se odecte solo kapitalovy
pozadavek materské spolecnosti a dostaneme
prebytek Ci nedostatek kapitalu skupiny
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etoda.plneho odpoctu (1)

.nr

e postup:
1. investice do zavislych subjektu se plné
odpocitavaji od kapitalu materské spolecnosti
2. odpoctou se také kapitalové nedostatky zavislych
subjektu
3. korigovany kapital se porovna s kapitalovym

pozadavkem materské spolecnosti
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Kapitalova arbitraz

Pl
L - 5o A

e kapitalovou primérenost banky mohou zvysit:
— zvysenim kapitalu
— snizenim rizikové vazenych aktiv
e presunem aktiv z vyssi rizikové kategorie do nizsi
e kapitalovou arbitrazi
* muze existovat rozpor mezi nizSim ekonomickym a
vyssim regulacnim kapitalem
* kapitalova arbitraz vyuziva tohoto rozdilu a umoznuje
bankam provadét arbitraz mezi témito dvémi
castkami, ¢imz se regulacni kapital priblizuje
ekonomickému a zvysuje se hodnota kapitalové
primeérenosti 134




Pruhy kapitalové arbitraze

* vybirani rozinek (cherry-picking)

— v ramci urcité rizikové kategorie dochazi k presunu

aktiv smérem k aktivim s nizsi kvalitou

— kapitalova primérenost nemeéni, ackoliv skutecna
rizikovost se zvysuje

* sekuritizace s castecnym rekurzem
e odlehly vznik
* neprimeé uveroveé posileni
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SekUritizace s castecnym rekurzem

pro ucely bankrotu, regulace a ucetnictvi se SPV obvykle povazuje za
pravne oddeleny subjekt od banky

banka se snazi zlepsit uvérové hodnoceni ABS tim, ze poskytuje
investorim uvérové posileni - na investory ABS se proto prenasi velice
malé Ci zadné uverové riziko

na mirny rekurz se implementuje navyseni, které se stanovi podle vztahu:

R * RVA
C - R

navyseni

i pres prevod malého (nebo zZadného) uvérového rizika sekuritizace zvysuje
kapitalovou primérenost, a to diky , koncentraci uvérového rizika
sekuritizovanych uvéru do jiného financniho nastroje, u néhoz je
maximalni potencialni ztrata podstatné nizsi nez u podkladovych uvéru
sekuritizace

soucasné pojeti kapitalové primerenosti podporuje, aby banky

sekuritizovaly Uvéry s co nejvyssi kvalitou 10




A4

verove posileni

4 l,..
Gl
i

* neprimeé uverove posileni neni zachyceno jako
financni nastroj pro vypocet kapitalového
pozadavku, proto klesa kapitalovy pozadavek
vzhledem k sekuritizovanym aktivim
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