


Riziko

 ziskovost banky ohrozovana mnoha riziky
* riziko je:
— potencialni financni ztrata banky
— pravdépodobnost vyskytu nepriznivé udalosti
— zavaznost ztraty z neocekavané udalosti
— dopady nepfriznivého vyvoje

— pravdepodobnost, ze se ,veci budou vyvijet
Spatné”

— apod.



Riziko

~« charakteristické rysy rizika:
— je vycislitelné (na rozdil od nejistoty a pochybnosti)
— alespon 1 z moznych vysledku je nezadouci

* riziko ma:
— kvantitativni slozku
— kvalitativni slozku



Klasifi_kace rizik

e kvantifikovatelna x nekvantifikovatelna
* zajistitelna x nezajistitelna
* vnitrni x vnéjsi

e podle druhu:



“Druhy bankovnich rizik

* Uverove riziko (credit risk)
* trzni riziko (market risk)
— akciove riziko (equity risk)
— komoditni riziko (commodity risk)
— menove riziko (exchange rate risk)
— urokoveé riziko (interest rate risk)
* riziko likvidity (liquidity risk)
e operacni (provozni) riziko (operational risk)



Rizeni rizik

* cil: identifikovat, mérit, vyhodnocovat a
sledovat podstupovana rizika, aby bylo mozno

v€as prijmout opatreni vedouci k omezeni rizik
na prijatelnou Uroven

* komplikovano asymetrii informaci:
— nepriznivy vyber
— moralni hazard



Nepriznivy vyber

* obecné:
— pred uzavrenim smlouvy

— kupujici ocenuje vsechny produkty stejného druhu jednou
cenou, odrazejici primérnou kvalitu na trhu

— dusledek: primérna kvalita produktl na trhu se zhorsuje
* natrhu uveéru:
— 0 uver se s nejvetsim usilim uchazi ty subjekty, které pro
banku predstavuji nejvétsi uvérové riziko
— v té mire, v jaké banky nemaji moznost posoudit miru rizika

klienta, existuje pravdépodobnost poskytnuti spise Spatnych
averd



>
C  projekty dle rizika



Moralni hazard

e obecné:

— po uzavreni smlouvy jedna ze stran zmeéni
nepredvidatelnym zpusobem své chovani

* na trhu dveru:

— chovani dluznika je v rozporu se zajmy banky a
zvysuje pravdepodobnost nesplaceni uveru



>
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“Duvody pro fizeni rizik

zavadeni strategie
mereni kapitalové primerenosti a solventnosti
pomoc v rozhodovacim procesu

pomoc pri ocenovani

konkurencni vyhoda
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A V4

o pristupu k riziku v bankovnim

| ¥+

sektoru

e 70. léta - stabilizace bank. prostredi

— silna regulace, zakladni bankovni Cinnosti, primérena a stabilni
ziskovost, omezena konkurence

 prelom 70. a 80. let - vyrazné zmény

— deregulace, narust konkurence, inovace produktl, posun
komeréniho bankovnictvi ke kapitalovym trhdm

— zvysena volatilita trhu

* soucashost
— risk management = vychodisko pro vSechny operace

— postupny prechod od zakladnich analyz jednotlivych rizik ke
komplexnim analyzam rizik jako celku

— pozornost regulatoru
12



ici a-kontrolni systém banky (1)

* RKS dle zdkona €. 21/1992 Sb., o bankach zahrnuje:

predpoklady radné spravy a rizeni spolecnosti
systém rizeni rizik
systém vnitrni kontroly

zajisStovani dlvéryhodnosti, odborné zpUsobilosti a zkuSenosti
clend statutarniho orgdnu, spravni rady a ¢lent dozorci rady

zajisStovani odborné zpUsobilosti a zkuSenosti statutarniho
organu, spravni rady a dozorci rady jako celku
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iél"a kontrolni system banky (2)

- .
UL,

e dle Vyhlasky ¢.163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank,
spoFiternl'ch a uveérnich druzstev a obchodnikl s cennymi
papiry RKS:

pokryva veskeré Cinnosti banky

poZadavky na RKS banka splfiuje s ohledem na velikost, organiza¢ni
usporadani, model svého podnikani a s nim spojena rizika, povahu,
rozsah a slozitost Cinnosti, které vykonava, a prihlizi k vyvoji prostredi,
v némz podnika

pozadavky na RKS banka promita (véetné ,uznavanych standard(“) do
vhitrnich predpisu

veskeré schvalovaci, rozhodovaci a kontrolni ¢innosti musi byt zpétné
rekonstruovatelné

banka je zodpovédna i v pripadé, ze danou Cinnost pro ni vykonava jina
osoba (outsourcing) 14



+

\trolniprgan (dozorci rada) (1)

7NV 7

dohliZi, zda je RKS u&inny, uceleny a pfiméreny, vyhodnocuje
alespon jednou ro¢né
dohlizi na plnéni schvalenych strategii, ucetnictvi a vykaznictvi
podili se na vyvhodnoceni:
— strategického a finan¢niho rizeni
— Tizeni rizik
— compliance, tj. souladu vnitfnich predpist s pravnimi predpisy,
vzajemného souladu vnitfnich predpist a souladu ¢innosti s vnitfnimi a
pravnimi predpisy
— smeérovani, planovani a vyhodnocovani ¢innosti vnitrniho auditu
stanovi zasady odménovani ¢lenl predstavenstva a osoby

poverené vykonem vnitrniho auditu
15



organ (dozorci rada) (2)

* na podporu Cinnosti kontrolniho organu zrizovany vybory
kontrolniho organu:
— vybor pro odménovani
— vybor pro rizika
— vybor pro jmenovani
e tyto vybory zfizuje povinné banka, ktera je vyznamna
vzhledem ke své velikosti, vnitfni organizaci, povaze, rozsahu a

slozitosti svych Cinnosti (jeji podil na celkové bilancni sumé
bankovniho sektoru = 5 %)

* neni-li zfizovan vybor kontrolniho organu, Cinnost

pozadovanou po tomto vyboru vykonava kontrolni organ (a na

néj se uplatnuji pozadavky na vybor)
16



e zajisti:

(p__‘r'edstavenstvo) (1)

vytvofeni uceleného a pfiméfeného RKS (vnitfni smérnice) a soustavné
udrzovani jeho funkcnosti a efektivnosti

stanoveni celkové strategie banky
stanoveni etickych zasad pro zaméstnance a zasad fizeni lidskych zdrojl

e schvaluje a pravidelné vyhodnocuje:

celkovou strategii banky a organiza¢ni usporadani

strategii fizeni lidskych zdroj(

strategii fizeni rizik, strategii souvisejici s kapitalem a kapitalovymi poméry
strategii rozvoje informacniho a komunikacniho systému systému

zasady systému vnitrni kontroly

bezpelnostni zasady

soustavu limitd rizik véetné celkové akceptované miry rizika a obezfetnostnich
rezerv nebo pfrirazek

zasady pro vyuzivani outsourcingu

zasady pristupu k nestandardnim operacim atd. .



d ti'orgé.n (predstavenstvo) (2)

e schvaluje:

— nové produkty, ¢innosti a systémy

— statut a predmeét funkce rizeni rizik, funkce compliance a
funkce vnitrniho auditu a personalni a technické zajisténi
jejich vykonu

— strategicky a periodicky plan vnitfniho auditu

e vcas vyhodnocuje pravidelné zpravy i mimoradna
zjistéeni vrcholného vedeni, vnitrniho auditu, auditora
Ci kontrolniho organu a pfrijima prfimérena opatreni

* alespon jednou rocneé vyhodnoti celkovou funkcnost

a efektivnost RKS a zajisti pfipadné kroky k napravé
zjisténych nedostatku
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rganizace

5%
E 3 9

TR
f

vykonu cinnosti

organizacni usporadani musi stanovit jednoznacne a
ucelené pusobnost a pravomoci, hlavni informacni
toky a vazby organdu, vyboru, utvard, jejich ¢lenu a
dalSich pracovniku

banka stanovi pracovni napln jednotlivych Utvaru a
osob, vymezi klicové funkce

banka zamezuje vzniku mozného stretu zajmu

— identifikuje oblasti mozného vzniku, definuje postupy,
pracovnikim uloZi povinnost informovat ji o vzniklém nebo
hrozicim stfetu zajmu, zajisti nezavislost vykonu vnitrni
kontroly

rizeni rizik musi byt provadéno nezavisle na obchodni
cinnosti

19



Infermace

a komunikace

']
'-'Eif"': s ki

e organy, vybory, Utvary i pracovnici musi mit pro sve
rozhodovani a dalsi Cinnosti k dispozici aktualni,
spolehlivé a ucelené informace

* fidici organ musi byt v primérené dobé informovan o:

— vsech skutecnostech, které by mohly vyznamné neprizniveé
ovlivnit financni situaci banky, a vSech prekrocenich limit(
ohrozujicich dodrzeni akceptované miry rizik

e vedeni banky musi byt pravidelné informovano o:

— dodrzovani pozadavkl stanovenych pravnimi predpisy a
vnitfnimi predpisy, dodrzovani pravidel pro velké expozice
a o riziku koncentrace, mire podstupovanych rizik,
celkovém rizikovém profilu, kapitalovych pomérech, ...
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Banka musi mit a vyuzivat

~informace o:

prubéhu a vysledcich vykonu Cinnosti

srovnani miry podstupovaného rizika s vnitfnimi
limity a s regulatornimi pozadavky

vysledcich analyz jednotlivych rizik a uvérového
portfolia

AV
VYS
VYS

edcic
edcic
edcic

n stresovych testu
n zpetného testovani

n méreni likvidity

srovnani skutecného vyvoje likvidity s prislusnym
scénarem a limity pro fizeni rizika likvidity

potrebna data banka uchovava nejméné 5 let 21



RKS musi umozZfiovat soustavné fizeni rizik
pri fizeni rizik banka musi zohlednit vsechna vyznamna rizika,

rizikové faktory, vnitrni a vnéjsi faktory, kvantitativni a
kvalitativni aspekty rizik, realné moznosti jejich fizeni a s tim
spojené naklady a vynosy

* banka zavede a udrzuje:

strategii a postupy pro rozpoznavani, vyhodnocovani, méreni,
sledovani, ohlasovani a omezovani rizik

soustavu limitd + postupy pri prekroceni
zasady kontrolnich mechanismu a ¢innosti
funkci rizeni rizik

* banka zajistuje kapitdlové nebo jiné vhodné kryti rizik, kterym
je nebo muze byt vystavena

* banka rozpoznava rizika spjata s novymi produkty, Cinnostmi a

systéemy
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+

musi pokryvat ucelené a propojene veskeré Cinnosti banky a
zamérovat se na odhalovani nedostatku a rizik

musi poskytovat objektivni a nezavislé ujisténi o Cinnostech
banky, informace o zjisténych skutecnostech a jasna doporuceni
k zajisténi napravy

plUsobnost se vztahuje zejména na:

dodrzovani pravidel obezretného podnikani

dodrzovani stanovenych zasad, cild a postupi

systém fizeni rizik a vnitfni kontroly

financni rizeni a radnost hospodareni

Uplnost, prikaznost a spravnost vedeni Ucetnictvi

spolehlivost a bezrozpornost informaci

funkcnost a bezpecnost informacniho a komunikacniho systému

osoba ve vedeni funkce vnitfniho auditu se mize zucastnit
zasedani vSech poradnich a rozhodovacich organd banky, ma
pristup ke vSem relevantnim dokumentim a informacim

23



S Vnitrni audit (2)

pri vykonu vnitrniho auditu musi byt provedeny tyto
cinnosti:

— min. 1x roCné sestaveni analyzy rizik
* hodnoti miru rizik spojenych s Cinnosti banky — zohlednuje
pravdépodobnost selhani RKS v jednotlivych oblastech a miru
mozné ztraty z tohoto selhani vyplyvajici
— sestaveni planud vnitfniho auditu

 strategicky plan na obdobi tfi az péti let, smyslem efektivné
rozvrhnout ¢innost vnitfniho auditu v uvedeném obdobi

e periodicky plan na obdobi jednoho roku, smyslem urcit cil,
predmét a termin planovanych auditll vdaném obdobi

— zavedeni a udrzovani systému sledovani opatreni k naprave
— min. 1x roéné vyhodnoceni funkénosti a efektivnosti RKS

24



- Vnitrni audit (3)

statut vnitrniho auditu
— pusobnost a pravomoci

— cil, predmeét a rozsah vykonu vnitfniho auditu

— povaha vykonavanych Cinnosti

— proces planovani auditu

— zpUsob sdéleni vysledkd a ukladani opatreni k napravé
e vykon vnitrniho auditu

— pro kazdou auditni akci se vede auditorsky spis —
rekonstruovatelnost

— o provedeném auditu vypracovana zprava (cil, predmét,
rozsah provedeného auditu, zjisténi + navrh opatreni k
naprave, vyvhodnoceni miry rizika a prijatelnosti nekrytého
rizika

— pravidelné informovat (Fidici organ, kontrolni organ, vedeni
banky, prfipadné vybor pro audit)



Overovani RKS banky

* RKS je ovéfovan také auditorem
e vysledkem ovéreni je zprava, ktera vyhovuje
témto pozadavkim:
— overeni bylo provedeno podle stavu k 31. 12.

— banka predloZi zpravu o ovéieni RKS Ceské
narodni bance do 28. 2. nasledujiciho roku

— zprdava splfiuje poZzadavky CNB na strukturu této
Zpravy
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ktura zpravy o ovéreni RKS

" auditorem

strucny popis overovanych oblasti

identifikace zavedenych mechanismu vnitrni kontroly a zhodnoceni
funkénosti a efektivnosti téchto mechanismd(, zejména
porovnanim s uznavanymi standardy

specifikace chybéjicich mechanismu vnitfni kontroly a
vyhodnoceni zavaznosti jednotlivych nedostatk:

— podrobné popsat nedostatky a zhodnotit jejich zavaznost podle stupnice
* nedostatek s velmi vysokou mirou zavaznosti
* nedostatek s vysokou mirou zavaznosti
* nedostatek se stfredni mirou zavaznosti
* nedostatek s nizkou mirou zavaznosti
— identifikovat chybéjici mechanismy vnitrni kontroly a popsat, jaky vliv
tyto skutecnosti predstavovaly a predstavuji pro funkcnost a efektivnost
ridiciho a kontrolniho systému nebo jeho soucasti

celkové vyhodnoceni funkénosti a efektivnosti RKS v dané oblasti



Iustrativoi priklad

Ovérovana Zavedené kontrolni mechanismy Provedené Zhodnoceni
cinnost testy/popf. jiné
provedené prace
Systém Relevantni limity jsou stanoveny. Seznamili jsme se Kontrolni mechanismy

stanoveni a
sledovani limitt

Limity jsou schvaleny odpoveédnou
osobou / vyborem / predstavenstvem
Limity jsou piehodnocovany pravidelne,
piipadné pii vyznamnych zmeénach
podminek na trhu ¢i uvniti banky nebo
druzstevni zalozny....

Vyuziti limitu je pravidelne sledovano a
reportovano nezavislym utvarem. ...
Vnitini piedpisy jsou aktualni. ..
Monitorovani limiti probiha v souladu
s platnymi vnitinimi piedpisy....

s Podpisovym fadem
Seznamili jsme se

s relevantnimi
vnitinimi predpisy
Overili jsme spravnost
a pravidelnost
informaci v hlaSenich
o vyuziti limit,
piekracovani limita. . ..

jsou funkcni a
efektivni.

Kontrolni mechanismy
jsou funk¢ni a
efektivni, s vyjimkou
popsanou v kapitole 3
(monitorovani limitt
neprobiha ve viech
piipadech v souladu

S vnitinimi
piedpisv)...

Zadavani udaju
do
imnformac¢niho
systéemu banky
nebo druzstevni
zalozny

Princip ..Ctyi o¢i™ v oddéleni Back Office
(dale B/O). (Opravneény zamestnanec B/O
zadava udaje do ucetniho systému, druhy
zamestnanec B/O toto vlozeni autorizuje.)
Zameéstnanci B/O jsou podle piedpisu ¢. X
opravneni tuto ¢innost vykonavat

Namatkove
zkontrolovano y
obchodnich listku
(tickets) z celkového
mnozstvi X sjednanych
obchodu za obdobi.
Seznamili jsme se

s Podpisovym iadem a
relevantnimi vnitinimi
predpisy a pracovnimi
postupy...

Ucastili jsme se
osobné procesu
zadavani udaju do
ucetniho systému

Kontrolni mechanismy
jsou funkcni a
efektivni.




vinna literatura k RKS banky

e Vyhlagka CNB €. 163/2014 Sh., o vykonu ¢innosti bank,

sporitelnich a Uvérnich druzstev a obchodniku s

cennymi papiry

e &ast druha: Ridici a kontrolni systém, § 8 —33, § 46 — 53

* Priloha €. 2: Podrobnéjsi vymezeni nékterych pozadavkl na
cinnosti a vybory kontrolniho organu

* Priloha ¢. 8: Podrobnéjsi vymezeni nékterych pozadavkt na
vnitrni audit

* Prfiloha ¢. 9: Podrobnéjsi vymezeni poZadavku na zpravu o
oveéreni RKS auditorem

https://www.cnb.cz/cs/legislativa/vykon-cinnosti-a-
obezretnostni-pravidla/vykon-cinnosti-a-obezretnostni-pravidla-
vyhlaska-163-2014/ 29
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