


) Vyzham kapitalove priméerenosti

* riziko solventnosti (kapitalové riziko) = riziko,
ze banka nebude schopna pokryt ztraty
zpusobené vsemi typy rizik adekvatni vysi
kapitalu

* ukoly regulatora:

— sladit rozdilné zajmy verejnosti a akcionaru na vysi
kapitalu

— stanovit minimalni vysi kapitalu a zajistit tak
maximalni zajem akcionaru na dobrém rizeni
banky




efmovat kapltal potrebny na

koncepce ekonomického kapitalu
— metoda CaR

koncepce regulovaného kapitalu

— stanovit vysi kapitalu dle pozadavku regulatora
— aktudlni pravni Uprava v CR:

* Vyhladka CNB ¢&. 163/2014 Sb., o vykonu &innosti bank,
sporitelnich a Uvérnich druzstev a obchodnikl s cennymi
papiry

* Nafizeni Evropského parlamentu a rady ¢. 575/2013 ze dne

26. Cervna 2013 o obezretnostnich pozadavcich na uvérové
instituce a investicni podniky
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e Capital at Risk:
— CaR = kapital potrebny na pokryti ztrat na dané
hladiné vyznamnosti
— vychodisko: 3 typy potencialnich ztrat:
* ocekavana = prumérna
* neocekavana = VaR
* vyjimecCna
— hladina vyznamnosti = pravdéepodobnost upadku
banky




C.apltal at Risk
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Tracking performance of
individual business units or
portfolios via return on
economic capital

“Economic capital is computed ex
post and used for portfolio review
but not for decision making”

Achieving safety for
bondholders/bank as a whole

“Economic capital is important
because regulatory capital
underestimates many of our risks”

Pricing commercial transactions

Informing strategic/
business decisions

Using as weight to break
down/allocate regulatory capital

“Economic capital is used for
products where regulatory capital
Is deficient (for example, for
structured products)”

for business units (technical
matter)

Setting risk-sensitive limits to

“We hold regulatory capital, but we
use a stochastic economic-capital
model to allocate it”

the size of individual portfolios
by means of allocated capital

“An important function of economic
capital is to limit the size of
portfolios that exceed an
economic-capital leverage limit”

Institutions have incorporated economic capital in decision making.
Responses from survey respondents who hold economic capital, multiple answers per respondent

Uses of economic capital vary

within the sample:

*  Freguently used to track
business-unit performance and
for safety

* (Occasionally used to price
commercial deals, inform
strategy, and allocate regulatory
capital

McKinsey (2011): The use of economic capital in performance management for
banks: a perspective. McKinsey Working Papers on Risk, Number 24




nosti vyuziti ekonomického

"~ _ka pitalu v CR

* |ze pro ucely vypoctu kapitalového pozadavku:
e svyuzitim pokrocilych pristupu

 pokud to schvali CNB a jsou splnény pozadavky dané

Narizenim Evropského parlamentu a rady ¢. 575/2013 ze dne
26. Cervna 2013 o obezretnostnich pozadavcich na uverové
instituce a investicni podniky

— viz prednaska Metody méreni financnich rizik — obecné pozadavky,
zasady vypoctu VaR a stresové VaR, pozadavky na méreni rizika,
kvalitativni pozadavky, stresové a zpétné testovani




dle Narizeni Evropského parlamentu a rady €. 57
cervna 2013 o obezretnostnich pozadavcich na uveérové instituce a
investicni podniky:
— kapital banky = kapital tier 1 + kapital tier 2
e pro ucely limitQ uvérové angazovanosti se pracuje s pojmem pouzitelny kapital,
kde plati limit: kapital tier 2 Ize uplatnit maximalné do 1/3 kapitalu tier 1
* pro kapitalovou primérenost tento limit neplati
— banka musi splnovat tyto pozadavky na kapital:
 pomér kmenového kapitalu tier 1 ve vysi 4,5 %
e kapitalovy pomér tier 1 ve vysi 6 %
» celkovy kapitalovy pomér ve vysi 8 %

«100(%)




— celkovy objem rizikové expozice zahrnuje:

rizikové vazené expozice pro uverove riziko a riziko
rozmeélnéni

a)
b)
c)
d)

e)
f)

pozadavky na kapital pro pozi¢ni riziko obchodniho portfolia
banky a pro velké expozice presahujici limity

pozadavky na kapital k ménovému, vyporadacimu a
komoditnimu riziku

pozadavky na kapital k riziku avérovych Uprav v ocenéni
nastroji OTC derivatu

pozadavky na kapital k operacnimu riziku
objemy rizikové vazenych expozic pro riziko protistrany

\

nasobi se
> Cislem
12,5 (b-e)




~ Kapital tier 1

- “

 kmenovy kapital tier 1

— kapitalové nastroje + emisni azio + nerozdeéleny zisk +
kumulovany ostatni uplny vysledek hospodareni +
ostatni fondy + rezervni fond na vSeobecna bankovni
rizika — ztrata bézného ucetniho roku — nehmotna
aktiva — vyznamné investice v subjektech financniho
sektoru (tj. investice banky do jinych financnich
instituci) — dalsi polozky (cl. 36-47)

* vedlejsi kapital tier 1
— kapitalové nastroje po splnéni podminek + s nimi

souvisejici emisni azio — stanovené odpocty
kapitalovych investic do vlastnich nastroju (¢l. 56-60) .




~ Kapital tier 2

kapitalové nastroje a podrizené pujcky po splnéni podminek + s
nimi souvisejici emisni azio + nékteré dalsi polozky — kapitalové
investice

podminky pro zahrnuti nastroju do kapitalu tier 2:

— nastroje jsou vydany, podfizené pujcky jsou ziskany a plné uhrazeny

— prostredky neposkytla banka, jeji dcefiné podniky ani podniky, v nichz ma
banka nejméné 20 % podil, a to ani neprimo

— narok na jistinu je zcela podfizen pohledavkam vSech nepodrizenych véritell

— nastroje nebo podrizené pujcky nejsou zajistény bankou, dcefinymi podniky;,
materskou financni holdingovou spolecnosti nebo jejimi dcefinymi podniky,
podnikem s Uzkym propojenim

— maji dobu splatnosti min. 5 let

— mohou byt vypovéezeny Ci predCasné splaceny nejdrive 5 let po jejich vydani a
po splnéni podminek

— v poslednich péti letech se zahrnuji v klesajici vysi
— adalsi...

11




oitalova vybavenost ¢eského

<

[  ? o sektoru

Graf A.3 Kapital a kapitalové poméry domaciho bankovniho sektoru

(leva osa v mid. K&, prava osa v %)
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Graf B.12 Struktura rizikovych expozic
(v %, stav k 31. 12. 2020)
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CNB: Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2020, s. 50
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1 Tier one capital ratio of banks in Europe as of June 2021

Esionia 200

Lakvia 25.1%

Forania 4
Monway s 4
Danmark
Luxemsaurg

Tiwr ons caplisl rasic

https://www.statista.com/statistics/
894782 /tier-one-capital-ratio-in-
european-countries/ 14




ltalovy pozadavek Pilire 2

'+ a kapitalové rezervy

e kapitalovy pozadavek Pilire 2

mikroobezretnostni nastroj, individualné pro kazdou banku

* kapitalové rezervy:

bezpecnostni kapitalova rezerva (2,5 % CORE = celkového objemu

rizikové expozice)

proticyklicka kapitalova rezerva (0 — 2,5 % CORE)

kapitalova rezerva pro kryti systémového rizika (az 1 % CORE)
kapitalova rezerva pro G-SVI (1 — 3,5 % CORE)

kapitalova rezerva pro J-SVI (az 2 % CORE)

15




Pifehled makroobezietnostnich kapitalovych rezerv v CR

(v %)

Kapitalova rezerva Nastaveni G &IE::U.':I'. od

Bezpecfnostni kapitalova rezerva (CCoB) 2,50 2014

Proticyklicka kapitalova rezerva (CCyB) 0,50 1. 7. 2020 — 30. 6. 2022
1,00 1.7.2022

Rezerva ke kryti systémového rizika (KSR) 1,00-3,00 2014

Rezerva pro jiné systémové wznamne instituce (J-SVI)

CNB: Zprava o finanéni stabilité 2020/2021, s. 73
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/L

Aktualné platna a ohlasena vyse sazby CCyB v CR
(v % celkoveho objemu rizikové expozice)

250 -

2,00

1

1,90 -

1,00

0,00

1

1019 0120 04/20 07/20 10/20 01/21 04/21 07/21

e Platna vyse sazby =« = w()hlasena vyse sazby
CNB: Zprava o finanéni stabilité 2019/2020
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Pristup CNB ke stanoveni sazby CCyB
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Uréeni pozice ekonomiky
ve fin. cykiu

v

Indikatory méfici velikost
rizik spojenych s financnim
cyklem

Odchylky poméru Gvér(
k HDP od trendu

:

Nastaveni dalsich
nastroji CNB

o

Indikatory zranitelnosti
bankovniho sektoru

=

*—| Experini usudek

Ne

L

Je potieba zménit sazbu
CCyB?
x U
Ano
v

Kumulace cyklickych rizik
v realné ekonomice

ZvySeni zranitelnosti
bankovni sektoru

v

-

Uvérova dynamika a ztraty
Z podminéneho rozdéleni,
prevod IFC,

a dalsi podpumé indikatory

Pokles rizikovych vah,
vyvoj opravnych poloZek,
ukazatel BPI,

a dalsi podplrné indikatory

%

Vyhodnoceni vsech
vstupnich informaci

N

Ostatni indikatory, ktere
mohou podpofit nebo vyvratit
nastaveni sazby

g

v

Sazba CCyB

Expertni usudek

Uplatnéni konceptu

CNB: Zprava o finanéni stabilité 2018/2019

standardni sazby?
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zby proticyklické kapitalove

'«rezervy (CCyB) v Evropé

* https://www.esrb.europa.eu/national policy/

ccb/applicable/html/index.en.html
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r vytvoreny makrn{ﬁzfetnastnl prostor posilil odolnost bank a jejich schopnost poskytovat uvery realne
ekonomice v souc¢asnych nepriznivych ekonomickych podminkach...

Makroobezietnostni politika uplatiovana v ristové fazi finanéniho cyklu (v letech 2015-2019) vytvofila v domacim ban-
kovnim sektoru znaény makroobezfetnosini prostor pro reakci v pfipadé nepfiznivého ekonomického vyvoje, kiery
v lofiském roce skuteéné nastal v disledku koronavirové pandemie. CNB v piedchazejicich letech v souladu se svou stra-
teqii makroobezfetnostni politiky'** aktivné a konzervativné fidila uroven regulatornich kapitalovych rezerv a uplatiovala
makroobezfetnostni doporuéeni pro poskytovani hypoteénich uvérl, které se staly kliCovym Gvérovym portfoliem i produk-
tem bankovniho sektoru. Sazba CCyB cCinila ke konci roku 2019 v domacim bankovnim sektoru 1,75 % (v eurozoné
prumémeé 0.2 %)"0 ostatni kapitalove rezervy pak 4.4 % rizikové vazenych expozic celého sekioru (v eurozong prumémeé
3.4 %). CNB s nastupem koronavirové pandemie sniZila od 1. tervence 2020 sazbu CCyB na 0.5 %. Tim doslo ke zvwyseni
kapitaloveho pfebytku bank, poklesu kapitalové narofnosti nové poskytovanych avérd a posileni schopnosti bank avérovat
ekonomiku (volna kapacita k Uvérovani vznikla rozpusténim ¢asti CCyB ¢ini 460 mid. KE) 1 v pfipadé zvySenych uvérovych
ztrat. Nasledné se CNB piiklonila vzhledem k oéekavanému makroekonomickému vwvoji k navratu sazby CCyB na 1 %
s Géinnosti od 1. Eervence 2022, tedy k hodnoté kryjici standardni Grovefi rizik. Bezpeénostni kapitalova rezerva je v CR
od roku 2014 uplatnéna na v3echny banky ve vysi 2.5 %. Kapitalovou rezervu ke kryti systéemoveho rizika je od roku 2017
povinno udrZovat pét systéemové vyznamnych bank, a to v rozsahu 1-3 %. Soucet kapitalovych rezerv — kombinovana
kapitalova rezerva — dosahuje aktualné pro jednotlivé banky 3 % az 6 % v zavislosti na jejich systémove vyznamnosti.

... a CNB povazuje za pfirozené, Zze ho banky v pfipadé potieby vyuziji...

CNB dlouhodobé zdarazriuje, Ze v pfipadé nepfiznivého ekonomického vyvoje povaZuje za piirozené vyuZiti kapitalu kom-
binovane kapitalove rezervy bank ke kryti uvérovych ztrat, coz podpofi jejich schopnost plynule financovat realnou
ekonomiku i ve Spatnych €asech. Tento postup je plné v souladu s regulatornimi zménami, které nastaly po predchozi
globalni finanéni krizi. Sou¢asné si je CNB védoma, Ze proces opétovného budovani makroobezietnostnich rezerv bude
v souladu s regulatorni Upravou zpravidla postupny a miZe probihat v zavislosti na vyvoji ekonomiky a hospodareni
bank pomémé dlouhou dobu .41
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Struktura kapitalovych pozadavku v domacim
bankovnim sektoru

(vp.b.)
28 -

24
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1215 12116 1217 1218 12119 1220 12121  12/22

m Prebytek kapitalu nad regulatornimi pozadavky
m Proticyklicka kapitalova rezerva (CCyB)

= Bezpeénostni kapitalova rezerva (CCoB)

« Rezerva pro kryti systémového rizika (KSR)

m Dodatecné kapitalove poZadavky dle Pilife 2

m Pozadavky Pilife 1

CNB: Zprava o finané&ni stabilité 2020/2021, s. 36
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. Pfiklad

“« 7akladni kapitdl banky ¢&ini 5 mld., nerozdéleny zisk 6 mlc

*’

zUstatek v rezervnich fondech 1 mld., podfizeny dluh 5 mld.,
vyznamneé kapitalové investice vztahujici se k tier 1 6 mld.,
celkovy objem rizikové vazené expozice je 85 mid.
Vypocitejte kapitalovou primérenost banky (kapitalovy
pomer tier 1 a celkovy kapitalovy pomér), vysledek
komentujte.

22




'~ . Priklad

e Zakladni kapital banky Cini 4 mld., nerozdéleny zisk 1,5 mid.,
emisni azio k zakladnimu kapitalu 0,5 mld., goodwill 0,5
mld., podrizeny dluh 1 mld., vyznamné kapitalové investice
vztahujici se k tier 1 2 mld., celkovy objem rizikové vazené
expozice je 55 mld. Vypocitejte kapitalovou priméerenost
banky (kapitalovy pomeér tier 1 a celkovy kapitalovy pomér),
vysledek komentujte.

23
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kapital tier 1
PAKOVY POMET = === mmmm e * 100 (%)
celk. mira expozic dan¢ instituce

e celkova mira expozic = soucet hodnot expozic vSech aktiv a
podrozvahovych polozek, které nejsou odecteny pri
urcovani hodnoty kapitalu tier 1 (v€etné aplikace rizikovych
vah a konverznich faktoru)

e aritmeticky primeér mésicnich pakovych poméru za dané
Ctvrtleti

* Basilejsky vybor doporucuje hodnotu minimalné 3 % -
banky by nemély mit celkova aktiva vétsi nez 33nasobek
kapitalu
— moznost narodni Upravy: docasneé vyloucit ta aktiva bank, jez maji

ulozena u centralni banky (jde o formu rezerv)
— v CR od ¢ervna 2021 musi banky dosahovat hodnotu min.3% 2




Struktura pakového pomeéru podle zdroju kapitalu
| (v %; prava osa v mid. K¢)

12 - 3 000

10 - o=
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6
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mmmmm Prispévek prebytku kapitalu

m Prispévek CCyB

Prispévek CCoB

mmmm Prispévek KSR

I Prispévek mikroobezietnostnich poZadavku

i Expozice vuéi centralni bance (v mld. K¢, prava osa)
Pakovy pomér (Tier 1/celkové expozice)
- == = Pakovy pomeér (Tier 1/celkové expozice bez CB)

CNB: Zprava o finané&ni stabilité 2020/2021, s. 38
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VOJ kapltalcve primerenosti

orie: ukazatel kapital na celkova aktiva

v 60. letech zaveden v USA pomeér kapitalu pozadovaného regulatoryc
skutecného kapitalu

ukazatel kapital na rizikove vazena aktiva

— 1. 1988 — kapitalova primérenost dle Basilejskeho vyboru pro bankovni dohled
(Capital Accord)

— 1. 1989 - direktivy EU o solventnim pomeéru
postupné zahrnuto i trzni riziko

— 1. 1993 — direktiva EU o kapitalové primérenosti bank a investi¢nich podniku
— 1. 1996 — dodatek ke Capital Accord

poté zahrnuto i operacni riziko

— Basel

nové kapitalové rezervy

— Basel Il

dalsi zmeéna pravidel

— Basel IV 26




alova primerenost zahrnujici

_gvéroveé riziko (1)

* Basel I
— proc byl vydan
— kapitalova primérenost:

tier 1 + tier 2 — od¢. poloZzky
kapital. pfiméfenost = -------======mmmmmmmmmmm- *100 (%)
rizikové vazena aktiva

— do konce r. 1992 meél pomér dosahnout min. 8 %
— problémy

27




alova primerenost zahrnujici

_Uvéroveé riziko (2)

e direktivy:
— vzapeéeti po Basel | vydala EU 2 direktivy:

e 1989: direktiva o vlastnich zdrojich

* 1989: direktiva o solventnim pomeéru

— banky v zemich EU mély do konce roku 1992 dosahnout
solventniho poméru min. 8 %

— obé direktivy se v podstaté shoduji s Basel | a
stejnym zpusobem resi uvérové riziko

28




alova primeérenost zahrnuijici

! avérové atrini riziko (1)

 CRD I - direktiva EU o kapitalové primerenosti
investicnich podniku a bank (r. 1993)
— duvody vzniku
— stanovi:
* ramcovou kostru méreni a monitorovani trznich rizik
* rezim uverovych angazovanosti u trznich rizik
* minimalni kapitalové pozadavky
— rozlisuje bankovni a obchodni portfolio
—novelavr. 1998 — CRD Il

* vnitfni modely bank, komoditni riziko
— v aplikaci CRD rozdily mezi zemémi EU 23




alova primeérenost zahrnuijici

V4

dvérevé a trini riziko (2)

e Basilejsky vybor v r. 1996 — dodatek kapitalove

primerenosti

— obsahuje vypocet kapitalovych pozadavki na otevrené
urokove, akciove, meénové a komoditni pozice

— rozliSuji se dve portfolia

— kapitalovy pozadavek k trznimu riziku je volatilnéjsi, proto
byl umoznén druh regulacniho kapitalu tier 3

— kapitalova priméerenost:

tier 1 + tier 2 — od¢.polozky + vyuzity tier 3
kap. pfim. = ====-mmmm e *0,08
kapitalovy poZzadavek A + B

— trzni riziko Ize stanovit bud pouzitim standardni metody
nebo na zakladé vnitfnich model( banky v




- e Ba_gg |11 (1)

zahajeni implementace NBCA v jednotlivych

zemich: leden 2007 (v CR éervenec 2007)

v EU pravidla promitnuta do direktivy (CRD IlI)
kapitalova primerenost:

tier 1 + tier 2 — od¢.pol. + tier 3

Kap.pFimét. = 0,08 *  commmmm e

kap.poZzadavek k uvér.,trz.,oper.riziku

kapitalovy pozadavek k uverovému riziku
— standardizovany pristup

— pristup IRB

31




~ .Baselll (2)

e kapitalovy pozadavek k trznimu riziku
— standardni metoda
— vilastni modely banky
e kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku
— pristup zakladniho indikatoru
— standardizovany pristup
— alternativni standardizovany pristup
— pokrocily pristup
* vyvhody:
— |épe rizenym bankam meélo stacit méneé kapitalu
— Basel | pozadoval leckdy vice kapitalu nez by pozadoval trh
e problémy 32




-~ ). Basel lll

.

e zaveden s cilem jeste vice zlepsit odolnost bank v krizovyct
situacich prostrednictvim dalSiho zprisnéni pozadavku na
kap. primérenost a na kvalitativni prvky rizeni bank

e zavadeno postupne od ledna 2014

e v EU pravidla promitnuta do direktivy CRD IV (Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o
pristupu k Cinnosti uveérovych instituci a o obezretnostnim dohledu
nad Uvérovymi institucemi a investi¢nimi podniky)

* hlavni zmény:
— puvodni kapital tier 1 tvofi nejdulezitéjsi ¢ast kapitalu
— zrusSila se slozka kapitalu urceného pro kryti trzniho rizika tier 3
— kapitalové polstare (rezervy)

— pakovy pomeér
33




Overview of results Table 1

Number of ~ Change in Tier 1 MRC Change in CET1 Capital shortfalls combined
banks at the target level (%)* capital ratio (€ billions)
Al r'i:;fkﬂ:i;i [pt:g?:;ge CET1 Tier 1 Total
Group 1 banks 71 —0.5 0.2 0.2 27.6 56.4 90.7
Of which: G-SIBs 27 -1.4 -0.9 0.3 27.6 55.4 85.7
Group 2 banks 42 3.8 0.9 0.1 0.3 0.8 14

1 As a percentage of overall basis MRC at the target level, ie combining risk-based as well as leverage ratio capital requirements and
including capital conservation buffers and G-5IB surcharges where respectively applicable.

Source: Basel Committee on Banking Supervision.
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Changes in Tier 1 MRC at the target level

As a percentage of overall basis MRC at the target level Table 2

Number Risk-based capital requirements

of banks L

Total Total Of which: Le:faetriige
Credit riskl Dper_atlonal Output
risk? floor?

Group 1 banks 71 -0.5 0.2 1.4 -3.0 19 -0.7
Of which: G-SIBs 27 -14 -0.9 1.8 —4.1 1.3 -04
Group 2 banks 42 3.8 0.9 2.2 0.6 -1.9 2.9

L Change in MRC due to the revised standardised and IRB approaches, excluding securitisation.

2 Change in MRC due to revised

operational risk framework. Figures may not show supervisor-imposed capital add-ons. Therefore, changes in MRC may be
* Net of existing Basel I-based floor according to national implementation of the Basel I framework.

overestimated.

Source: Basel Committee on Banking Supervision.

BIS: Basel lll Monitoring Report, December 2017

35




). Basel IV

nova pravidla pro vypocet kapitalu na kryti
operacniho rizika (revidovany standardizovany
pristup) a uvéroveého rizika

pravidla by méla platit od 1. ledna 2023
pro uverove riziko to znamena:

— standardizovany pristup:

e zavadi vice druhU protistran, pozice u hypoték zohlednuji LTV,
uvery z kreditnich karet zohlednuji chovani zakaznika,...

— IRB pfristup:

 zavadi restrikce, kdy lze IRB pristup pouzit a kdy ne; zavadi hranicni

hodnoty PD a LGD pro vybrana portfolia
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lakroekonomické dopady

! kapitalové pfimérenosti

* reakce bank na kapitalovou primérenost

°* C
°*C

C

opad kapitalové priméerenosti na HDP

opad kapitalové primérenosti na
louhodobou konkurenceschopnost bank
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* reakce bank na kapitalové pozadavky zavisi na:
— fazi ekonomického cyklu
— financni situaci banky

e po zavedeni kapitalové primérenosti doslo ke
znacnému zvyseni kapitalové priméerenosti — prumer
v zemich G-10 se zvysSil 29,3 % vr. 1988 na 9,6 % v r.
1992 a 11,2 % vr. 1996

* rozdilné zavery pri zkoumani toho, jak banky koriguji
sveé rozvahy pri zavedeni regulace kapitalu

* kapitalova primérenost pusobi procyklicky
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 Dopiad kapitalové primerenosti na

: R, AR Y,

e kapitalové pozadavky nékdy snizuji rust uveru
nebo dokonce jejich objem, ¢cimz zpusobuiji
credit crunch a tim negativné pusobi na
realnou ekonomiku

* nejvic jsou omezovany kapitalem v dobé
recese

e problém, pokud snizeni bankovnich dvéru neni
zcela kompenzovano jinymi zdroji financovani

* hlavné malé a stredni firmy jsou vysoce zavislé
na uverech
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/4
" . kap. primerenosti na dldob.

lankurenceschopnost bank

* jde hlavné o to:

— zda banky nejsou znevyhodnény v porovnani
s investicnimi podniky

— zda neni ovlivnéna celkova ziskovost bank

— zda kapitalova priméerenost vyrovnava podminky
pusobeni bank na mezinarodnim trhu
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