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Cilem studijniho textu Rizeni finanénich a bankovnich rizik je poskyt-
nout studentiim navazujicich studijnich obora zakladni znalosti a infor-
mace z oblasti finan¢nich a bankovnich rizik. Nejprve jsou charakterizo-
vany a klasifikovany zakladni druhy rizik a metody jejich métfeni. Poté
se text zamétuje velmi podrobné na Gvérové riziko: na jeho slozky, na
uverovou politiku banky a na souvisejici legislativu. Nasledné jsou cha-
rakterizovany vybrané modely pro méfeni a fizeni uvérového rizika a né-
stroje, které lze vyuzit pro transfer uvérového rizika na jiné subjekty. Po-
drobngéji se zamétime i na trzni a operacni riziko a riziko likvidity, na
jejich slozky, zplisoby méfeni a povinnosti bank, vyplyvajici z aktualni
pravni upravy. Seznamime se i s tim, jak lze méfit vykonnost banky s vy-
uzitim rizikové o€isténé vynosnosti a jaké jsou dal$i moznosti vyuZiti.
Predstavena je i problematika kapitalové priméfenosti bank a finanénich
skupin: jak vy¢islit pozadovanou vysi kapitalu, jak se v pribéhu casu
meénila legislativa, jaké maji banky moznosti pro zvyseni kapitalu a jaka
jsou specifika kapitalové primétenosti finan¢nich skupin.

doc. Ing. Pavla Klepkova Vodova, Ph.D.



Pavla Klepkova Vodova - Rizent financnich a bankovnich rizik

Obsah
UVODEM ..ottt nn b 6
RYCHLY NAHLED STUDIINI OPORY .....ccovvuiiiriiiiieniiiiesisseisseieseiss e 7
1 RIZIKAV BANKOVNICTVI A METODY JEJICH MERENI.......cc.cccoocviiniinninnn) 8
1.1  Rizika podnikdni v bankovniCtVi........ccoeiiiiiiiiiiiiice 9
1.1.1  Druhy financnich rizik ........ccccoeiiiiiiiiii 10
1.1.2  Vyznam Hzeni 11ZIK. ..o 11
1.1.3  Organizace fizeni financnich rizik...........ccooviiiiiiiiiiii 14
1.2 Metody méteni financnich rizik .........cocooiveiiiiiiiiii 19
121 CHUIVOSE.....oooiiicce e 19
1.2.2  Smérodatnd odchylka..........ccooiiiiiiiiiiiiiie 22
123 ValUB AL RISK......iviiiiiiceiree e 24
2 UVEROVE RIZIKO A MODELY JEHO MERENT.......coconiviririiininnrenisnennes 43
2.1  Charakteristika UVErovVEhO T1Z1Ka ........ccceeiiiiiiiiiieie e 44
211 Uverova politika Danky ...........ccoeeveeveevererericieseseeeeeeseesesesessessessesses s, 46
2.1.2  Regulace OvEroveho riZiKa.........ccoeiiiiiiiiiiiiicce e 48
2.2 Vybrané modely méfeni UvEroveho rizika.........cccoooeiiiiiiiiiiiiic e 51
221 Model CreditMEtriCS.......ccoviveiiiiiiicice e 53
222 Model CreditRISK+ ......ccciiiiciiiiiiicc e 61
2.2.3  MOel KIMV ... 65
2.24  McKinseylv model........ccoooiiiiiiiiiiiiiii 70
2.2.5  Systém Gvérovych analyz KPMG..........cccccviiiiiiiiiiii 75
2.2.6  Modely zaloZené na pojistném PriStUPU .......covvveiriiiiiiiiiiieie e 77
2.2.7  Aplikace moderni teorie portfolia na portfolio Uverti.........cccoovvviriiriinnnn 79
3 TRANSFER UVEROVEHO RIZIKA ......ccooooiiiiimriimnniiiniinseiseseseseiseseeeseeee 83
3.1  Zékladni charakteristika nastroju transferu ivérového rizika a ucastnici na trhu
transferu UVErOVENO T1Z1Ka .......cceiiiiiiiiii s 84
3.2 VIiv transferu avérového rizika na vztah mezi dluznikem a véfitelem............... 85
3.3  Charakteristika vybranych néstroju transferu uvérového rizika ...........cccoooeenne. 87
3.3.1  Prodej uvérd na sekundarnim trhu.........ccoccooeiiiiiiiii 87
3.3.2  POJIStENT VIVETTL ..o 89
3.3.3  SEKUITIZACE ... .coeieireeeiiete e 90



Pavla Klepkova Vodova - Rizent financnich a bankovnich rizik

3.34  UVEIOVE TIVALY..coviieeeeeeeieeeieecee sttt s st an s
4 OPERACNI A TRZNIRIZIKO ..o 108
4.1 OPeraCng T1ZIKO ....ueeiuiiiiiii it siee sttt e et e e b e e snaee s 109
4.1.1  Slozky operacniho T1ZIKa.........cccoiiriiiiiiiiieiiiie i 109
4.1.2  Mecieni operaniho 11ZiKa ........cccovviiiiiiiiiiiii e 113
4.1.3 Regulace managementu operacniho rizika ..........ccccvvieiiiiniiiensiieeniieeene 120
4.1.4  Kapital na kryti operacniho rizika...........ccooveiiiiiiiiiiiie 121
4.2 TIZNT TIZIKO .ottt nne s 131
4.2.1  Slozky trZniho 11ZiKa.........ccoiiiiiiiii 131
4.2.2  Megfteni a fizeni UrokovEeho rizikKa.........ccoeiiiiiiiiiiiiiee e 132
4.2.3  Regulace trzniho rizika .........ccocooiiiiiiiiiic e 142
5  RIZIKO LIKVIDITY wooitiiiiee et 145
5.1 Charakteristika rizika lIKVIAItY.........cccccooiiiiiiiii s 146
5.1.1  Slozky rizika HKVIAItY ......cooiiiiiiiiiiicecc e 147
5.1.2 Management rizika HKVIAITY ........ccccooeiiiiniiiiniccec e, 149
5.2 Meteni rizika HKVIIEY.....cooooiiiiiiiiiic e 153
5.2.1  Pomérové ukazatele IKVIdity......ocooiiiiiiiiiiiieee e 153
9.2.2  LAKVIANT AP cueiiiiiiiiie e 159
5.2.3  Value at Risk upravend o riziko [iikvidity ........cccoovviiiiiiiiiiii, 166
5.3  Regulace rizika HKVIdItY .........ccccoviiiiiiiiic e 167
5.3.1  Pravidla pro fizeni rizika likvidity .........cccooviiiiiiiiii 167
5.3.2  Regulace rizika likvidity podle Basel HI ..........c.ccccoviiiiiviiieieeece 168
6 RIZIKOVE OCISTENA VYNOSNOST A JEJI RESENT.....c.coocvmiriiniirriiie, 176
6.1 Tradi¢ni mé&feni vynosnosti banky ..o 176
6.2  Podstata rizikoveé oCiSteNné VYNOSNOS.....ccviiviiiiiiiiieiiiic i 178
6.3  Moznosti vyuziti rizikove oCiSteNé VYNOSNOSL ......evvveiviiiiiiiiiiiiiieecs 179
6.3.1 Hodnoceni vykonnosti banky .........ccccccocviiiiiiiiiiiiiiiin 180
6.3.2  Spravné ocenéni zakaznikl.........ccoooveiviiiiiiiiiiieec e 183
6.3.3  Optimalizace portfolia Danky..........cccoeiiiiiiiiiii e, 186
6.4  Srovnani tradi¢ni a rizikoveé OCiStENE VYNOSNOS ......vervveviriiiriiiiiiieieeiese s 187
7 KAPITALOVA PRIMERENOST BANK A FINANCNICH SKUPIN.................. 191
7.1 Vyznam kapitdlu v bankovnictvi.........cccooiiiiiiiiiie e 192
7.2 Koncepce ekonomického a regulovaného kapitalu...........c.ccoovevvriiniiiininnnns 193



Pavla Klepkova Vodova - Rizent financnich a bankovnich rizik

7.2.1  Ekonomicky Kapital ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiie e 193
7.2.2  Regulovany Kapital ........ccccoiiiiiiiiiiiiiii e 194

7.3 Vyvoj pravidel kapitalové prmETeNOStl.......ccvvvvieiiiiiiiiiiiiie e 203
7.3.1 Kapitalova ptfimétenost zahrnujici Gveroveé riziko.........ccccvvvvviiiiiiinennnnnn. 203
7.3.2  Kapitalova ptfimétenost zahrnujici iveéroveé a trzni riziko..........ccccoevveennee. 204
7.3.3  Kapitalova ptfimétenost zahrnujici ivérové, trzni a operacni riziko.......... 205
7.3.4  Kapitdlova piiméfenost zahrnujici kapitadlové rezervy ........coovvvivninnnnn 207
7.3.5 Planované zmény v oblasti kapitalové primerenosti..........ccevvvvrveiireennnn 208

7.4  Principy kapitalové primétenosti financni sSkupiny..........ccocccvvveviiiininiiniennn, 209
7.4.1  Metody stanoveni kapitalové pfiméfenosti finan¢ni skupiny .................... 212

7.5 Kapitdlova arbitrdz a kapitalové kamufladze .............ccooovviiiiiiiiiiiies 218
7.5.1  Kapitdlova arbitrdZ.........ccoveiieiiiiiiiieie e 218
7.5.2  Kapitdlové KamuflaZe .........ccooiiiiiiiiiiiciicec e 219

7.6 Makroekonomické dopady kapitaloveé primerenosti........ccocervervirvenieienieennnns 220
LITERATURA Lttt ettt e et e st et e naesaeeteeneesbeeneeaneenreas 224
SHRNUTI STUDIINT OPORY ..o 230
PREHLED DOSTUPNYCH IKON......otviuiiiriiimiiiniieinerisssesssesssssssessssesssssseseend 231



Pavla Klepkova Vodova - Rizent financnich a bankovnich rizik

UVODEM

Cilem predkladaného studijniho textu je poskytnout studentiim navazujicich studijnich
obort zakladni znalosti a informace z oblasti finan¢nich a bankovnich rizik. Text je pri-
marn¢ urcen studentim Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné Slezské univerzity
v Opavé v pfedmétu Rizeni finanénich a bankovnich rizik, jeho vyuziti je vak samoziejmé
mozné i na jinych ekonomickych fakultach. Pro ¢etbu a studium tohoto textu nejsou zapo-
ttebi zadné vstupni znalosti, avSak zékladni znalosti o principech fungovani bank jsou vel-
kou vyhodou.

Studijni text je usporadan do sedmi kapitol. Struktura jednotlivych kapitol je popséana
Vv ¢asti rychly nahled studijni opory. ProtoZe je text zpracovan s distan¢nimi prvky, je
vhodny 1 pro studenty v kombinované formé studia. Rychly nahled kapitoly, uvedeny na
pocatku kazdé kapitoly, slouzi zejména pro zékladni orientaci v tom, co je obsahem dané
kapitoly. Cast cile kapitoly obsahuje to, co budete umét po nastudovani kapitoly. Kliova
slova jsou urcena zejména pro rychlou orientaci ve studijnim textu. Tyto distan¢ni prvky
muzete vyuzit i v rdmci pfipravy ke zkousce, kdy si muzete ovéfit, zda umite definovat
pojmy z kli¢ovych slov a zda ovladate dovednosti uvedené v cilech kapitoly. V textu jsou
zvyraznéné definice. Ve vSech kapitolach naleznete feSené piiklady, ptipadné je feSeny pii-
klad uveden formou piipadové studie. Na konci kazd¢ kapitoly naleznete otazky a odpovédi
k procviceni latky.

Studijni opora je zaroven soucasti kurzu v informa¢nim systému a je tedy propojena
s dal§imi dostupnymi studijnimi materialy.

Doutam, Ze studijni opora pro Vas bude uzite¢na pii studiu. Uvitdm jakékoliv naméty
ke struktuie, obsahu i formalni strance tohoto textu.

Pavla Klepkova Vodova (pklepkova@gmail.com)

Karvina, 2022
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RYCHLY NAHLED STUDIJNi OPORY

V prvni kapitole se seznamime se zakladnimi druhy finan¢nich rizik, které nevyhnutelné
ovliviiuji existenci bank, s podstatou a vyznamem risk managementu a s organizaci fizeni
finan¢nich rizik. Protoze pro adekvatni fizeni rizik musime byt schopni riziko zméfit, za-
métime se 1 na zakladni metody méfenti rizik: citlivost, smérodatnou odchylku, metodu Va-
lue at Risk.

Druha kapitole se podrobné zaméfuje na Gvérové riziko: na jeho podstatu, slozky, na
uverovou politiku banky. Pozornost je vénovana také managementu aveérového rizika a re-
gulaci tohoto rizika. Nasledné jsou charakterizovany vybrané modely pro méfeni a fizeni
uvérového rizika

Tteti kapitola je vénovana ndstrojim, které sice méni vztah mezi dluznikem a vétitelem,
ale banka diky nim miize aktivnéji fidit své uvérové portfolio. K nejvyznamnéj$im nastro-
jum transferu avérového rizika patii prodej Gvért na sekundarnim trhu, pojisténi aveéra,
sekuritizace a uvérové derivaty.

v

Ve ¢tvrté kapitole se podrobnéji zaméfime na trzni a operacni riziko, na jejich podstatu
a slozky, zpisoby méfeni a povinnosti bank, vyplyvajici z aktualni pravni upravy.

Paté kapitola se zabyva rizikem likvidity. Nejprve je opét charakterizovana jeho pod-
stata, poté moznosti jeho méteni a v zaveéru opét souvisejici legislativni pozadavky.

Sesta kapitola nejprve pfipomina tradi¢ni zptisob méfeni vykonnosti bank, aby poté po-
skytla navod na to, jak vypocet vykonnosti upravit o vliv rizika a jaké jsou moznosti vyuziti
tohoto pojeti. S pomoci feseného piikladu je ukdzan rozdil mezi tradiénim a rizikove ocis-
ténym pristupem K méfeni rentability banky.

Posledni kapitola predstavuje problematiku kapitalové pfimétenosti bank a finan¢nich
skupin. Pozornost je vénovana tomu, jak vy¢islit pozadovanou vysi kapitalu, jak se v pru-
béhu ¢asu ménila legislativa, jaké maji banky moZnosti pro zvySeni kapitalu a jaké jsou
specifika kapitdlové pfimétenosti finan¢nich skupin



Rizika v bankovnictvi a metody jejich mereni
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1 RIZIKA V BANKOVNICTViIi A METODY JEJICH MERENI

[l emrntmeoisenoy ]

Cinnost veskerych finanénich instituci je nevyhnutelné ovliviiovana existenci finand-
nich rizik. V této kapitole se sezndmime s jejich zakladnimi druhy, s podstatou a vyzna-
mem risk managementu a s organizaci fizeni finan¢nich rizik. V druhé ¢asti kapitoly se
zamé&iime na tii zékladni metody méfeni rizik: citlivost, smérodatnou odchylku a Value at
Risk. Pozornost bude vénovéna i souvisejicim technikdm, jako je zpétné a stresové testo-
vani.

Hlewewrrory ]

e Vymezit a charakterizovat zakladni druhy rizik, jimz je vystavena banka.
e Pochopit, jaké problémy na trhu Gvérh pfinasi asymetrie informaci, a jak kom-
plikuje proces fizeni rizik v bance.

e Vysvétlit podstatu neptiznivého vybéru a moralniho hazardu na trhu avéru.

e Popsat fidici a kontrolni systém banky, charakterizovat jeho zakladni prvky
a hlavni tkoly organii banky.

e Aplikovat metodu citlivosti na méfeni vybranych rizik v bance.

e Vysvétlit rozdily v metodach vypoctu Value at Risk.

e Popsat podstatu stresového a zpétného testovani.

e Charakterizovat vyhody a nevyhody jednotlivych metod méfeni finanénich rizik.

|
_

Kvantitativni a kvalitativni slozka rizika, ivérové riziko, trzni riziko, operaéni riziko,
a kontrolni systém banky, pfedstavenstvo, dozor¢i rada, utvar vnitiniho auditu, absolutni
a relativni citlivost, smérodatna odchylka, Value at Risk, absolutni VaR, relativni VaR,
margindlni VaR, potencialni ztrata banky, hladina vyznamnosti, metoda varianci a kovari-
anci, metoda historické simulace, metoda simulace Monte Carlo, stresové testovani, zpétné
testovani.

oo
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1.1 Rizika podnikani v bankovnictvi

Cinnost viech bank je nevyhnutelné ovlivitovana existenci mnoha rizik, které ohroZuji
ziskovost banky.

Riziko miizeme definovat mnoha zptisoby, naptiklad jako:

potencialni financni ztratu banky (tj. nepfiznivy utok na ziskovost banky),

pravdépodobnost vyskytu nepiiznivé udalosti,
e zivaznost ztraty z neocekavané udalosti,

dopady nepftiznivého vyvoje,

pravdépodobnost, Ze se ,,véci budou vyvijet Spatne®.
Riziko m4 ur¢ité charakteristické rysy:

e je vycislitelné (na rozdil od nejistoty a pochybnosti),
e cxistuje pravdépodobnost, Ze skutecnost bude jind, nez o¢ekavame,
e alespon jeden z moznych vysledki je nezddouci.

Kazdé riziko ma dvé slozky: kvantitativni sloZka rizika ptedstavuje vysi mozné ztraty,
kvalitativni sloZzkou rizika je potom pravdépodobnost, s jakou muiZe tato ztrata nastat.

Piistup k Fizeni rizik se v poslednich desitkach let, v souvislosti s vyvojem finan¢niho
sektoru jako takového, vyrazné proménuje. V 70. letech 20. stoleti byl bankovni sektor
charakteristicky silnou regulaci. Banky se orientovaly pfedevs$im na zakladni bankovni ¢in-
nosti: pfijimani vkladi a poskytovani Gvérd. Konkurence v bankovnim sektoru nebyla
velka, coz se projevilo 1 pfiméefenou a stabilni ziskovosti bank. Prostiedi v bankovnim sek-
toru bylo vice mén¢ stabilizované. Na prelomu 70. a 80. let se situace v bankovnim sektoru
vyrazné méni. Dochazi ke znacné deregulaci. V dusledku vyssi konkurence se objevuji
nové produkty. Cinnost bank se posouva blize ke kapitalovym trhiim; banky zaéinaji vyu-
zivat napf. sekuritizaci, obchody s derivaty, podrozvahové aktivity. V souvislosti s témito
zménami se objevuji nova rizika a potieba vénovat se risk managementu postupné ¢im dal
tim vic nartistd. V soucasné dobé se fizeni rizik vénuje velkd pozornost a je mozno fici, ze
risk management je vychodiskem pro vSechny finan¢ni operace. Trendem je prechod od
zakladnich analyz jednotlivych rizik ke komplexnim analyzam vSech rizik jako celku.
Tento pfistup vychéazi z predpokladu, Ze kazda transakce, kterou banka uskutecni, ma do-
pad na jeji financni pozici a potencidlné vystavuje banku veskerym finanénim rizikim.
Proto je vyhodné pouzivat takovy styl risk managementu, ktery umozni sledovat rizika jako
celek. Hlavni motivaci pro fizeni rizik bankami piedstavuji 1 pravidla kapitalové priméie-
nosti bank (viz kapitola 7).

Podstata
rizika

Pristup
k Fizeni ri-
zik
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1.1.1 DRUHY FINANCNICH RIZIK

EiZikte'if'k Rizika mizeme klasifikovat podle celé fady hledisek. Podle moznosti vy¢isleni jejich
vantifiko-

vatelnsa  dopadu Clenime rizika na kvantifikovatelna (pravdépodobnost i dopad Ize vycislit velmi

Eek":"“l“ff' dobfe) a nekvantifikovatelna (zde se zejména dopady vy¢isluji velice obtizng).
ovatelna

R'Zt"t“; za- Rizika Ize délit i na zajistitelna (vici nékterym rizikim se miize banka zajistit plné,
l's'enaa o w* W 4 D 4 Vv X . r : N~ : b Iy
nezajisti-  VUC1 n€kterym alesponl CasteCn¢) a nezajistitelna (zde jsou moznosti banky, jak sniZzit do-

telnd pady téchto rizik, minimalni).

Riz_it'fa, Podle toho, kde ma riziko svijj piivod, rozliSujeme rizika vnitini a vng&jsi. Vnit¥ni rizika

vnitini a e , o , . . o .

vn&jsi maji pivod v samotné bance (naptiklad podvodné praktiky zaméstnancit), naproti tomu
vnéjsi rizika maji ptivod mimo banku (vétSinou souvisi s vyvojem ekonomickych podmi-
nek).

R

Po prostudovani celé studijni opory se vrat'te zpatky k této problematice a zkuste uvést
ptiklady kvantifikovatelnych a nekvantifikovatelny, zajistitelnych a nezajistitelnych, vniti-
nich a vnéjsich rizik.

Podle druhu je mozné rozlisit tyto druhy bankovnich rizik: avérové riziko, trzni riziko,
riziko likvidity, operacni riziko. Jednotliva rizika budou postupné detailné charakterizo-
vana v prislusnych kapitolach tohoto studijniho textu, zde si proto uvedeme pouze zakladni
charakteristiky.

((:é’ oveé ri- Uvérové riziko je rizikem, Ze klient nedodrzi sjednané podminky transakce a bance tim

ziko . _ , , , .. C . ,
vznikne finan¢ni ztrata. Je zdkladnim rizikem v bankovnictvi a vyplyva ze samotného cha-
rakteru ¢innosti bank (banky pfijimaji vklady a poskytuji Gvéry).

Trzniriziko  Trzni riziko je rizikem ztraty banky v disledku nepfiznivého vyvoje trznich podminek,
tj. urokovych sazeb, cen akcii, cen komodit nebo devizovych kurzii. Zahrnuje proto v sobé¢:

e akciové riziko, tj. riziko ztraty banky v disledku zmén akciovych kurzi,

e komoditni riziko, tj. riziko ztraty banky v disledku zmén cen komodit,

e meénove riziko, tj. riziko ztraty banky v dtsledku vyvoje devizovych kurzi,
e Urokové riziko, tj. riziko ztraty banky v disledku zmén trokovych sazeb.

Riziko likvidity je rizikem, Ze banka ztrati schopnost dostat svym finanénim zavazkim
Vv dobé¢, kdy se stanou splatnymi, nebo nebude schopna financovat sva aktiva.
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Operacni (n€kdy také provozni) riziko je mozné definovat jako riziko ztraty banky vli-
vem nedostatki ¢i selhdni vnitinich procest, lidského faktoru nebo systému ¢i riziko ztraty
banky vlivem vnéj$ich udalosti, véetné rizika ztraty banky v disledku poruseni ¢i nenapl-
néni pravni normy. Jak z textu vyplyva, operacni riziko je zastfesujici kategorii pro celou
fadu rizik, proto se v literatufe objevuje i definici nepfima, ktera pod pojem operacni riziko
zahrnuje veskera rizika, kterd nejsou uvérovym a trznim rizikem ani rizikem likvidity.

Mimo uvedena rizika je vhodné na tomto misté zminit i kapitalové rizikoe (riziko sol-
ventnosti), které spoc¢iva v riziku, Ze banka nebude mit dostatek kapitalu na pokryti ztrat,
vzniklych v disledku piisobeni nejriznéjsich rizik.

1.1.2 VYZNAM RIiZENI RIZIK

Operacni
riziko

Kapitdlové
riziko

Cilem Fizeni rizik je identifikovat, méfit, vyhodnocovat a sledovat podstupovana rizika,
aby bylo mozno v¢as pfijmout opatieni vedouci k omezeni rizik na pfijatelnou Groven.

Davody

Pro¢ by banka méla fidit rizika? Hned z n€kolika divodii — fizeni rizik mize byt pfino- pro rizeni

sem pro:

e zavadéni strategie,

e m¢éfeni kapitalové pfimefenosti a solventnosti,
e pomoc Vv rozhodovacim procesu,

e pomoc pii ocenovani a konkuren¢ni vyhoda.

Rizeni rizik je jednim z nastrojii, vyuzitelnych p¥i zavadéni strategie financni instituce.
Dnesni riziko muze byt zitiejsi realitou. Ma-li banka k dispozici podrobné informace o ves-
kerych podstupovanych rizicich, ma zaroven informace o budoucim mozném vyvoji. Risk
management pomaha odhadovat budouci fluktuaci rentability a kontrolovat tak nejistotu
ohledn¢ oc¢ekavanych vynost. Na zakladé téchto informaci potom mtizeme 1épe definovat
obchodni politiku a strategii banky

Identifikovat, sledovat a méfit finan¢ni rizika musi banky rovnéz z diivodu pozadavki
na kapitalovou p¥iméFenost. Cim maji banky rozvinut&jsi a propracovangjsi metody fi-
zeni rizik, tim pokrocilej$i metody vypoctu kapitalové pfimetenosti mohou vyuzivat (blize
viz kap. 7). Lépe tizenym bankam pak staci mén¢ kapitalu, ptipadné¢ mohou kapital vyuzi-
vat lepSim a produktivnéjSim zptisobem.
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Asymetrie
informaci

Rizika v bankovnictvi a metody jejich meéreni

Financ¢ni instituce, které kontroluji rizika, jimz jsou vystaveny, by mély byt schopné
piijimat kvalifikovanéjsi rozhodnuti. Znalost rizika je totiz zakladnim ptedpokladem pii
rozhodovani. Rizeni rizik tak plni funkci pomoci v procesu rozhodovani.

Znalost rizika umozni finan¢nim bankam toto riziko odpovidajicim zptisobem ocenit.
Napf. mira rizika urcitého dluznika by se méla odrazit ve vysi urokové sazby, kterou bude
banka pozadovat. Pokud to umozni konkurence na trhu, riziko se da natuctovat zakaznikiim
a banka tak muze pfitahnout dobré klienty. VyuZzivéani risk managementu tak mtze byt pro
banku konkuren¢ni vyhodou.

Proces fizeni rizik je vSak silné zavisly na kvalit¢ informaci, jimiz banka disponuje.
Z toho dlivodu je proces fizeni rizik komplikovan existenci asymetrie informaci. O asyme-
trii informaci se jedna tehdy, pokud subjekty, které vstupuji do vzédjemnych trznich vztahii,
nedisponuji stejnymi informacemi. Asymetrie informaci vzniké v dusledku existence sou-
kromych informaci a také existence situaci, pfi kterych neni mozno pozorovat chovani n¢-
kterych lidi. RozliSujeme dva zakladni druhy asymetrie informaci, a to neptiznivy vybér a
moralni hazard.

NEPRIZNIVY VYBER

[[commmarovaw ]

K nepfiznivému vybéru dochazi ve fazi pred uzavienim kontraktu. Nepiiznivy vybér
V bankovnictvi spocivéa v tom, ze o Uver se s nejveétsim usilim uchazi ty subjekty, které pro
banku predstavuji nejvyssi Gvérové riziko. Cim vétsi je informaéni asymetrie mezi bankou
a dluznikem, tim vétsi je pravdépodobnost, ze banka poskytne Spatny Gver.

Problematiku neptiznivého vybéru na trhu Gvért zachycuje Obrazek 1-1. Na vertikalni
ose je zachyceno riziko investi¢nich projektl, projevujici se v urokové mife pozadované
bankou, a osa x zobrazuje jednotlivé investi¢ni projekty. K¥ivka A4 " odrazi rizikovost pro-
jektd. V ptipadé dokonalych informaci by banka dokazala pfesné ocenit riziko projektu a
po kazdém vypiijcovateli by tak pozadovala jinou Urokovou sazbu. Banka ale nedokéaze
pfesné ocenit miru rizikovosti projektd, ma k dispozici pouze informaci o primérné trovni
rizika na trhu, kterd je vyjadiena trzni irokovou mirou rm. Této urovni rizika odpovida
pouze investi¢ni projekt B. Naklady na uvérové financovani projektu A budou pfilis vysoké,
proto takovi dluznici budou uptednostiiovat alternativni formy financovani. Tato situace
bude naopak vyhodna pro dluzniky s projekty typu C: ackoliv mife rizika téchto projektd
odpovida urokova sazba rc, ve skutecnosti se jim podafi uver ziskat za podstatné nizsi tro-
kovou sazbu rp. Nejpocetnéjsi skupinu zadatelti proto budou piedstavovat praveé dluznici
s projekty typu C, tzn. s projekty, které slibuji vyssi navratnost v piipadé aspéchu. Zaroven
vSak jde o projekty s nizsi pravdépodobnosti uspéchu. Diisledkem bude rostouci riziko ne-
splaceni poskytnutych avért.
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rizik
riziko, ur. mira
A
(o
's m
ra __/
A
A B C projekty dle rizika
Obriazek1-1: Nepfiznivy vybér na trhu avéri
Zdroj: Jonas (1997), s. 451.
Moznosti sniZeni rizika neptiznivého vybéru jsou v zasad¢ tyto:

e signalizovani (coZ je situace, kdy jedna strana m& moznost vérohodnym zpuso-
bem zvetejnit své soukromé informace a pred uzavienim kontraktu tak ovlivnit
rozhodnuti druhé strany; v ptipadé aveérového trhu je takovym vérohodnym sig-
nalem rating dluznika),

e screening (tedy peclivé zkoumani a provérovani trhu, kontraktu miry rizika spo-
jeného s dluznikem; na diikladny screening vSak banka musi vynalozit urcité na-

klady).

MORALNi HAZARD

L A 11

Moralni hazard se tyka faze po uzavieni kontraktu, kdy jedna ze stran zméni nepied-
vidatelnym zplisobem své chovani. Problém moralniho hazardu v bankovnictvi se tak tyka
faze po poskytnuti tvéru a spociva v riziku, ze dluznik bude mit zdjem na chovani, které je
V rozporu se zajmy banky a zvysuje pravdépodobnost nesplaceni Gveru (napt. aveér pouzije
na jiny ucel, nez na ktery mu byl bankou poskytnut).
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Jak snizit
moralni
hazard

Pravni
Uprava

Rizika v bankovnictvi a metody jejich mereni

Problematiku moralniho hazardu zobrazuje Obrazek 1-2. Na 0se y je znazornéno riziko
investi¢nich projekti a na vodorovné ose jednotlivé investicni projekty. Kiivka 44" opét
zachycuje rizikovost jednotlivych investi¢nich projektl. Pfedpokladame, Ze banka poskytla
klientovi uvér na financovani investicniho projektu A, spojeného s ocekévanou vynosnosti
a rizikem ra. Tento Gvér byl poskytnut za Grokovou sazbu r. Ocekavany zisk dluznika do-
sahuje vySe A4 . Dluznik se poté rozhodne, Ze ziskané prostiedky pouzije na financovani
potencidlné vynosnéjsiho, avsak rizikovéjsiho projektu, jehoz ocekdvany vynos a riziko
odpovida urovni rg. Pfi tak vysokém riziku by vSak banka nebyla ochotna uvér poskytnout,
piipadné by pozadovala vyssi trokovou sazbu. Realizaci projektu B tak dluznik vystavuje
banku vys§imu Gvérovému riziku, nez s jakym pocitala, sam se vSak vystavuje jedinému
riziku, a to riziku, Ze nebude schopen Gvér splatit. V ptipad¢, ze by projekt B byl uspésny,
dluznik by ziskal zisk BB’ (tedy vyssi zisk, nez kdyby realizoval projekt A), avSak banka
by zadny dodate¢ny vynos nad urovein dohodnuté urokové miry r neziskala.

riziko, Gr.mira
A

s

BB’

ra

»

1 B projekty dle rizika

Obrazekl-2: Moralni hazard na trhu avéru

Zdroj: Jonas (1997), s. 452.

Riziko moralniho hazardu miize banka omezit tim, ze bude:

e stimulovat dluznika k takovému chovani, které je v z4jmu banky,
e monitorovat chovani dluznika, aby se neodchylilo od podminek sjednanych ve
smlouvé.

1.1.3 ORGANIZACE RIZENi FINANCNICH RIZIK

Rizeni finanénich rizik je v kompetenci pfedstavenstva a vrcholového vedeni banky.
V Ceské republice se banky musi fidit p¥islusnymi ustanovenimi zéakona ¢. 21/1992 Sb., o
bankach, a Vyhlaskou ¢. 163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a tvérnich
druzstev a obchodnikl s cennymi papiry. Obé pravni normy upravuji tzv. fidici a kontrolni
systém banky.
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rizik

Dle zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach Fidici a kontrolni systém banky zahrnuje:

e predpoklady fadné spravy a fizeni spolecnosti,

e systém fizeni rizik,

e systém vnitini kontroly,

e zajisStovani diaveéryhodnosti, odborné zpusobilosti a zkuSenosti ¢lenii statutar-
niho orgédnu, spravni rady a ¢lenti dozor¢i rady,

e 7zajisStovani odborné zptisobilosti a zkuSenosti statutarniho organu, spravni rady
a dozor¢i rady jako celku.

Podle Vyhlasky €. 163/2014 Sb., o vykonu Cinnosti bank, spofitelnich a tivérnich druz-
stev a obchodnikli s cennymi papiry jsou na fidici a kontrolni systém banky kladeny
zejména tyto pozadavky:

e musi pokryvat veskeré ¢innosti banky,

e pozadavky na fidici a kontrolni systém banka naplnuje s ohledem na velikost,
organiza¢ni uspotfadani, model svého podnikéani a s nim spojena rizika, povahu,
rozsah a sloZitost ¢innosti, které¢ vykonava, a ptihlizi k vyvoji prosttedi, v némz
podnika,

e pozadavky na fidici a kontrolni systém banky banka promita (véetn€ uznavanych
standardti) do vnitinich ptredpist,

e veskeré schvalovaci, rozhodovaci a kontrolni ¢innosti musi byt zpétn¢ rekon-
struovatelné,

e abanka je zodpovédna i v pfipad¢, Ze pro ni danou ¢innosti vykonava jina osoba
(j. zodpovédnosti se nelze zbavit outsourcingem).

V souvislosti s fidicim a kontrolnim systémem banky jsou upraveny i povinnosti dozor¢i
rady (jakoZto kontrolniho organu) a predstavenstva (jakozto fidiciho organu). Ukolem do-
zor¢i rady je dohliZet, zda je fidici a kontrolni systém G¢inny, uceleny a pfiméfeny (je tieba
vyhodnotit alespon jednou ro¢né). Dozor¢i rada déle dohliZi na plnéni schvalenych strate-
gii, ucetnictvi a vykaznictvi. Dozor¢i rada se podili na vyhodnoceni strategického a finan¢-
niho fizeni, fizeni rizik, compliance (tj. souladu vnitinich ptedpisi s pravnimi piedpisy,
vzajemného souladu vnitinich ptedpisi a souladu Cinnosti s vnitinimi a pravnimi piedpisy)
a na smerovani, pldnovani a vyhodnocovani ¢innosti vnitiniho auditu. Dozor¢i rada rovnéz
stanovi zdsady odménovani clent predstavenstva a osoby povéiené vykonem vnitiniho au-
ditu. V pfipad¢ banky, ktera jé vyznamna vzhledem ke své velikosti, vnitini organizaci,
povaze, rozsahu a sloZitosti svych ¢innosti (jedna se o takovou banku, jejiz podil na celkové
bilan¢ni sumé bankovniho sektoru > 5 %), je dozor¢i rada na podporu svych ¢innosti po-
vinna ziidit vybory (pro odménovani, pro rizika, pro jmenovani). Tyto vybory mohou dob-
rovoln¢ zfidit i méné vyznamné banky; pokud né&jaky vybor neni ztizen, ¢innost pozadova-
nou po tomto vyboru vykonava ptimo dozor¢i rada.
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Rizika v bankovnictvi a metody jejich mereni

Cela fada povinnosti je kladena na predstavenstvo. To musi zejména:

e zajistit: vytvoreni uceleného a pfiméteného fidiciho a kontrolniho systému a sou-
stavné udrzovani jeho funkCnosti a efektivnosti, stanoveni celkové strategie
banky a cili a zésad jejiho uplatiiovani, stanoveni etickych zasad pro zamést-
nance (zejména predpokladané modely chovani) a zasad pro fizeni lidskych
zdroji (vybér, odménovani, hodnoceni a motivaci),

e schvalovat: nové produkty, Cinnosti a systémy, statut a pfedmét funkce fizeni
rizik, funkce compliance a funkce vnitiniho auditu (v¢etné personalniho a tech-
nického zajisténi jejich vykonu), strategicky a periodicky plan vnitiniho auditu,

e schvalovat a pravidelné vyhodnocovat: celkovou strategii banky a organizacni
usporadani, strategii fizeni lidskych zdrojt, strategii fizeni rizik, strategii souvi-
sejici s kapitalem a kapitalovymi poméry, strategii rozvoje informac¢niho a ko-
munikacniho systému, zasady systému vnitini kontroly, bezpe€nostni zasady,
soustavu limitl vetné celkové akceptované miry rizika a obezfetnostnich rezerv
nebo prirazek, zasady pro vyuzivani outsourcingu, zasady pfistupu k nestandard-
nim operacim atd.,

e vcas vyhodnocovat pravidelné zpravy i mimotadna zjisténi vrcholného vedeni,
vnitiniho auditu, auditora ¢i kontrolniho organu a piijimat pfimétend opatieni,

e alesponi jednou ro¢n¢ vyhodnotit celkovou funkénost a efektivnost fidiciho a
kontrolniho systému a zajistit ptipadné kroky k néprave zjisténych nedostatk.

Co se ty¢e organizace vykonu ¢innosti, banka musi jednozna¢né a ucelené stanovit
pusobnost a pravomoci, hlavni informacni vazby a toky mezi jednotlivymi organy, vybory,
utvary, jejich ¢leny a dal$imi pracovniky. Soucasn¢ je nutné stanovit pracovni napln jed-
notlivych utvarti a osob, vymezit klicové funkce a zamezit vzniku mozného stietu zajmi
(banka musi identifikovat oblasti moZzného vzniku stfetu z4jmu, definovat postupy, pracov-
niklim uloZit povinnost informovat o vzniklém nebo hrozicim stietu zajmu a zajistit neza-
vislost vykonu vnitini kontroly). Rizeni rizik (napf. ocefiovani, stanovovani limitil) musi
byt provadéno nezavisle na obchodni ¢innosti.

Jednotlivé organy, vybory, Utvary 1 pracovnici musi mit pro své rozhodovani a dalsi
¢innosti k dispozici aktualni, spolehlivé a ucelené informace. Piedstavenstvo musi byt
v pfiméfené dobé informovano o vSech skutecnostech, které by mohly vyznamné nepftiz-
niveé ovlivnit finanéni situaci banky, a vSech piekrocenich limitd ohrozujicich dodrZeni ak-
ceptované miry rizik. Vedeni banky pak musi byt pravidelné€ informovano zejména o do-
drZzovani pozadavki stanovenych pravnimi pfedpisy a vnitinimi pfedpisy, dodrZovani pra-
videl pro velké expozice a o riziku koncentrace, mife podstupovanych rizik, celkovém ri-
zikovém profilu ¢i kapitadlovych pomérech. Banka jako celek musi mit a vyuzivat informace
o prubéhu a vysledcich ¢innosti, srovnani miry podstupovaného rizika s vnitfnimi limity a
s regulatornimi pozadavky, o vysledcich analyz jednotlivych rizik a avérového portfolia,
vysledcich stresovych testl a zpétného testovani, o vysledcich méfeni likvidity a srovnani
skute¢ného vyvoje likvidity s ptislusSnym scénafem a limity pro fizeni rizika likvidity. Ves-
kera potfebna data banka uchovava po dobu nejméné 5 let.
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Ridici a kontrolni systém musi bance umoZiiovat soustavné ¥izeni rizik. Pfi fizeni rizik
banka musi zohlednit vSechna vyznamna rizika, rizikové faktory, vnitini a vnéjsi faktory,
kvantitativni a kvalitativni aspekty rizik, redlné moznosti jejich fizeni a s tim spojené na-
klady a vynosy. Banka zavede a udrzuje strategii a postupy pro rozpoznavani, vyhodnoco-
vani, méteni, sledovani, ohlaSovani a omezovani rizik, soustavu limitl a postupy pfi jejich
piekroceni, zasady kontrolnich mechanismii a ¢innosti a také funkci fizeni rizik. Banka
musi zajistit kapitalové nebo jiné vhodné kryti rizik, kterym je nebo mlze byt vystavena.
Banka rovnéz musi rozpoznavat rizika spjata s novymi produkty, ¢innostmi a systémy.

Veskeré Cinnosti banky podléhaji vnitinimu auditu. Vnitini audit tedy musi ucelené a
propojen¢ pokryvat veskeré ¢innosti banky a zamétovat se na odhalovani nedostatk a ri-
zik. Hlavnim ucelem je poskytnout objektivni a nezavislé ujisténi o ¢innostech banky, in-
formace o zjisténych skutecnostech a dat jasnd doporuceni k zajisténi napravy. Osoba ve
vedeni funkce vnitiniho auditu se mize zacastnit zasedani vSech poradnich a rozhodova-
cich organd banky a musi mit pfistup ke vSem relevantnim dokumentiim a informacim.
Piisobnost vnitiniho auditu se vztahuje zejména na:

¢ dodrzovani pravidel obezfetného podnikani,

e dodrZovani stanovenych zéasad, cilt a postupd,

e systém fizeni rizik a vnitini kontroly,

e financni fizeni a fddnost hospodareni,

e uplnost, prikaznost a spravnost vedeni ucetnictvi,

e spolehlivost a bezrozporuplnost informaci,

e funkcnost a bezpecnost informacniho a komunika¢niho systému.

Utvar vnitiniho auditu musi minimalné jedenkrat roéné sestavit analyzu rizik a vyhod-
notit tak miru rizik spojenych s ¢innosti banky; zohlediuje se pfitom pravdépodobnost se-
lhéni fidiciho a kontrolniho systému banky v jednotlivych oblastech a mira moZné ztraty
vyplyvajici z tohoto selhani. Vnitfni audit musi zavést a udrzovat systém sledovani opatieni
k napraveé. Minimalné jednou roéné musi vyhodnotit funkénost a efektivnost fidiciho a kon-
trolniho systému.

Fungovani vnitiniho auditu v bance je vymezeno ve statutu vnitiniho auditu, v némz
nalezneme zejména plisobnost a pravomoci vnitiniho auditu, cil, pfedmét a rozsah vykonu
vnitiniho auditu, povahu vykonavanych ¢innosti, proces pldnovani auditu, zpiisob sdéleni
vysledkl a ukladani opatfeni k napravé. Pro efektivni vykon funkce ttvar vnitiniho auditu
sestavuje strategicky a periodicky plan. Strategicky plan je sestavovan na obdobi tii az
péti let, jeho smyslem je efektivné rozvrhnout innost vnitfniho auditu v uvedeném obdobi,
zohlednit strategickd rozhodnuti vedeni banky a rizikovost jednotlivych Cinnosti; strate-
gicky plan je ptipadné aktualizovan v navaznosti na provedenou analyzu rizik. Periodicky
plan je sestavovan na obdobi jednoho roku a urcuje cil, pfedmét a termin planovanych
audit v daném obdobi a rozvrhuje kapacitu na planované vnitini audity, mimotadné vnitini
audity, vzdélavani a ostatni ¢innosti.
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Rizika v bankovnictvi a metody jejich mereni

Pro kazdou auditni akci se vede auditorsky spis, a to tak, aby vSe bylo zpétné rekonstru-
ovatelné. O provedeném auditu je nutné vypracovat zpravu, v niz je uveden cil, predmét a
rozsah provedeného auditu, diillezita zjisténi, navrh opatfeni k naprave, vyhodnoceni miry
rizika a pfijatelnosti nekrytého rizika. O prib¢hu vykonu vnitiniho auditu musi byt pravi-
deln¢ informovano ptedstavenstvo, dozor¢i rada a vedeni banky.

Ridici a kontrolni systém banky je ovéFovan také externim auditorem. Ovéieni se pro-
vadi podle stavu k 31. prosinci, zpravu o ovéfeni musi banka piedlozit Ceské narodni bance
do konce tinora nasledujiciho roku. Zprava musi spliiovat pozadavky na strukturu a format
zpravy o ovéteni fidiciho a kontrolniho systém banky dle ptilohy ¢. 9 Vyhlasky ¢. 163/2014
Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a avérnich druzstev a obchodnikli s cennymi pa-
piry. Zprava musi obsahovat ¢tyii kapitoly:

e Kapitola 1: Strucny popis overovanych c¢innosti. Musi se zde objevit organizacni
schéma, vymezeni piisobnosti a pravomoci, popis schvalovacich a rozhodovacich
procest, popis metod a postupti pouzivanych v jednotlivych oblastech, struktura li-
mitl a popis struktury pouzivanych informacnich a komunika¢nich systémt.

e Kapitola 2: Identifikace zavedenych mechanismii vnitini kontroly a zhodnoceni
funkcnosti a efektivnosti téchto mechanismii, zejména porovndnim s uzndvanymi
standardy. Tato kapitola obsahuje piehled vSech zavedenych mechanismt vnitini
kontroly a jsou zde uvedeny ptipadné zjisténé nedostatky.

e Kapitola 3: Specifikace chybéjicich mechanismii vnitini kontroly a vyhodnoceni za-
vaznosti jednotlivych nedostatkii. Zjisténé nedostatky jsou v této kapitole podrobné
popsany zavaznost nedostatkli je zhodnocena podle této stupnice: nedostatek s velmi
vysokou mirou zévaznosti (mtize mit vliv na dalsi existenci banky nebo vyznamné
ohroZuje finan¢ni situaci a kapital banky, ma zasadni vliv na funkcnost a efektivnost
procest banky), nedostatek s vysokou mirou zavaznosti (mize ohrozit finan¢ni situ-
aci a kapital banky, jde o zasadni systémovy nedostatek urcité oblasti), nedostatek
se stfedni mirou zdvaznosti (neohrozuje finan¢ni situaci a kapital banky, jde o dil¢i
nedostatek systémového charakteru nebo vyznamnéjsi nedostatek nesystémového
charakteru) a nedostatek s nizkou mirou zavaznosti (neohrozuje finan¢ni situaci a
kapital banky, jde 0 méné vyznamny nedostatek nesystémového charakteru). Sou-
¢asti této kapitoly je 1 identifikace chybé&jicich mechanismi vnitini kontroly a popis,
jaky vliv tyto skuteCnosti pfedstavovaly a piedstavuji pro funk¢nost a efektivnost
tfidiciho a kontrolniho systému nebo jeho soucasti.

e Kapitola 4: Celkové vyhodnoceni funkcnosti a efektivnosti ridiciho a kontrolniho
systému v dané oblasti. Funkénost a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému
v dané oblasti je zde vyhodnocena jako celek.
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1.2 Metody méreni finan€nich rizik

Ted’ uz vime, kterymi riziky je ovliviiovana ¢innost veSkerych finan¢nich instituci, a
pro¢ je zapotiebi vénovat fizeni rizik patficnou pozornost. Protoze vsak nelze fidit riziko
ani stanovovat limity pro jednotliva rizika bez znalosti kvantifikace miry rizika, je nutné
dokazat riziko zméfit. Metody méteni rizik mizeme rozdélit do dvou skupin: na metody
kvalitativni a kvantitativni.

Kvalitativni metody jsou velice jednoduché a rychlé, avSak velmi subjektivni. Riziko
totiz vyjadiuji pomoci:

e stupnice (kdy riziku ptitazujeme hodnoty z bodové skaly napt. v rozmezi 1 — 10, kde
1 znamend naprosto minimalni riziko a 10 pfedstavuje riziko maximalni),

e pravdépodobnosti (avSak pouze v podob¢ dvou moznych poloh: 0 = riziko neni, 1 =
riziko je),

e nebo slovné (kdy riziko oznac¢ime jako malé, stfedni nebo velké.

Kvantitativni metody naproti tomu vyjadtuji riziko pfesnymi hodnotami. Do kvantita-

tivnich metod zahrnujeme zejména citlivost, smeérodatnou odchylku (a s ni souvisejici ko-
eficient variace) a metodu Value at Risk.

V dalsich ¢astech kapitoly se budeme podrobné&ji vénovat tfem zakladnim Kvantitativ-
nim metodam méfeni rizika a také souvisejicim technikdm: stresovému a zpétnému testo-
vani.

1.2.1 CiTLIVOST

Kvalita-
tivni a
kvantita-
tivni me-
tody

Citlivost (sensitivity) udava, jak se zméni cilova proménna (vynosy, urokova marze,
trzni hodnota nastroji), pokud se sledovany trzni parametr (zdkladni proménnd) zmeéni
0 jednotku.

|
Jedna se tedy o pomérovy ukazatel. Citlivost pfitom mizeme vy¢islit dvojim zpisobem:
jako citlivost absolutni a citlivost relativni.

Absolutni citlivest udava, o kolik korun se zméni cilova proménna, dojde-li k jednot-
kové zméné sledovaného parametru. Vysledek tedy vyjde v penéznich jednotkach. Abso-
lutni citlivost oznacujeme S a vypocitame podle vzorce 1-1.
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5 zména cilové proménné
SWKE =— - (1-1)
zména zvoleného parametru

Relativni
citlivost Relativni citlivost udava, o kolik procent se zméni cilova proménna, dojde-li k jednot-
kové zméné sledované¢ho parametru. Vysledek tedy vyjde v procentech. Relativni citlivost

vypocitame dle vzorce 1-2, oznacujeme ji S.

zména cilové proménné
cilova proménna

zména zvoleného parametru

(1-2)

s(v%) = * 100

Rozdil mezi absolutni a relativni citlivosti je velmi dobie patrny z nasledujiciho pii-
kladu.

B T

Relativni citlivost ceny obligace na zménu urokovych sazeb s = 5. Jaka je absolutni
citlivost, je-li cena obligace 1 000 K¢&?

ReSeni:

e Pokud s =35, znamena to, Ze zména urokové sazby o jeden procentni bod zplsobi
zménu ceny obligace 0 5 %.

e Je-li cena obligace 1 000 K¢, pak absolutni zménu jeji ceny (tj. absolutni citli-
vost) vypocitame jako 5 % * 1 000 K¢. Tj. S = 50 K¢.

Interpre-

tace Interpretace hodnot citlivosti je velice jednoducha: vysoka citlivost znamena velké ri-
ziko, nizka citlivost potom indikuje malé riziko.

W"?:y d"" Pokud méfime riziko s vyuzitim citlivosti, je dobré mit na paméti jeji nasledujici vyhody

nevyhody

a nevyhody. Vyhodou citlivosti je jeji jednoduchost na vypocet i interpretaci a také to, ze
umoziuje kvantifikovat cenu. Nevyhodou je skutecnost, ze pifi vypo€tu zmény cilové pro-
ménné bere v uvahu vliv pouze jednoho trzniho parametru. Na cilovou proménnou vsak
zpravidla plisobi vice trznich parametri (napi. hodnota portfolia cennych papirti je ovliv-
néna vyvojem urokovych sazeb, devizovych kurzii, vyvojem trznich cen akcii a obligaci aj.
faktory). Existuje proto tolik riiznych citlivosti, kolik faktorti ovliviiuje cilovou promeénnou.
S vypoctem vice rtiznych citlivosti se ndm vSak potom uz ztraci vyhoda snadné interpretace
ziskanych vysledki.
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Citlivost miizeme vyuzit pfi méfeni riznych druht finanénich rizik. V ptipadé avéro-
vého rizika lze vycislit, jak se zméni ztraty z nesplacenych tvéri, dojde-li ke zméné miry
selhani dluzniki o jeden procentni bod.

Siroké moznosti pouziti jsou vSak zejména u trzniho rizika:

e V ptipad¢ urokového rizika miizeme vycislovat citlivost irokové marze na jednotko-
vou zménu urokové sazby nebo na jednotkovou zménu vynosové kiivky, ptipadné
citlivost trzni hodnoty portfolia na jednotkovou zménu urokové sazby,

e umeénového rizika Ize pouzit citlivost korunové hodnoty na jednotkovou zménu de-
vizového kurzu,

e ujednotlivych finan¢nich instrumentd vyjadfujeme, jak se zméni trzni hodnota da-
ného instrumentu nebo portfolia, zméni-li se vybrany trzni parametr o jednotku (cit-
livost obligace pak vyjadiuje modifikovana durace, citlivost akcie je dana faktorem
beta a citlivost opce udava faktor delta).

Banka by méla kontrolovat svou expozici vici jednotlivym rizikim. Soucasné vSak
muze citlivost svého portfolia ndkupem a prodejem konkrétnich investi¢nich instrument
umyslné€ zvySovat ¢i sniZovat, a to podle toho, jaky vyvoj ocekava. V ptipadé ocekavaného
poklesu trokovych sazeb tak pro banku miize byt vyhodné investovat do obligaci s dlouhou
duraci a zvysit tak citlivost svého portfolia na zménu trokovych sazeb (pokles urokovych
sazeb totiZ bude mit za nasledek riist cen obligaci a ceny dlouhodobych obligaci se vzdy
méni vic nez ceny kratkodobych obligaci. Naopak pfi o¢ekdvaném rastu urokovych sazeb
je vhodnéjsi drzet v portfoliu spiSe obligace s krat$i dobou splatnosti, tj. mén¢ citlivé (pro-
toze rast trokovych sazeb je doprovazen poklesem cen obligaci a ceny kratkodobych obli-
gaci budou klesat ménég, nez ceny téch dlouhodobych). Obdobné 1ze kalkulovat i1 s o¢eka-
vanym by¢im trhem (banka by méla preferovat akcie s vysokym beta) ¢i ocekavanym med-
védim trhem (volime rad¢ji akcie s nizkym beta). Pokud banka chce, aby cilovd proménna
byla zcela imunni vii¢i vnéjS$im zdrojim rizik, pak musi dosdhnout nulové citlivosti.

Citlivost a
jednotliva
rizika

pesevigomn 3]

Vypocitejte absolutni i relativni citlivost korunové hodnoty na zménu devizového kurzu,
Cini-li ¢astka 10 000 EUR a doslo ke zméné devizového kurzu z 25 KE/EUR na 26 KE/EUR.

ReSeni:

e Absolutni citlivost:
zmeéna cilové proménné 260 000 — 250 000

=10 000 K¢

S(wK¢) = =
( ) zména zvol.parametru 1

(korunova hodnota byla pti pivodnim kurzu 10 000 * 25 = 250 000 K¢&, po
zméné kurzu 10 000 * 26 = 260 000 K¢)
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(devizovy kurz se zménil 25 na 26 KE/EUR, tedy je to jednotkova zména)

e Relativni citlivost:

zména cil. proménné 260 000 — 250 000
s (%) = cilova proménna £ 100 = 250 000 +100 = 4 %
zména zvol.param. 1

1.2.2 SMERODATNA ODCHYLKA

Smérodatna odchylka (volatility) méfi oboustrannou odchylku hodnoty uréité pro-
ménné od jeji primérné hodnoty. Pomoci smérodatné odchylky tak miizeme vyjadfit vola-
tilitu (nestabilitu) sledovanych proménnych.

Pti vypoctu smérodatné odchylky postupujeme nasledujicim zptisobem:

1) Vypodlitame primér:

Primér predstavuje aritmeticky primér skuteénych dosazenych hodnot dané proménné
(v pripadg, ze riziko hodnotime ex-post) nebo ocekavanou hodnotu dané proménné (pokud
riziko hodnotime ex-ante). O¢ekavanou hodnotu dané proménné (E(X)) vypocitame jako
vazeny pramér jednotlivych dosazitelnych hodnot (Xi), kde vahami jsou pravdépodobnosti

jejich dosazeni (Pi):
E(X) = PiX; (1-3)

2) Urcime rozptyl:

Rozptyl (c?) je souet &tvercti odchylek skuteénych (ex-post) ¢ jednotlivych dosazitel-
nych (ex-ante) hodnot (Xi) od hodnoty praméru (E(X)):

ot =Zpi(xi_E(X))2 (1-4)
i=1

3) Vy¢islime smérodatnou odchylku:

o = ./rozptyl (1-5)
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Pro uplnost ptipomeneme koeficient variace. M¢li byste si ho pamatovat z bakalaiského
studia z predmétu Finance podniku. Koeficient variace pouzivame tehdy, chceme-li z vice
moznych investic vybrat tu optimalni, pti zohlednéni soucasné rizika i vynosu. Koeficient
variace je podil smérodatné odchylky na ocekédvaném vynosu. Protoze vyjadiuje podil ri-

v

Ted uz ale zpatky k smérodatné odchylce. Smérodatna odchylka je jednim z méfitek
rizika. Jeji hodnotu interpretujeme nasledujicim zptisobem: ¢im vétsi smérodatna odchylka,
tim v¢&tsi riziko. Vysvétleni graficky zachycuje distribu¢ni kiivka (Obrazek 1-3).

68,27 % hodnot

P-st 99 % hodnot vint. E(x) £ lo

v int. E(x) = 30

95 % hodnot
Vv int. E(x) = 20

v

E(x) Hodnoty proménné

Obrazek1-3: Distribuéni kiivka p¥i normalnim rozdéleni
Zdroj: vlastni zpracovani

Distribucni kiivka znazoriiuje rozdéleni pravdépodobnosti — Cetnost vyskytu kazdé
Z moznych hodnot proménné. Ukazuje tedy mozné hodnoty proménné a pravdépodobnost,
S jakou nastanou. Distribu¢ni kiivka je pln¢ determinovana dvéma veli¢inami: primérem
(urcuje polohu rozdé€leni na ¢iselné ose — ¢im vétsi priomér, tim vice vpravo od pocatku se
bude kiivka nachazet) a smérodatnou odchylkou (ta ur€uje tvar distribucni kiivky: ¢im vétsi
smérodatna odchylka, tim plossi bude distribu¢ni kiivka, naopak s nizkou smérodatnou od-
chylkou bude distribu¢ni kiivka strmd). Zde v obrazku vidime teoretické rozdéleni — nor-
malni rozdéleni. Vidime také, pro¢ vétsi smeérodatna odchylka znamena vétsi riziko: jestlize
plati, Ze 99 % hodnot lezi v intervalu plus minus trojndsobek smérodatné odchylky od prii-
méru, je jasné, Ze ¢im vyssi bude hodnota smérodatné odchylky, tim SirSi bude pasmo, ve
kterém se pravdépodobné bude nachéazet skute¢na hodnota proménné.

Nékteré rozdéleni vynosti (distribucni kiivku) mizeme ziskat z historickych dat. Ne
vzdy ale mame potiebné rozdéleni k dispozici. V tvahu tak pripadaji teoreticka rozdéleni.
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Vyse uvedené normalni rozde€leni 1ze velmi dobte pouzit u rozdéleni ztrat z trzniho rizika,
protoze zpravidla mame zhruba stejnou pravdépodobnost dosazeni zisku i ztrat. Naproti
tomu v ptipad¢ uveérového rizika musi mit distribucni kiivka naprosto jiny tvar: protoze na
selhani dluznika banka nemiize vyd¢lat, je zapotiebi distribu¢ni kiivkou zachytit pouze
ztraty. Rozdilny tvar distribu¢ni kiivky pro Gvérové a trzni riziko je velmi dobie patrny
z Obrazku 1-4.

TrZni riziko Uvérové riziko

P-st P-st

» »
» »

ﬁoﬁ —_—

ztraty zisky ztraty

Obrazek 1-4: Tvar distribu¢ni kfivky pro trzni a iivérové riziko
Zdroj: vlastni zpracovani dle Bessis (2010). s. 214.

V piipad€ avérového rizika ma tedy distribucni kiivka pocatek v nule (¢imz je zachycen
fakt, ze na selhdni dluznika nelze vydé¢lat). V levé casti je distribu¢ni kiivka velice strma,
nebot’ nejéastéji dosahované ztraty jsou velmi malé (pravdépodobnost toho, ze dojde
k upadku vétsiny dluznikd, je velice mala).

Smérodatna odchylka je zaloZena na oboustranném intervalu spolehlivosti, takZe bere
Vv uvahu odchylky skute¢né hodnoty proménné obéma sméry. Odchylka tak nemusi zname-
nat pouze ztratu, ale miiZe pfinést i zisk. Pro méfeni rizika je vSak vyznamné;jsi ztrata, proto
se nékdy bere v ivahu pouze jednostranny interval spolehlivosti a kalkuluje se pouze za-
pornd odchylka. Jednim z métitek zaporné odchylky je 1 metoda Value at Risk.

1.2.3 VALUE AT RISK

Pro definovani podstaty Value at Risk (déle také VaR) je zapotifebi vymezit tfi druhy
Value at Risk:

e absolutni Value at Risk,
e relativni Value at Risk
e marginalni Value at Risk.
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Absolutni Value at Risk je maximalni neo¢ekavana ztrata pro danou hladinu vyznam-
nosti a ur¢itou dobu drZeni (nej€astéji 1, 3, 5 €1 10 dni). Hladina vyznamnosti predstavuje
pravdépodobnost, Ze skute¢na ztrata nepiekroc¢i vypocitanou Value at Risk.

Absolutni VaR Ize definovat i jako jednostranny kvantil (napt. 99 %) z rozdéleni ziskli
a ztrat portfolia béhem urcité¢ doby drzeni (napt. 10 dni), stanovany na zaklad¢ urcitého
historického obdobi (napft. 1 rok).

Absolutni Value at Risk je jediné ¢islo potencidlni ztraty, které zohlediiuje fadu rizik
a rizikovych faktort. Obecné plati, Ze vy$s$i VaR znamena vyssi riziko.

pesevigom 3]

Dejme tomu, Ze pro hladinu vyznamnosti 99 % a dobu drZzby jeden den jsme vycislili
absolutni Value at Risk na 1 milion K¢&. Jak mliZeme tento vysledek interpretovat?

ReSeni:

e V99 % ptipadi, respektive v primeru ze 100 dnit v 99 dnech, nebude ztrata
vyssi nez 1 milion K¢.

e Druhd nejvyssi ztrata, ktera se ptihodi ve 100 dnech, je 1 milion K¢.

e | milion K¢ je minimalni ztrata, kterou realizujeme v 1 dni ze 100 (tj. v1 %
pripadd).

|
Pro dvé portfolia jsme vypocitali absolutni Value at Risk. V obou dvou ptipadech vysla
VaR 10 mil. K¢. V ptipadé€ portfolia A jde o VaR vy¢islenou pro hladinu vyznamnosti

99 %, v ptipadé portfolia B jsme VaR vy¢islili pro hladinu vyznamnosti 95 %. Které port-
folio je rizikovéjsi?
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ReSeni:

e V piipadé portfolia A je pouze 1 % pravdépodobnost, ze skutena ztrata bude
vyssi nez vypoctenych 10 mil. K¢.

e V piipad¢ portfolia B je pravdépodobnost, ze skutena ztrata prekro¢i VaR, uz
ale 5 %.

e Vice rizikové je proto portfolio B.

Relativni Value at Risk se vyuziva pro porovnani vykonnosti institucionalnich inves-
tort. Relativni VaR tak vycisluje riziko nizsi vykonnosti vzhledem k urcitému standardu,
napft. k ur¢itému akciovému indexu (hodnota relativni Var 10 mil. K¢ pro hladinu vyznam-
nosti 99 % a dobu drzby 1 mésic tak znamena, Ze v priméru pouze v 1 mésici ze 100 je
mozné vzhledem k trznim zméndm ocekévat niz8i vykonnost, nez je standard, o vice nez
10 mil. K¢.

Marginalni Value at Risk udava miru, o kolik vzroste absolutni ¢i relativni Value at
Risk portfolia pfi dodani nebo vynéti nastroje z/do portfolia. Marginalni VaR lze tedy po-
uzit, kdyz potifebujeme stanovit nastroj, ktery nejvic ptispiva k riziku portfolia.

Dfiive nez budeme charakterizovat metody vypoctu Value at Risk, je zapotiebi vymezit
tfi typy potencidlnich ztrat banky: o¢ekavanou, neo¢ekdvanou a vyjimecnou.

Ocekdvand ztrdta je statistickym odhadem primérnych ztrat. Casto se pocita zejména
pro uvérové riziko, kde jde velmi dobie vy¢islit ocekdvanou primérnou ztratu z Gveérového
portfolia (banka ma ptehled o primérné mite upadku dluznikli). Protoze jde o ztratu oce-
kavanou, banka by se na ni méla pfipravit tim, Ze v dostatecné vysi vytvoii rezervy nebo
opravné polozky.

Neocekavana ztrata je ztréata, ktera prevysuje ocekavanou ztratu. Pro danou hladinu vy-
znamnosti 1ze neo¢ekavanou ztratu vycislit praveé jako hodnotu Value at Risk. Na pokryti
neocekavané ztraty slouzi kapital banky.

Vyjimecna ztrata je ztrata, kterd prevySuje neoCekavanou ztratu. Jeji dosaZeni je velice
nepravdépodobné (pravdépodobnost dosaZeni vyjimecné ztraty zjistime ze zvolené hladiny
vyznamnosti: pii1 hladin€ vyznamnosti 99 % je pouze 1 % pravdépodobnost, ze bude dosa-
zeno vyjimecné ztraty). S vyjimecnou ztratou se poji dva zakladni problémy:

e Jak tuto ztratu ocenit? V Obrazku 1-5 vidime, Ze ackoliv je pravdépodobnost
dosaZeni vyjimecné ztraty velmi mald, souCasné plati, Ze takova ztrata miize byt
velmi vysokd. A bohuzel o tom, jak moc vysokd mutze byt, hodnota Value at
Risk nic nevypovida.
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e Pokud vyjimecnd ztrata nastane, banka uz nemad, ¢im tuto ztratu pokryt (vyji-

mecna ztrata prevysuje jak rezervy a opravné polozky, tak kapital) a mize tak

dojit k upadku banky.
Pravdépo-A Modus Ocekav. Ocek.+ neocek.ztrata
dobnost (pramér.)
trat "
zirata Pravdépodobnost,
7e ztrata bude vetsi
ez kapital, ur¢ime
z hladiny vyznam-
nosti
Ztrata=0 Ztraty
ocekavana ztrata neodekévan  Vyjimetnd ztrita
ztrata = VaR

Obrazek 1-5: T¥i typy potencialnich ztrat banky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bessis (2010), s. 216.

Obréazek ¢. 1-5 piehledné znazoriiuje vSechny tfi typy potencidlnich ztrat banky. Z tvaru
distribucni kiivky je patrné, Ze jde o potencidlni ztraty vzniklé v disledku tivérového rizika.

A 16 % /

P-st
10 %
5%

2,5%

1% / E (X)

—
1,00 ¢ Hodnoty
1,28 ¢ promenné
1,650
1,96 ¢
2330

Obrazek 1-6: Hladiny vyznamnosti a jejich konstanty p¥i normalnim rozdéleni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bessis (2010), s. 205.
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Rizika v bankovnictvi a metody jejich mereni

Pti vypoctu Value at Risk je velmi dulezité zvolit hladinu vyznamnosti. Kazda hladina
vyznamnosti je spojena s urcitou konstantou, ktera urcuje Sitku intervalu kolem primérné
hodnoty proménné (v nasobku smérodatné odchylky). Pokryva tak n-procentni jedno-
stranny interval spolehlivosti. Cim p¥isn&ji (vyssi) hladinu vyznamnosti zvolime, tim $irsi
je vysledny interval (Obrazek 1-6). Soucasné vSak plati, ze ¢im pfisnéjsi hladina vyznam-
nosti, tim mensi je pravdépodobnost toho, Ze skutecnd ztrata bude vyssi nez ndmi vycislena
Value at Risk (tedy ze dosahneme vyjimecné ztraty). Hodnoty konstant pro jednotlivé hla-
diny vyznamnosti budeme dale pouzivat pii vypoctech.

METODY VYPOCTU VALUE AT RISK
Value at Risk Ize vypocitat s vyuzitim:

e metody varianci a kovarianci (tzv. parametrickd metoda),
e metody historické simulace,
e metody simulace Monte Carlo (tzv. stochasticka simulace).

Metoda varianci a kevarianci ptedpoklada normalni rozdéleni a stabilni korelaci zmén
rizikovych faktort. Co se tyc¢e predpokladu normalniho rozdé€leni, uz vime, ze pro trzni
riziko Ize viceméné tento predpoklad povazovat za splnény. Horsi uz je to s pozadavkem

na stabilni korelaci zmén rizikovych faktori — tento pozadavek obvykle naplnén nebyva,
proto miize byt vhodné data pfed samotnym vypoctem VaR upravit, napt. pomoci expo-
nencialné vaZenych pohyblivych priméri nebo s vyuzitim modelit GARCH.

Pti pouZiti metody varianci a kovarianci Value at Risk vypocitame podle nésledujiciho
Vzorce:

VaR = JXT «C x X «T (1-6)

Kde X = vektor zmén rizikovych faktorti, X = transponovany vektor X, C = korelaéni
matice, T = doba drzby ve dnech.

Vektor zmén rizikovych faktori zachycuje Value at Risk jednotlivych rizikovych fak-
tord (slozek portfolia; zohleditujeme n rizikovych faktori/slozek portfolia), tj. VaR1 —
VaRn, kdy tyto VaR vypocitame jako nasobek konstanty (odpovidajici pro zvolenou hla-
dinu vyznamnosti), smérodatné odchylky jednotlivych rizikovych faktord (slozek portfo-
lia), tj. 61 — on, a zmeny soucasné hodnoty portfolia pii jednotkové kladné zméné n riziko-
vych faktort (pfipadné hodnoty n-té uvazované slozky portfolia), tj. Vo1 — Von. BliZze ve
vzorci 1-7.
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VaR, konstanta * g1 * Vy;
VaR, konstanta * o, * Vy,
X = |VaR3| = |konstanta * o3 * V3 (1-7)
Var, konstanta * g, * Vy,
Korelacni
matice

Korela¢ni matice C zachycuje korelacni koeficienty (kij) mezi rizikovym faktorem i a j
(ptipadné mezi i-tou a j-tou slozkou portfolia):

1 k1,2 k1,3 kl,n
kZ,l 1 k2’3 kZ,Tl

C=lks;s ks, 1 .. ksy (1-8)
Kni kno knz o 1

Pro uplnost doplnime, ze korela¢ni koeficient vyjadiuje, do jaké miry se hodnoty dvou
proménnych vyvijeji shodné ¢i odlisn€é. Mlize nabyvat hodnot od -1 do 1. Dv€ proménné
(napt. vynosy dvou riznych akcii) mohou byt pozitivné¢ korelované (tj. s podobnym tren-
dem vyvoje; hodnota korela¢niho koeficientu se blizi k 1), nekorelované (tj. vyvijeji se ne-
zévisle na sob€; hodnota korela¢niho koeficientu se pohybuje okolo 0) nebo negativné ko-
relované (tj. maji spiSe opaény trend vyvoje; hodnota korelaéniho koeficientu se blizi k -1).

V piipadég, ze nefeSime portfolio, ale pouze jednu investici (jeden typu investice, napf.
investice do akcii jedné firmy, do jedné konkrétni mény apod.), pak 1ze Value at Risk vy-
pocitat velmi jednoduse podle vzorce 1-9.

VaR = konstanta * ¢ * Vo VT (1-9)

Kde konstanta opét odpovida zvolené hladiné vyznamnosti (viz Obrazek ¢. 1-6), o je
smérodatna odchylka (volatilita vynost) z dané investice, Vo je hodnota dané investicea T
je doba drZby ve dnech.

Ponékud odlisn€ se VaR pocita tehdy, pokud tou konkrétni investici je dluhopis a my
chceme vypoctem zohlednit Grokové riziko. V tom pfipadé misto hodnoty investice dosa-
zujeme soucasnou hodnotu bazického bodu (PVBP — present value of a basis point), kterd
vyjadiuje absolutni zménu ceny obligace, dojde-li ke zméné tirokové sazby o 1 bazicky bod
(4. 00,01 %). Soucasné ve vypoctu upravujeme i to, Ze volatilitu nezadavame v desetinném
Cisle jako v ptipadé ,,béZzné* investice, ale také v bazickych bodech. Vse je zachyceno ve

v

vzorci 1-10, srozumitelngjsi je to potom z feseného piikladu.

VaR = konstanta * 0y ppy * PVBP * VT (1-10)
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Kde PVBP urc¢ime jako rozdil mezi sou¢asnou hodnotou obligace vypocitanou pro da-
nou urokovou sazbu a souc¢asnou hodnotou obligace vypocitanou pro urokovou sazbu zvy-
Senou o 1 bazicky bod (tj. vyssi 0 0,01 %).

Dlfsesemiionn ]

Predpokladejme, Ze drzime pozici vV hodnoté 10 miliont USD v akciich IBM. Vypoctéte
hodnotu VaR na hladiné vyznamnosti 99 % (odpovidajici konstanta je 2,33) pro dobu drzby
10 dni. Denni volatilita cen akci IBM je 2 %. Daéle urcete, jak by se zménila hodnota VaR

pro dobu drzby 1 den?

ReSeni:

Zde se jedna o jeden typ investice, staci proto pouzit vzorec 1-9:

VaR = konstanta * o * Vo T

VaR = 2,33 % 0,02 * 10 000 000 * VT10 = 1473 621,39 USD

V 99 % ptipadl nebude ztrata vyssinez 1 473 621,39 USD. S pravdépodobnosti
1 % mize byt skutecna ztrata vyssi.

Nyni vy¢islime pro zménénou dobu drzby:

VaR = konstanta * o * Vo * VT

VaR = 2,33 % 0,02 * 10 000 000 * VT1 = 466 000, — USD

V 99 % ptipadl nebude ztrata vyssinez 466 000,- USD. S pravdépodobnosti 1 %
muze byt skutecnd ztrata vyssi.

Pokud pro vypocet snizime dobu drzby, ziskdme niz8i hodnotu VaR. Neznamena
to vSak, ze bychom dosahli niz§i miry rizika. Niz§i hodnota VaR u kratsi doby
drzby znamena pouze to, ze predpokladame, ze v pripad¢ turbulenci na trhu se
nam podaii akcie prodat béhem jediného dne. Naproti tomu pouzijeme-li pro
vypocet delsi dobu drzby (zde napt. 10 dni), ve vysledné hodnoté¢ VaR méame
zachycené to, Ze o¢ekavame, ze v ptipad¢ turbulenci na trhu nemusi byt tak
snadné pozici v akciich prodat — pocitame s tim, ze to mize trvat az 10 dni, bé-
hem kterych samoziejmé mutize dojit k propadu kurzu akcii. Proto hodnota Va-
lue at Risk roste s dobou drzby.

Dlfsesemsorons ]

Banka investovala USD do EUR, ma tedy otevienou pozici 100 mil. EUR. Aktualni
devizovy kurz je 1,15 USD/EUR. Denni smérodatna odchylka kurzu je 0,5 %. Vypoctéte
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jednodenni VaR pro hladinu vyznamnosti 95 % (odpovidajici konstanta je 1,65). Dale ur-

Cete, jak by se zménila hodnota VaR pro ptisnéjsi hladinu vyznamnosti 99 % (odpovidajici
konstanta je 2,33)?

ReSeni:

e Zde se opét jedna o jeden typ investice, staci proto pouzit vzorec 1-9. Jesté pred-
tim je ale potteba vy¢islit hodnotu Vo v dolarech (na poc¢atku banka méla dolary,
nikoliv eura, zajima nas proto hodnota VaR v dolarech):

Vo = 100 mil. EUR * 1,15 USD/EUR = 115 mil.USD
e Nyni jiz mizeme vypocitat VaR:
VaR = konstanta * o * Vo * VT
VaR = 1,65 % 0,005 * 115 000 000 * VT1 = 948 750, — USD

e V95 % pripadl nebude ztrata vyssi nez 948 750,- USD. S pravdépodobnosti 5 %
muZze byt skutecna ztrata vyssi.

e Nyni vy¢islime pro zménénou hladinu vyznamnosti:

VaR = konstanta * o * Vo T
VaR = 2,33 % 0,005 * 115 000 000 * VT1 = 1 339 750, — USD

e V99 % ptipadi nebude ztrata vyssi nez 1 339 750,- USD. S pravdépodobnosti
1 % muze byt skute¢na ztrata vyssi.

e Pokud pro vypocet zvolime méné ptisnou hladinu vyznamnosti, ziskdme nizsi
hodnotu VaR. Neznamenad to vSak, ze bychom doséahli niz§i miry rizika. Niz§i
hodnota VaR u méné ptisné hladiny vyznamnosti znamena pouze to, Ze S vyssi
pravdépodobnosti mize skute¢na ztrata prekroCit nami vypoctenou Value at
Risk. Naproti tomu pouzijeme-li pro vypocet ptisn¢jsi hladinu vyznamnosti (zde
99 %), vyjde nam sice vyssi hodnota VaR, avSak soucasné je mén¢ pravdépo-
dobné, ze skute¢na ztrata bude vyssi nez ta nami vypocitana. Proto hodnota Va-
lue at Risk roste s prisnéjsi hladinou vyznamnosti.

pesevion 3]

Ptedpokladejme, ze bezkuponovy dluhopis (zerobond) ma soucasnou hodnotu bazic-
kého bodu v hodnoté -47 500 EUR a denni volatilitu 0,02 %. Vypoctéte jednodenni VaR
pro hladinu vyznamnosti 95 % (odpovidajici konstanta je 1,65) pro dobu drzby 10 dni.

Reseni:
e Také zde se jedna o jeden typ investice. ProtoZe je to dluhopis, kde budeme fesit

urokové riziko, je tteba do vypoctu zakomponovat souc¢asnou hodnotu bazického
bodu a pamatovat na to, abychom volatilitu urokovych sazeb nezadavali jako
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desetinné Cislo (tj. pievod volatility z procentniho vyjadieni), ale v bazickych
bodech (budeme tedy volatilitu nasobit hodnotou 100). Dosazujeme do vzorce
1-10:

VaR = konstanta * 0, pp) * PVBP * VT

VaR = 1,65 % 2 % 47 500 *VT1 = 156 750, — EUR

V 95 % ptipadl nebude ztrata vyssi nez 156 750,- EUR. S pravdépodobnosti 5 %
muze byt skute¢nd ztrata vyssi.

B T

Portfolio se sklada ze tii aktiv, do kazdého z nich bylo investovano 10 000 K¢. Sméro-
datné odchylky jsou 5,4180 %, 3,0424 % a 3,6363 %. Korela¢ni koeficient mezi vynosy
aktiva 1 a 2 je 0,962, mezi aktivem 1 a 3 je 0,403 a mezi aktivem 2 a 3 je 0,610. Vypoctéte
jednodenni VaR portfolia pro hladinu vyznamnosti 95 % (odpovidajici konstanta je 1,65).
Dale urcete, jaka by byla vySe Value at Risk, pokud by vynosy vSech aktiv byly dokonale
pozitivné korelované?

ReSeni:

Zde se jedna o portfolio, je proto nutné pouzit vzorec 1-6 a naplnit udaji vektor
zmeén rizikovych faktord X, transponovany vektor X a korelacni matici. Nejprve
proto vypocitame hodnoty potiebné pro vektor X (vzorec 1-7):

VaR, konst.x o1 * Vyq 1,65 % 0,054180 = 10 000
VaR, konst.x o, * Vy, 1,65 * 0,030424 * 10 000
VaR; konst.x a5 * V3 1,65 % 0,036363 10 000

(Pozn.: Vektor X ma tii fadky, protoze portfolio ma tii slozky.)

894
502
600

X: = = =

Nyni uz miiZeme dosadit do vzorce 1-6:

VaR = JXT x C x X x\T

1 0,962 0,403
0,962 1 0,610
0,403 0,610 1

894
502
600

e

*

VaR = [|894 502 600] *

VaR = 1754,—-K¢

(Pozn.1: Korela¢ni matice C ma tfi fadky a tii sloupce, protoze portfolio ma tfi
slozky.)

(Pozn. 2: Samoziejmé nemusite umét celkovy vysledek vypocitat, jde o to,
abyste chapali podstatu vypoctu a umeli spravné dosadit ¢isla do matice a vek-
tortl.

Interpretace vysledku: V 95 % ptipadii nebude ztrata vyssi nez 1 754,- K&.
S pravdépodobnosti 5 % mutize byt skute¢na ztrata vyssi.
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e Jaka by byla vySe VaR, pokud by vynosy vsech aktiv byly dokonale pozitivné
korelované? Pokud by to tak bylo, hodnoty vSech tii korela¢nich koeficientti by
byly rovny 1. V tom ptipadé by sestavenim portfolia nedoslo k vibec zadné eli-
minaci rizika. Value at Risk portfolia bychom tedy mohli velmi jednoduse vy-
Cislit prostym souctem Value at Risk jednotlivych slozek portfolia:

VaR = }VaR; = 894 + 502 + 600 = 1996, —K¢

e Porovnanim obou vysledkii vidime, ze i sestavenim tohoto ne zcela optimalniho
portfolia (korela¢ni koeficient mezi vynosy aktiva 1 a 2 ukazuje na témét doko-
nale pozitivni korelaci) doslo k eliminaci rizika, protoze VaR portfolia (1 754,-
K¢&) je nizsi, nez soucet VaR jeho jednotlivych slozek (1 996,- K¢).

Metoda historické simulace je velmi populdrni metoda, kterd pro odhad ptipadnych

ztrat, které hrozi v budoucnu, vyuziva zmény, které se staly v minulosti. Tato metoda se
fadi mezi neparametrické metody, protoze vychazime z minulého vyvoje portfolia. Poten-
cidlni ztraty se simuluji bez jakychkoliv pfedpokladl o rozd€lenti, tj. simulujeme pro urcity
historicky scénaf bez ohledu na jeho pravdépodobnost. To je povazovano za velkou vy-
hodu. Dalsi vyhodou je i to, Ze neni nutna znalost volatilit jednotlivych rizikovych faktort,

ani jejich kovariance (oboji je totiz jiz implicitn€ obsaZeno v historickych datech.

Proces zjisténi vysledku Value at Risk se sklada z nésledujicich kroki:

1)

2)

3)

4)

5)

Zmapujeme portfolio, tj. uré¢ime rizikové faktory, které ovliviiuji hodnotu portfolia
(napf. cena akcii, irokova mira, devizové kurzy apod.).

Sestavime vzorek dat, tj. zvolime ¢asovy horizont. Vzorek dat by mél obsahovat data
minimalné za jeden rok (v pfipadé€ denniho obchodovani), pokud by bylo dat méné,
nebudou mit dostate¢nou vypovidaci schopnost.

Ptecenime portfolio podle historického vyvoje jednotlivych rizikovych faktord, tj.
vypocitame hodnotu portfolia aplikovanim zmén hodnot faktori na souc¢asnou hod-
notu portfolia. Pocet scénafil se rovna poctu obchodnich dni. RovnéZ miZzeme sle-
dovat historicky vyvoj vynost.

Sestavime histogram a nalezneme poZadovany percentil pii uvaZzovani konkrétni
hladiny vyznamnosti. Postupujeme ptitom tak, ze zmény vynost nebo cen sefadime
od nejnizsi hodnoty (tj. od nejhorsi ztraty) az po nejvyssi vynos. Pro vypocet jsou
dilezité zmény téchto hodnot. Pro hladinu vyznamnosti 99 % plati, ze percentil
udava hodnotu VaR. Pokud bychom v ramci ¢asové fady méli 250 udajt, pak je
percentil 2,50, coz znamena, ze druhy nejhorsi vysledek udava hodnotu VaR pro
hladinu vyznamnosti 99 %.

Vyslednou jednodenni VaR nasledné mizeme pievést na Value at Risk pro delsi
dobu drzby, a to s vyuzitim vzorce 1-11.
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VaRT‘gg = VaRl‘gg * \/T (1'11)

Kde VaRT,99 je VaR pro zvolenou dobu drzby (napi. 10 dni), VaR1,99 je jednodenni VaR
pro hladinu vyznamnosti 99 %, T je doba drzby ve dnech (napft., pravé 10 dni).

Mezi vyhody historické simulace patii snadnost a rychlost vypoctu, neni nutné odhado-
vat parametry ndhodného rozdéleni rizikovych faktorti, v datech je zahrnut i problém tzv.
»tlustych konct* (fat tails), je mozné rychle zménit hladinu vyznamnosti a lze vyuzit pro
jakékoliv portfolio (tedy i pro portfolio slozené z nelinearnich rizikovych aktiv, napt. né-
kterych opci). Nevyhodou je naprosta zavislost na typu, rozsahu a dostupnosti dat, potieb-
nych pro vypocet, a déale také skutecnost, Ze se spoléhame na to, Ze o budoucim vyvoji
ziskame informace na zéklad¢ minulych dat.

Metoda simulace Monte Carlo je, obdobné jako metoda historické simulace, v praxi
hodné rozsitend a popularni. Radi se rovnéz mezi neparametrické metody. Simulace Monte
Carlo generuje nahodna ¢isla, ktera se pouZiji pro vypocet Value at Risk. Simulace vychazi
z predpokladu, ze pii dostate¢né velkém mnozstvi scénaiti 1ze nasimulovat pravdivy bu-
douci vyvoj. Postup je mozné rozdélit do nasledujicich krok:

1) Urcéime vSechny rizikové faktory, tj. stejné jako u historické simulace, i zde je nutné
zjistit, které rizikové faktory ovliviiuji hodnotu portfolia.

2) Stanovime parametry; vychazime pfitom z historickych dat, kde je tieba zvolit data
za takové obdobi, o némz piedpokladame, Ze vyvoj vV tomto obdobi bude dobie vy-
stihovat budoucnost. Nasledné volime i pocet scénaii. Aby simulace méla vérohod-
nou vypovidaci schopnost, obvykle se doporucuje pouzit minimaln¢€ 10 000 scénait.

3) Simulujeme rizikové faktory pro zvoleny pocet scénait; vyuziva se pfitom metodo-
logie zalozena na nahodném vybéru podobajici se hie ruleté (proto nazev metody
Monte Carlo).

4) Piecenime portfolio pro kazdy scénaf a zjistime VaR. Tady uz postupujeme stejné
jako u historické simulace, tj. zmény vynosil nebo cen sefadime od nejhorsi ztraty
aZ po nejvyssi vynos. Nalezneme n-ty percentil, ktery udava VaR. Jednodenni VaR
nasledné miizeme ptrevést na VaR pro delsi dobu drzby.

Vyhodou simulace Monte Carlo je moznost podchytit problém ,,tlustych konct*. M-
zeme snadno ocenit riziko jakéhokoliv portfola, a to v€etné portfolii s derivatovymi pozi-
cemi, nebot’ metoda Monte Carlo miize pracovat s jakymkoliv pravdépodobnostnim rozd¢-
lenim. Nevyhodou je potieba kvalitniho IT vybaveni a naro¢nost na ¢as (simulace mohou
trvat 1 nékolik hodin).
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VYHODY A NEVYHODY VALUE AT RISK

Vyhody pouziti metody Value at Risk jsou zejména tyto:

metoda je snadno pochopitelnad, coz je jeden z hlavnich dtivodua toho, pro¢ je tak
rozsifena,

vysledek je relativné jednoduché interpretovat, nebot’ je udavan v penéznich jed-
notkéach (vime tedy, s jakou pravdépodobnosti ,,ztratime* uvedenou ¢astku),
VaR je univerzalné pouzitelna (portfolio mize byt slozeno z libovolnych aktiv;
1ze tedy tesit akcie, dluhopisy, mény apod.),

vysledek nam udava i pravdeépodobnost, S jakou ztrata miize nastat, coz bance
umozni zabyvat se celkovym rizikovym profilem.

Pouziti metody Value at Risk se vSak samoziejmé poji i s ur€itymi nevyhodami:

VaR necharakterizuje velmi malo pravdeépodobné ztraty. Uz vime, ze s pravde-
podobnosti, kterd vyplyva ze zvolené hladiny vyznamnosti, mize byt skute¢na
ztrata vysSsi nez vypoctend VaR. Skutecnd ztrata miize VaR mnohonasobné pie-
vySovat; o jeji maximalni mozné vysi v§ak VaR bohuZel nic nevypovida (do-
konce 1 pokud mame dvé portfolia se stejnou VaR na stejné hladiné vyznamnosti,
hodnota vyjime¢né ztraty mize byt u kazdého portfolia vyrazné odlisna). Sou-
Casné plati, ze VaR neumi dobie podchytit rizika strategii, které s velkou prav-
dépodobnosti vedou k malym ziskiim a s velmi malou pravdépodobnosti k ob-
rovskym ztratdm (coz je pfipad zejména n€kterych opcnich pozic).

Pokud zisky a ztraty portfolia nelze popsat nekterym z eliptickych rozdéleni (jako
je napft. normalni rozd¢€leni, studentovo t-rozdéleni apod.), VaR neni subaditivni.
Pojem subaditivita vyjadiuje skutecnost, ze celkové riziko portfolia by mélo byt
mensi nez soucet rizik jednotlivych jeho subportfolii. Pokud tedy zisky a ztraty
daného portfolia maji jiné nez eliptické rozdéleni, VaR miize odrazovat od di-
verzifikace rizik, nebot’ pozice v jednom dluhopisu se mize jevit jako méné ri-
zikova nez diverzifikovana pozice napt. ve 100 riznych dluhopisech.

VaR neni vpred hledici. Protoze predpokladame, Ze volatilita rizikovych faktort
(trznich podminek) v budoucnu bude zhruba stejna jako v neddvné minulosti,
VaR neumi odhadnout n4hlé dramatické zmény na finan¢nich trzich nebo pii-
chod finan¢ni krize. Z tohoto diivodu byva VaR dopliiovana stresovym testova-
nim (viz dale v této kapitole).

VaR neuvazuje ndklady likvidace. Banka se miize dostat do situace, kdy napf.
celi velkym odliviim finan¢nich prostiedkil, a musi zvolit vhodnou likvida¢ni
strategii: miZe pozici okamzité zlikvidovat i za cenu velkych néakladd, nebo
muze s likvidaci pockat (a tim ale riskovat nepfiznivy vyvoj trznich cen), popfi-
padé prodavat stavajici aktiva bez ohledu na to, Ze kviili nedostate¢né trzni likvi-
dit€ dojde k vyraznému stlaceni cen. Nic z toho se vSak nepromitne do hodnoty
VaR.
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e VaR je staticka metoda, nebot’ nebere v tivahu zmény v portfoliu. VaR vypoci-
tana na zaklad¢ stavu portfolia na konci dne miize maximalni ztraty vyrazné pod-
hodnocovat u téch obchodnika, ktefi obchoduji zejména béhem dne, avSak na
konci dne své rizikové pozice témét vSechny uzaviraji.

e Riizné metody vypoctu VaR mohou vést k riiznym vysledkiim.

VYUZITI VALUE AT RISK PRI VYPOCTU KAPITALOVE PRIMERENOSTI

Pro banky je vyhodné vyuzivat metodologii Value at Risk, protoZe na tom mohou pro-
fitovat pii vypoctu kapitdlové piimérenosti banky. Obecné 1ze metody vypoctu kapitalo-
vého pozadavku rozdélit do dvou skupin: na vnéj$i model a vnitini model.

V ramci vnéj$iho modelu jsou postupy vypoctu, hodnoty parametrti a rizikovych vah
presné dany regulatorem. Mluvime o standardni metod¢ vypoctu, kdy se jednotlivé kom-
ponenty aritmeticky scitaji, az ziskdme celkovy kapitdlovy pozadavek. Nevyhodou vné¢;j-
$iho modelu je skutecnost, Ze pouze Caste¢né bere v uvahu korelace mezi kategoriemi rizik
a také mezi rizikovymi faktory, ¢imz neni bran v tivahu uZzitek z diverzifikace riiznych rizik
v témZze portfoliu. Standardni metoda nebere v Givahu ani volatilitu v rdmci jednotlivych
rizikovych faktori, takZe napft. oteviené pozice ve stabilnich ménach maji stejnou riziko-
vou vahu jako pozice v nestabilnich ménach. Vysledkem pak mize byt nadmérny kapita-
lovy pozadavek.

V ptipadé vnitiniho modelu banka naproti tomu vyuziva vlastni (interni) modely. Jejich
pouziti vychazi z predpokladu, Ze finan¢ni instituce maji vzdy lepsi predpoklady sestavit
modely, které presn¢ méfi riziko béhem urcité doby drzeni nez regulatoti. Modelem vypo-
¢itané kapitalové poZadavky by tak mély Iépe odrazet skutecnou miru rizika jednotlivych
finanénich instituci. Ukolem regulatora je uréit, zda jsou vlastni modely bank koncepéné
spravné a dostate¢né piesné, a stanovit podminky pro jejich pouziti. Aktualni pravni Gpravu
najdeme v Natizeni Evropského parlamentu a rady ¢. 575/2013 ze dne 26. ¢ervna 2013
0 obezfetnostnich pozadavcich na ivérové instituce a o zméné natizeni ¢. 648/2012. V této
pravni normé jsou vymezeny zejména pozadavky na vypocet VaR a stresové VaR, poza-
davky na méteni rizika a kvalitativni pozadavky.

[llcommrover ]

Dle Natizeni EU €. 575/2013 musi byt pti vypoc¢tu Value at Risk splnény tyto poza-
davky: Value at Risk se pocita denné pro 99 % jednostranny interval spolehlivosti a
dobu drzby 10 dni. Banka musi pracovat s daty z efektivniho historického pozorovani nej-
mén¢ jeden rok a datové soubory musi alespont mésicn¢ aktualizovat.
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Kromé toho musi banka alespon jednou tydné pocitat stresovou hodnotu Value at
Risk. Ta se vypocitava v souladu se stejnymi pozadavky, avSak pro model kalibrovany
podle historickych udaji ze souvislého dvanactimési¢niho obdobi velké financni zatéze
vyznamné pro portfolio banky (volbu stresového obdobi musi schvalit CNB). Vysledky
vypoctené Value at Risk a stresové hodnoty Value at Risk se zvySuji pomoci multiplikac-
nich faktori, které odrazi vysledky zpétného testovani (viz dale v této kapitole).

Vlastni model banky musi spliiovat zejména tyto pozadavky na méfeni rizika: model
presné zachycuje vSechna podstatna cenova rizika a model zachycuje v zavislosti na mife
aktivity banky na pfislusnych trzich dostatecny pocet rizikovych faktora:

e odpovidajicich irokovym miram,

e tykajicich se zlata a jednotlivych cizich mén,

e nejméné jeden rizikovy faktor pro kazdy z akciovych trhi, kde banka drzi vy-
znamng&j$i pozice,

e nejméné jeden rizikovy faktor pro kazdou komoditu, v niz banka drzi vyznam-
néjsi pozice,

e model musi konzervativné hodnotit riziko vznikajici z méné likvidnich pozic a
pozic s omezenou transparentnosti cen podle realistickych trznich scénaii.

Jakykoliv vlastni model banky musi byt koncepéné spravny a fddné pouzivany. Kromé
toho je vymezena i fada kvalitativnich pozadavka:

e model je tizce zaclenén do procesu kazdodenniho Fizeni rizik banky a slouzi jako
zéklad pro hlaSeni rizikovych expozic vrcholnému vedeni banky,

e banka ma Utvar fizeni rizik nezavisly na obchodnich utvarech,

e Utvar fizeni rizik denné vypracovava a analyzuje zpravy o vystupech vlastniho
modelu; tyto zpravy jsou prezkoumavany fidicimi pracovniky, kteti mohou pro-
sadit jak redukci pozic zaujatych jednotlivymi obchodniky, tak i celkovou rizi-
kovou expozici banky,

e banka musi mit dostate¢ny poCet zaméstnanc, kteti umi vlastni model pouzivat,

¢ vlastni model musi byt dostate¢né piesny,

e banka musi zabezpecit interni validaci vlastniho modelu,

e Dbanka musi provadét zpétné testovani.

STRESOVE A ZPETNE TESTOVANI{

Stresové testovani slouZzi k identifikaci udalosti a vlivl, které maji zna¢ny dopad na
banku. Stresové scénafe musi brat v ivahu faktory, které mohou mit za nasledek znacné
ztraty nebo zisky nebo mohou znacné ztizit fizeni rizik (napt. pohyby realnych hodnot,
urokovych sazeb, volatilit, korelaci apod.). V krizovych obdobich se vzdy dokaze, Ze pou-
ziti Value at Risk samo o sob¢ nesta¢i (divodem jsou nevyhody metody Value at Risk).
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Pozadavek na vypocet stresové Value at Risk, uvedeny v Natizeni EU €. 575/2013, je proto
praveé pozadavkem na to, aby banky provadély stresové testovani.

[llcommmrover ]

Stresové testovani (stress testing) je testovani modelu na daném portfoliu pro urcity
stresovy scéndi vyvoje urokovych mér, akciového trhu, ménovych kurzii a cen komodit.
Stresové testy tak odhaduji ztraty za extrémnich ptedpokladi a historickych udalosti, tj. za
podminek, ze jsou zakladni ptredpoklady modelli poruseny. Tim stresové testy vhodné roz-

vvvvv

krizové obdobi).

Smysl .
streso- Stresové testovani ndm miiZze odpovédét na otdzku, co by se stalo v pfipad¢ néjaké
;’éh? tes-  prudké trzni zmény. Spravné nastavené stresové testovani mize bance pomoci identifiko-
ovani

vat nejzranitelnéj$i mista, 1épe fidit rizika a nastavit celkovou rizikovou pozici, coz v del-

$im ¢asovém obdobi vede ke stabilnéj$im a vys$sim ziskiim a zabrani problémovym situa-

cim.
?"a[‘“t:' Podle toho, co stresové testy provétuji, rozliSujeme stresové testy kvantitativni a kvali-
ivni a kva- ., o, , . . .y v s o .
litativni tativni. Kvantitativni stresové testy identifikuji mozné dopady na banku, zpiisobené pohyby
testy realnych hodnot, urokovych sazeb, volatilit, korelaci apod. Naproti tomu kvalitativni stre-

sové testy maji za cil provéfit adekvatnost kapitalu banky, najit moZnosti sniZeni rizika
banky a ochrany kapitalu banky.

ts" :’SZ‘I’é Stresové testy mohou byt klasifikovany i z hlediska pouzité metodologie:

esty dle

metodolo-

gie e analyza citlivosti provéfuje to, jak citlivé portfolio reaguje na zmény relevant-
nich ekonomickych proménnych (napt. Grokovych sazeb, devizovych kurzl
apod.),

e scénafova analyza ohodnocuje odolnost banky vi€i vyjime¢nym, avSak stile
jesté moznym scénafim vyvoje (napf. run na banku, krize na mezibankovnim
trhu apod.),

e analyza ndkazy testuje moZznost pfenosu Soku z jedné banky do celého bankov-
niho sektoru.

Proces stresového testovani lze rozdélit do nékolika kroku:

1) Identifikace hlavnich rizik a expozic a formulovani otazek o téchto rizicich a expo-
zicich. Aby byly stresové testy vlibec relevantni, je zapotitebi vzit v tvahu, jakym
rizikiim je vystavena ekonomika (napf. potencialni rist irokovych sazeb, depreciace
meény apod.) a posoudit, jaky dopad by to mé&lo na banku. I velky Sok nemusi mit na
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banku zasadnéjsi dopad, pokud ma banka malou expozici. Naopak i v ptipad¢ malé
zmény muze byt pii velké expozici dopad na banku fatalni.

2) Definice pokryti a identifikace potfebnych a dostupnych dat. VSeobecnym pravi-
dlem je zahrnout vSechny relevantni expozice. Prakticky se Casto v bankéach fesi
zejména uverové a trzni riziko, v posledni dobé¢ i riziko likvidity a riziko nakazy.
Vybér je ovlivnén i1 dostupnosti dat.

3) Kalibrace scénait nebo $oki, které budou aplikovany na data. V ramci tohoto kroku
mohou byt uplatnény dva piistupy: worst case approach a treshold approach.
V ramci worst case approach je formulovan extrémni scénat, ktery ma zvoleny stu-
pen pravdépodobnosti, a hleda se, jaky by tento scénaf mél dopad na banku. Thre-
shold approach byva vyuzivan mén¢; cilem je najit hrani¢ni hodnotu dopadu na
banku (napft. hledame, pii jakém nejvétsim nartistu nevykonnych avéra jesté nebude
ohrozena solventnost banky).

4) Vybér a implementace metodologie. Pouzité metody se 1i$i v zavislosti na tom, pro
jaky typ rizika stresovy test vyuzivame.

5) Interpretace vysledki. Stresové testovani je pouze startovaci bod pro analyzu zrani-
telnosti banky. Vysledky stresovych testll poskytnou celou fadu informaci, avsak je
treba mit na paméti jejich limity a pifedpoklady, na nichz jsou zalozeny. Typické
stresové testy vidi banku jako statické portfolio a nezohlednuji aktivni chovani. Dale
je tfeba vzit v uvahu fakt, Ze banka se snazi dynamicky adaptovat na piipadné Soky,
coz zna¢n¢ tlumi dopady téchto okt a snizuje zranitelnost banky. Vysledky streso-
vych testll by tak mély byt interpretovany jako indikator expozice a zranitelnosti,
nikoliv jako ptedpovéd tpadku banky.

Dle Vyhlasky €. 163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a uvérnich druzZstev
a obchodnikli s cennymi papiry musi banky brat vysledky stresového testovani v uvahu pfi
stanovovani postupt a limitl pro jednotliva rizika. Vysledky stresového testovani musi byt
predkladany ¢lentim vrcholového vedeni zodpovédnym za fizeni rizik.

Kromé toho, ze stresové testovani provadi povinné kazda banka, ktera vyuziva vlastni
model pro vypocet kapitalové pfiméfenosti, existuji 1 zatéZové testy. Ty provadi regulator.
Ceska narodni banka ¢esky bankovni sektor pravidelné podrobuje makrozatézovému testu
solventnosti, makrozatézovému testu likvidity a mikrozatéZzovému dohledovému testu.

v v

CNB, 2022c. Zdtézové testy: bankovni sektor. [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cs/financni-stabilita/zatezove-testy/bankovni-sektor/, [vid. 2.4.2022].
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Zpétné testovani je proces, ktery ovétuje presnost modelu tim, Ze porovnavame ztraty
vypocitané modelem se skutecnosti. Zpétné testovani je tedy zalozeno na sledovani skutec-
nych jednodennich ztrat, které prevysuji predpokladané ztraty.

V ramci zpétného testovani lze obecné vyuzit dvé metody:

o (isté zpétné testovani (clean backtesting), které stanovuje dnesni ztraty ptivod-
niho (tj. v€erejSiho) portfolia (to znamena, ze nebereme v Givahu nové obchody
za dnesni den),

e Spinavé zpétné testovani (dirty backtesting), které stanovuje dnesni ztraty dnes-
niho portfolia (tj. hodnotime i nové obchody.

Dle Natizeni EU ¢. 575/2013 banky provadi zpétné testovani tak, ze srovnavaji hodnotu
portfolia ke konci dne a jeho hodnotu na konci nasledujiciho dne za ptedpokladu nezmé-
nénych pozic. Banky v Ceské republice (a celkové v zemich Evropské unie) tedy provadgji
Cisté zpétné testovani.

Zpétné testovani je velmi dulezita metoda. S pomoci zpétného testovani dokézeme urcit,
zda je model dostatecné presny (model je nepiesny, pokud skutecné ztraty banky byvaji
vys$§i, nez potencialni ztraty vypocitané modelem). Skutecnost, ze vlastni model banky neni
dostate¢né presny, se pak promitne i do zptisobu vypoctu kapitalového pozadavku. Pti vy-
poctu kapitalového pozadavku se totiz hodnota Value at Risk a stresové Value at Risk na-
sobi prislusnym multiplika¢nim faktorem. Kazdy z multiplika¢nich faktorii se urc¢i tak, ze
se vezme hodnota 3 a k ni se ptipocita plus faktor, nabyvajici hodnot od 0 do 1. Hodnota
plus faktoru zavisi na tom, kolikrat za posledni rok byla skute¢nd ztrata vyssi nez vycislena
modelem (tj. kolikrat za posledni rok byla prokdzana nedostatecnd ptfesnost modelu).
Banky s nedostate¢né pfesnym modelem tak musi udrzovat vice kapitalu nez banky, jejichz
vlastni model je koncepcné spravny a presny.

7]

Jakeé jsou charakteristické rysy rizika?

Jaky je rozdil mezi zajistitelnymi a nezajistitelnymi riziky?

Jaké jsou moznosti snizeni rizika nepfiznivého vybéru na trhu avera?

Jak se projevuje moralni hazard na trhu avéra?

Jaké druhy plant jsou sestavovany pro vnitini audit v bance?

Jaky je rozdil mezi kvalitativnimi a kvantitativnimi metodami méfteni rizika?

Jakeé jsou typy potencidlnich ztrat banky a jak je lze vycislit?

Jednou z nevyhod metody Value at Risk je to, Ze VaR necharakterizuje velmi mélo
pravdépodobné ztraty. Jaké riziko je s touto nevyhodou spojené?

NGO WODNRE
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9. Vyjmenujte druhy stresovych testt.
10. Charakterizujte dva zakladni druhy zpétného testovani.

[swmortoapro——[T]

Cinnost viech bank nevyhnutelné ovliviiuje ptisobeni mnohych rizik, které mohou ne-
priznivé ovlivnit ziskovost banky. Kvantitativni slozka rizika pfedstavuje vys$i mozné
ztraty, kvalitativni slozkou rizika je pravdépodobnost, s jakou muize tato ztrata nastat. Roz-
liSujeme rizika zajistitelna a nezajistitelna, kvantifikovatelna a nekvantifikovatelna, vnéjsi
a vnitini. K zédkladnim druhtim patii uvérové riziko, trzni riziko, operacni riziko, riziko li-
kvidity a kapitalové riziko.

Banka fidi rizika proto, aby mohla vc¢as ptfijmout opatfeni vedouci k omezeni rizik na
pfijatelnou tiroveti. Rizeni rizik mize byt piinos pii zavadéni strategie, pro méfeni kapita-
lové pfimétenosti a solventnosti, muze byt dobrym pomocnikem pii ocenovani, v rozhodo-
vacim procesu. Pro banku mtize byt dobré fizeni rizik i konkurenéni vyhodou. Rizeni rizik
je vSak komplikovano asymetrii informaci: nepiiznivym vybérem a moralnim hazardem.
Rizeni finanénich rizik je v kompetenci predstavenstva a vrcholového vedeni banky. Ridici
a kontrolni systém banky musi pokryvat veskeré ¢innosti banky a banka pozadavky na ng;
promita do vnitinich predpisi.

Riziko 1ze méfit pomoci kvalitativnich nebo kvantitativnich metod. Ke kvantitativnim
metodam patii zejména citlivost, smérodatna odchylka a metoda Value at Risk. Citlivost
udava (v procentech nebo v penéznich jednotkach), jak se zméni cilova proménna, pokud
se sledovany trzni parametr zméni o jednotku. Smérodatna odchylka méfi oboustrannou
odchylku hodnoty proménné od jeji primérné hodnoty, coz nam umozni vyjadfit volatilitu
sledované proménné. Absolutni Value at Risk je maximalni neo¢ekavana ztrata pro danou
hladinu vyznamnosti a urc¢itou dobu drZeni, relativni VaR vy¢€isluje riziko niz8i vykonnosti
vzhledem Kk ur¢itému standardu a marginalni Value at Risk udava miru, o kolik vzroste
absolutni ¢i relativni Value at Risk portfolia pfi dodani nebo vynéti néstroje z/do portfolia.
Value at Risk lze vycislit s vyuZzitim metody varianci a kovarianci, metody historické si-
mulace nebo metody simulace Monte Carlo. Banky v Ceské republice mohou Value at Risk
vyuZzit pii vypoctu kapitalové primétenosti.

S pouzitim metody Value at Risk souvisi i stresové a zpétné testovani. Stresové testo-
vani slouZi k identifikaci udalosti a vlivii, které maji znacny dopad na banku, a pomuZe tak
bance identifikovat nejzranitelnéjsi mista, 1épe fidit rizika. Zpétné testovani je proces, ktery
ovétuje presnost modelu porovndvanim ztrat vypocitanych modelem se skute¢nosti. Vy-
sledky zpétného testovani maji dopad na stanoveni poZzadované minimalni vySe kapitalu:
¢im presnéj$i model banka pouziva, tim méné kapitalu musi drZzet.
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1. Je vycislitelné, existuje pravdépodobnost, Ze skute¢nost bude jind, nez o¢ekavame,
a alespon jeden z moznych vysledki je nezddouci.

2. Vuci nékterym riziklim se miize banka zajistit plné, vii¢i nékterym alespoii ¢astecné,
zatimco u jinych rizik mé banka minimélni moznosti, jak snizit dopady téchto rizik.

3. Signalizovani a screening.

4. Poté, co je uzaviena uveérova smlouva, chovani dluznika je v rozporu se zajmy banky
a zvysuje pravdépodobnost nesplaceni tivéru, nejcastéji tak, ze ivér pouzije na jiny,
daleko rizikoveéjsi ucel, nez ktery byl dohodnut v ivérové smlouve.

5. Strategicky plan je sestavovan na obdobi tii az péti let, rozvrhuje ¢innost vnitiniho
auditu v uvedeném obdobi. Periodicky plan je sestavovan na obdobi jednoho roku
a urcuje cil, pfedmét a termin planovanych auditd v daném obdobi, rozvrhuje kapa-
citu na planované a mimotadné vnitini audity, vzd€lavani a ostatni Cinnosti.

6. Kvalitativni metody riziko vyjadiuji pomoci stupnice, pravdépodobnosti nebo
slovng, naproti tomu kvantitativni metody riziko vyjadiuji presnymi hodnotami.

7. Ocekavana ztrata je statistickym odhadem primérnych ztrat, neo¢ekavana ztrata se
vyc¢isluje jako VaR pro zvolenou hladinu vyznamnosti, vyjimecna ztrata je ztrata,
ktera ptevysSuje VaR.

8. VaR vycisluje pravdépodobnou ztratu pro danou hladinu vyznamnost — napt. 99 %.
S pravdépodobnosti, ktera je doplitkem do této hladiny (tj. napt. 1 %), bude skute¢na
ztrata vyss$i. VaR v8ak bohuZel nevypovida nic o tom, jak vysoka tato ztrata miize
byt; mize se jednat o takovou vysi ztraty, kterd bude pro banku fatalni (vyjimecné
ztraty nejsou kryty ani rezervami, ani kapitalem).

9. Kvantitativni a kvalitativni testy, analyza citlivosti, scénafova analyza, analyza na-
kazy.

10. Cisté zpétné testovani stanovuje dnesni ztraty pivodniho portfolia, $pinavé zpétné
testovani stanovuje dnesni ztraty dnesniho portfolia.
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2 UVEROVE RIZIKO A MODELY JEHO MERENI

mowrmmeaemoy [

V této kapitole nejprve vymezime podstatu tvérového rizika. Zamétime se blize na aveé-
rovou politiku banky a také na management a regulaci vérového rizika. Uvérové riziko
lze méfit s vyuzitim fady modeld. Nejprve budeme tyto modely klasifikovat podle riznych
hledisek, nasledné se na vybrané modely detailnéji zamétime.

ooy ]

e Vymezit podstatu, pfi¢iny a slozky tivérového rizika.

e Popsat jednotlivé oblasti ivérové politiky bank.

e Charakterizovat limity uvérové angazovanosti a pravidla pro klasifikaci pohle-
déavek z uvéra.

e Objasnit podstatu modeli mark-to-market a modelt default-mode.

e Popsat postup pouziti jednotlivych modelt méteni tvérového rizika.

e Vycislit bod selhédni, vzdalenost od selhani, o¢ekavanou cetnost selhani a rizi-
kové neutralni pravdépodobnost defaultu.

e Pouzivat umrtnostni tabulky pro Gvéry a dluhopisy.

e Vysvétlit ivérovy paradox.

Uvérové riziko, riziko zakaznika, riziko zemé, riziko transferu, riziko z koncentrace, ri-
ziko jistiny a urok, riziko ndhradniho obchodu, riziko zajisténi, uvérova politika banky,
uvérova angazovanost, velké expozice, vykonné a nevykonné expozice, modely méfeni
uvérového rizika, modely mark-to-market, modely default-mode, model CreditMetrics,
matice pravdépodobnosti prechodu mezi ratingovymi kategoriemi, mira ozdraveni, model
CreditRisk+, model KMV, bod selhani, vzdalenost od selhdni, McKinseyiiv model, systém
uveérovych analyz KPMG, rizikov€ neutralni ptistup, modely zaloZzené na pojistném pfii-
stupu, mezni mira mortality, kumulativni mira mortality, mira pteziti, ivérovy paradox.
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2.1 Charakteristika ivérového rizika

g

Uvérové riziko muzeme definovat jako riziko ztraty banky vyplyvajici ze selhani
smluvni strany tim, zZe nedostoji svym zdvazkliim podle podminek smlouvy, na zaklad¢
které se banka stala véfitelem smluvni strany.

Prikiady Uvérové riziko je zakladni a nejvyznamnéjsi bankovni riziko. Vyplyva ze samotné &in-
nosti bank, kdy banky pfijimaji vklady a poskytuji avéry. Uvérovym rizikem je napiiklad
riziko nesplaceni uvéru klientem, riziko pii vystavovani bankovnich zaruk, riziko pfi ob-
chodech s dluznickymi cennymi papiry apod. Je tedy patrné, ze Gvérové riziko je ptitomno
témet ve vSech rozvahovych i podrozvahovych aktivech banky.

Priciny Pti¢iny uvérového rizika lze z pohledu banky rozd¢lit na:

uvérového

rizika

e interni, kdy uvérové riziko vyplyva ze Spatnych rozhodnuti banky o alokaci aktiv
(banka Gvér poskytla Spatnému klientovi),

e externi, kdy uvérové riziko je disledkem celkového vyvoje ekonomiky, politické
situace apod.

Jak uz vime z kap. 1, kazdé riziko ma svou kvalitativni a kvantitativni stranku. Kvalita-
tivni stranka rizika udava pravdépodobnost, s jakou muiize nastat ztrata z tohoto rizika.
V piipadé uvérového rizika byva jeho kvalitativni stranka ozna¢ovana jako riziko nesplnéni
zéavazku druhou stranou. Pro jeho vycisleni je potfeba vzit v tivahu:

o riziko zakaznika, tj. riziko, Ze zékaznik nebude schopen ¢i ochoten splnit sviij
zavazek vuci bance,

o riziko zemé, tj. riziko, Ze vSechny nebo vétSina ekonomickych subjekti v urcité
zemi nebudou schopny z né&jakého divodu splnit své zavazky,

e riziko transferu, tj. riziko, ze z divodu nedostatku devizovych prostiedki neni
urcity stat schopen ¢i ochoten splnit své mezinarodni zavazky (ekonomické sub-
jekty pfitom mohou byt v domaci méné naprosto solventni),

e riziko z koncentrace, vyplyvajici z nedostate¢né diverzifikace uvérového portfo-
lia (tj. ivérové portfolio je nadmérn€ orientovano na urcita odvétvi / geografické
oblasti / typy dluzniki apod.).

Pravdépodobnost vzniku ztraty lze snizit tim, Ze si banka stanovi a dodrzuje limity uveé-
rové angazovanosti vici jednotlivym zemim, odvétvim a zdkaznikiim. Banka pfitom musi
vzdy vychazet z miry rizika jednotlivych zemi, odvétvi a zdkaznikl, a nasledné¢ stanovenou
miru rizika promitnout do limitu uvérové angazovanosti vici dané zemi / odvétvi / zékaz-
nikovi, vyjadiené v procentech z kapitalu banky.
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Pro posouzeni rizika zem¢ muze banka bud’ vyuzit hodnoceni rizika jednotlivych zemi
ratingovymi agenturami, nebo mize vyuzivat vlastni systém pro stanoveni rizika zemé, kde
bude brat v uvahu radu faktorti, jako je vyvoj platebni bilance, zahrani¢ni zadluzeni zemé,
dynamika riistu hrubého domaciho produktu, inflace, dluhova sluzba, devizové rezervy,
spotieba, ale i politicka situace v dané zemi, vyspéelost bankovniho sektoru apod.

Stejné tak v ptipad¢€ posuzovani rizika odvétvi banka muze prevzit externi hodnoceni
odvétvi ratingovou agenturou, nebo provést vlastni analyzu. V druhém piipadé je zapotiebi
vénovat pozornost sou¢asnému stavu v odvétvi, dal§imu oéekavanému vyvoji, citlivosti
odvétvi vici hospodarskému cyklu (odvétvi velmi citliva na vyvoj hospodéiského cyklu
predstavuji vyssi uvérové riziko nez odvétvi necitliva), stavu konkurence (¢im vyssi kon-
kurence, tim vyss$i tivérové riziko), ndkladové struktuie odvétvi, citlivosti na technologické
zmény, bariérdm vstupu do odvétvi aj. faktorim.

Miru rizika jednotlivych zakaznikti banka posuzuje subjektivné dle objektivnich udaji
(podle bonity konkrétniho klienta). Limit mtize byt ptisnéjsi, ne vSak méné ptisny, nez sta-
novi aktualni pravni aprava (viz dale v kap. 2.1.2).

Kvantitativni stranka (v ptipad€ avérového rizika oznacovana také jako tzv. inherentni
riziko produktu) vy¢isluje vysi mozné ztraty, a to tak, Ze vezmeme v potaz:

e riziko z jistiny a urokai, tj. riziko, Ze banka neziska zpét jistinu a Groky,

e riziko nahradniho obchodu, tj. riziko, Ze smluvni strana nesplni dany ukon (napf.
Vv piipad¢ terminovych obchodu, derivati), banka bude muset uzavtit nahradni
obchod, ale podminky na trhu se mezitim zméni a banka bude muset zaplatit
rozdil oproti ptivodné dohodnuté Castce,

e riziko zajisteni, tj. riziko, Ze banka nebude schopna obhdjit své zdvazky ze zajis-
téni, pfipadné také riziko, Ze hodnota zajisténi poklesne a bance tak vznikne
ztrata.

Obecné je pfi posuzovani Uvérového rizika vhodné pamatovat na jeho tfi zakladni
sloZKy: riziko selhani, riziko uvérové angaZovanosti a riziko zajisténi. Riziko selhani pied-
stavuje samotnou pravdépodobnost selhéni, tj. vynechani splatky, poruseni smlouvy ¢i eko-
nomicky upadek klienta. Riziko Givérové angazovanosti vyplyva z nejistoty ohledné bu-
douci vySe Gvérové angazovanosti; ta zavisi zejména na tom, o jaky typ pohledavky se
jedna: u pohledavek s pevnym splatkovym kalendafem dokaZzeme budouci tuveérovou anga-
zovanost odhadnout nejlépe, o néco hiif to jde u otevieného tvérového systému bez pevné
stanoveného splatkového rozvrhu (kam patii napt. pohledavky z kontokorentniho tivéru ¢i
kreditni karty), jesté vétsi mira nejistoty ohledné budouci uvérové angazovanosti je potom
Vv ptipad¢ derivatovych produkti. Riziko zajisténi potom ptedstavuje riziko, ze ztratu
vzniklou v disledku selhani dluznika nebude mozné pokryt ze zajisténi.
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Pti posuzovani tvérového rizika je také zadouci znalost faktort, které ovliviiuji velikost
uverového rizika — patii k nim zejména:

e struktura a koncentrace uveérového portfolia (z hlediska typu uvéru, kategorii
dluznikl apod.; detailné€ jsme probirali v predmétu Bankovnictvi v bakalarském
studiu),

e Gvérova politika banky (blize v kap. 2.1.1),

e existence a kvalita zajisténi (zajisténi jsme se také detailné vénovali v predmétu
Bankovnictvi v bakalafském studiu),

e moznosti transferu uvérového rizika (blize v kap. 3).

2.1.1 UVEROVA POLITIKA BANKY
Uvérova politika banky zahrnuje nasledujici oblasti:

e organizaci uveérového useku,
e stanoveni vérovych limitd,

e hodnoceni uvérovych navrhi,
e stanoveni ceny uveérq,

e schvalovani avéru,

e sledovani avéry,

e vymahani Gvéra.

Stanoveni avérovych limitd bylo popsano v pfedchozim textu, hodnoceni tvérovych na-
vrhi jsme se vénovali v pfedmétu Bankovnictvi. V dal$im textu se proto zaméefime pouze
na zbyvajicich pét oblasti uvérove politiky.

Co se tyCe organizace uvérového useku, k hlavnim tkoltim pracovnikd tohoto tseku
patii analyzovat zadosti o uvér, schvalovat uvér, sledovat uvéry, vést evidenci uveéra, zpra-
covavat analyzy uveérového portfolia a vykazy o uvérové angazovanosti, fidit problémoveé
uvéry, zajistit spravnou tvorbu opravnych polozek. Piesny seznam tkoll a tim 1 organiza¢ni
struktura uvérového useku se pochopitelné u jednotlivych bank lisi, a to v zavislosti na
produktech nabizenych bankou, velikosti banky, struktuie uvérového portfolia i celkové
strategii banky. Uvérovy tisek miize byt organizovan bud’ spi§ centralizované (kdy vétsina
ukoli avérového tseku je plnéna na centrale banky), nebo spise decentralizované (kdy vét-
Sina kol je delegovéana na pobocky).

Cena uvéru by méla byt stanovena tak, aby byla odrazela riziko podstupované bankou.
Stanoveni ceny ovliviiuji tyto faktory:

¢ naklady banky na finan¢ni zdroje (zejména urokova sazba depozit, vyse povin-

nych minimalnich rezerv, naklady na pojisténi vklada apod.),
e odmeéna banky za podstoupené riziko (rizikova prémie),
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e rezijni a ostatni naklady, tj. jak vSeobecné naklady (na mzdy, informac¢ni Sys-
témy, prostory banky apod.), tak i naklady spojené s konkrétnim uvérem (na-
klady na ptipravu, na ocenéni zajisténi apod.),

e konkurence a podminky na trhu.

Konkrétni mozné postupy pro stanoveni ceny uveéru najdete postupné v dalsich ¢astech
tohoto studijniho textu.

Schvalovani uvéra znamena rozhodnuti, zda banka uvér poskytne ¢i nikoliv. Smyslem
schvalovaciho procesu je zajistit vysokou kvalitu poskytovanych uvért. O poskytnuti ¢i
zamitnuti ivéru mize byt rozhodnuto jednim z nésledujicich zpasobu:

e [ndividualni pravomoc znamena, ze o poskytnuti ¢i zamitnuti avéru rozhoduje
jedind osoba. Vyhodou individudlni pravomoci je pruznost pii schvalovani a také
pfimé zodpovédnost zaméstnance za rozhodnuti. Nevyhody jsou zejména tyto:
systém individualni pravomoci umoziuje nespravnou analyzu uvéru a nasledné
jeho nizkou kvalitu, vyzaduje kvalifikované zaméstnance. Tento systém je proto
vhodny pro rozhodovani o malych avérech.

e Spolecna pravomoc — V ramci spole¢né pravomoci o uvéru rozhoduji dvé nebo
n¢kolik osob spole¢né. Hlavni vyhodou je citlivost, efektivnost a pruznost spolu
se zvySenim kvality ivérl, nevyhodou je rozptylend zodpovédnost za uvérova
rozhodnuti a nékdy delsi doba potiebna ke schvaleni uvéru. Systém se hodi pro
schvalovéani stfedné velkych uvért.

e Pravomoc vyboru znamena, ze uveéry jsou schvalovany uvérovym vyborem.
Hlavni vyhoda spociva v pevné kontrole nad schvalovanim uvérG vedouci
k vyssi kvalité uvért, nevyhody jsou tyto: vybory mohou byt neefektivni a jejich
prace pomald, navic v ramci vyboru miiZze dominovat néktery vedouci pracov-
nik.

V bance jsou zpravidla kombinovany vSechny tfi moZnosti, a to v zavislosti na vysi
uvéru. O poskytnuti malych avért je rozhodovano prostfednictvim individudlni pravomoci,
sttedné velké uvéry jsou schvalovany spolecnou pravomoci a velké iivéry potom aveérovym
vyborem.

V ramci sledovani uvérového rizika je zapotiebi sledovat jednotlivé Gveéry (s cilem za-
jistit neustalou kontrolu nad tim, zda je klient schopen a ochoten splnit své Gvérové za-
vazky), ale i celkovy stav uv€rového portfolia (spravu avérovych operaci, kvalitu Givéro-
vého portfolia a pInéni tvérové politiky a strategie banky). Cilem je omezit rizika vznikajici
v disledku nedostatecné diverzifikace portfolia Gvérti a také zajistit, aby kumulovana
Castka Uiveérd nepiekrocila stanovené limity. Je zddouci vénovat pozornost trendiim v Gve-
rovém portfoliu — jak se vyviji koncentrace, udélovani vyjimek, ziskovost, pocet klientil
apod. Vysledkem sledovani tvérového rizika jsou souhrnné informace o jednotlivych ave-
rech i 0 celém portfoliu a identifikace problémovych uvérd, k nimz je tieba vytvofit
opravné polozky.
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Problé- Utinnost vymahani problémovych tivéri je vyznamné vyssi, je-li problém véas odha-
mové . . . . el , v « «
avéry len. Pak je totiz mozno podniknout okamzité kroky k napravé. Banka by proto méla véno-

vat pozornost piiznakim véasného varovani, ze avér bude problematicky:

signaly pfichdzejici od dluznika: dluznik pomalu nebo neochotné poskytuje fi-
nan¢ni informace bance, Gvér vyuziva na neobvykly tcel (v rozporu s obvyklou
¢innosti dluznika), potize v komunikaci ze strany dluznika, naruseni struktury
vedeni podniku dluznika (néhlé ¢i ¢asté zmény v obsazeni vedoucich mist, ne-
vyrovnané slozeni fidicich funkei, nedostate¢né vzdelani lidé ve vedeni apod.),
odchylky od dobrych obchodnich zvyklosti (senza¢ni reklamni kampan, snizo-
vani cen, spekulace, bezohledné obchodni praktiky — firma mtze byt pod tla-
kem), pfevody ¢i prodej nemovitého majetku, nedodrzovani splatkového rezimu
3.,

signaly pfichazejici od ostatnich: zvyseny pocet dotazi na klienta od jeho zakaz-
nikli ¢i dodavateltl, $patné zpravy z novin, zaméstnanci dluznika prodavaji své
akcii této firmy apod.,

signaly z ucetnich vykazl: nariista stav zasob (muze to byt signal, ze upada pro-
dej nebo podnik vyrabi nad objem prodeje), nariista objem pohledavek a zpoma-
luje se jejich obrat, nariistaji zavazky z obchodniho styku, roste celkova zadlu-
zenost podniku, klesa zisk z bézné ¢innosti, podnik vykazuje ztratu, ptipadné
negativni cash flow, dochazi k omezovani objemu novych investic, pfipadné se
viibec neinvestuje apod.

Ve chvili, kdy banka identifikuje problémovy uvér, je nezbytné okamzité zhodnotit fi-

nan¢ni situaci a vyhlidky dluznika, uréit hodnotu zajisténi a stanovit pravdépodobnost na-
vratnosti uveéru v nasledujicich situacich: pokra¢ovani ivéru, zmrazeni uvéru, pozadavek
na okamzité splaceni uvéru, restrukturalizace dluhu, odlozeni trokd.

2.1.2 REGULACE UVEROVEHO RIZIKA

V ramci regulace uvérového rizika jsou stanovovany:

limity avérové angaZovanosti bank,

zasady pro klasifikaci pohledavek z tvéri a pravidla pro tvorbu rezerv a oprav-
nych polozek k témto Gvérim,

kapitalové pozadavky potfebné na pokryti uveérového rizika,

zasady managementu uvérového rizika.

Kapitalové pozadavky budou charakterizovany v ramci kap. 7, ostatni pravidla v nasle-

dujicim textu.
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PRAVIDLA ANGAZOVANOSTI

Velice stru¢né ptipomeneme pravidla angazovanosti, které uz dobie znate z predmétu
Bankovnictvi. Ceské banky a pobo&ky zahrani¢nich bank ze zemi Evropské unie musi do-
drzovat pravidla angazovanosti na zaklad¢ Natizeni Evropského parlamentu a rady ¢.
575/2013 ze dne 26. Cervna 2013 o obezfetnostnich pozadavcich na Gvérové instituce a
investi¢ni podniky a o zméné natizeni ¢. 648/2012, banky se sidlem v zemich mimo Ev-
ropskou unii potom na zakladé¢ § 13 zakona €. 21/1992 Sb., o bankdch a Vyhlasky ¢.
163/2014 Sh., o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a uvérnich druzstev
a obchodnikii s cennymi papiry. Limity velkych expozic jsou nastaveny takto:

e viici jedné osobé (tj. jednomu dluznikovi) nebo ekonomicky spjaté skupiné osob
po zohlednéni zajisténi nesmi angazovanost presahnout 25 % kapitalu banky;

e vici osobg¢, kterd je instituci, uznanou burzou nebo uznanym clearingovym cen-
trem, nesmi angazovanost po zohlednéni zajisténi presahnout vyssi ze dvou hod-
not: 25 % kapitalu banky nebo ¢astku odpovidajici 150 mil. EUR,;

e pokud ekonomicky spjata skupina osob zahrnuje jednu nebo vice instituci, uzna-
nych burz nebo uznanych clearingovych center, nesmi angaZzovanost vici této
skupiné po zohlednéni zajisténi piesahnout vyssi ze dvou hodnot: 25 % kapitalu
banky nebo ¢astku odpovidajici 150 mil. EUR, soucasn¢ vSak musi byt splnéna
podminka, ze soucet expozic po zohlednéni zajisténi viici ostatnim osobam ve
skupin€ nesmi pfesahnout 25 % kapitalu banky,

e (astka odpovidajici 150 mil. EUR nesmi piekrocit pfiméteny limit; banka tento
limit stanovi v souladu s cilem fesit a kontrolovat riziko koncentrace tak, ze tento
limit nesmi ptekrocit 100 % kapitalu banky.

Uvedené limity angazovanosti se nevztahuji na expozice banky vuci centralnim i regio-
nalnim vladam, centralnim bankdm, mezinarodnim organizacim, mezinarodnim rozvojo-
vym bankam apod. Castka 150 mil. EUR se pfepocitava na &astku v korunach, a to tak, e
pro obdobi od 31. prosince do 30. prosince nasledujiciho kalendainiho roku se pouzije kurz
devizového trhu, ktery CNB vyhlésila jako posledni v #ijnu toho roku, v némz obdobi za-
¢ina.

KLASIFIKACE POHLEDAVEK Z UVERU

Zasady klasifikace pohledavek z tivérii a pravidla pro tvorbu rezerv a opravnych polozek
k témto Gvérim jsou upraveny ve Vyhlasce ¢. 163/2014 Sb., o pravidlech obezietného pod-
nikani bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikti s cennymi papiry (v § 79-86).
Dle Vyhlasky banka pohledavky zatazuje do téchto kategorii:

e vykonné expozice,
e nevykonné expozice.
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Do vykonnych expozic banka zatfazuje pohledavky nezatazené mezi nevykonné expo-
zice. Mezi nevykonné expozice patii zejména uvéry v selhani, tedy pujcky, u nichz ma
dluznik problémy hradit stanovené splatky urokli nebo jistiny a je v prodleni se splacenim
vice nez 90 dni. Také Gvéry, které banka vyhodnotila jako uvéry, které¢ pravdépodobné
nebudou dluznikem splaceny. U nevykonnych expozic banka stanovuje ocekévané uvéroveé
ztraty podle mezindrodniho Gcetniho standardu IFRS 9 Finan¢ni néstroje.

Ocekévané uvérové ztraty banka musi kryt opravnymi polozkami a rezervami. Pii sta-
noveni vySe opravnych polozek a rezerv mlize banka pii splnéni urcitych podminek zo-
hlednit zaji$téni. Dostatecnost a diivodnost vytvofenych opravnych poloZek a rezerv musi
banka posoudit alesponl jednou za ctvrtleti. Diivodnost a dostate¢nost rezerv a opravnych
polozek je banka kdykoliv schopna prokazat Ceské narodni bance.
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Obrazek 2-1: Vykonné a nevykonné uvéry v ¢eském bankovnim sektoru

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z databaze ARAD [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=52950&p_strid=AABBAE&p lang=CS, [vid. 7. 4. 2022].

Kvalita avérového portfolia ¢eskych bank je velmi dobfe patrna z Obrazku 2-1. Podil
nevykonnych uvéri na celkovém tvérovém portfoliu v poslednich letech ¢ini méné nez
3 %, coz je velmi dobré i v mezinarodnim srovnani.

[i[rozbemwes ]

Vyse uvedeny podil nevykonnych avért, nizsi nez 3 % z celkovych uvért v ¢eském
bankovnim sektoru, je vS§ak hodnotou pro uvéry celkem. Pokud bychom se zaméfili na po-
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noty. MiiZete je ziskat na uvedeném odkazu do databdze ARAD. Ptipadné Ize blizsi infor-
mace nalézt i ve Zpravach o finanéni stabilité (k dispozici taktéZ na webu Ceské narodni
banky).

MANAGEMENT UVEROVEHO RIZIKA

Posledni oblasti regulace vérového rizika jsou pravidla pro management uveérového
rizika. Jejich znéni najdeme opét ve Vyhlasce ¢. 163/2014 Sb., o pravidlech obezietného
podnikani bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikl s cennymi papiry. Podrob-
né¢j$i vymezeni obsahuje Pfiloha 3 této vyhlasky. Na jejim zaklad¢ banka musi zavést a
udrzovat:

e systém pro provadeni uvérovych obchodii, ktery musi omezovat subjektivni
aspekty rozhodovaciho procesu, zakdzat sjednat obchod bez posouzeni bonity
protistrany, pouzivat techniky a nastroje omezujici uvérové riziko,

e systém pro méreni a sledovani uvérového rizika, ktery je pfiméteny povaze, roz-
sahu a slozitosti ¢innosti, podchycuje vSechny vyznamné zdroje uvérového ri-
zika a umozni vyhodnotit dopad na vynosy a naklady banky,

e [imity pro Fizeni uvérového rizika, které zajisti, aby nebyla prekrocena mira ave-
rového rizika akceptovana fidicim organem nebo stanovena piislusSnym organem
dohledu; bere pfitom v tivahu i ostatni rizika, zejména trzni riziko a riziko likvi-

dity.

2.2 Vybrané modely méreni avérového rizika

Meéteni uve€rového rizika proslo neékolika vyvojovymi fazemi. Pro méfeni Gvérového ri-
zika lze vyuzit zejména nasledujici ptistupy:

e metoda odhadu rizika pomoci nominalni hodnoty expozice, kdy nominalni hod-
notu expozice nasobime konstantou 8 %, ¢imz ur¢ime rezervu potiebnou pro
zajisténi se proti tvérovému riziku (jedna se vSak o velmi nepiesny zpisob, vi-
bec nepodchycujici odlisnou troveil veérového rizika jednotlivych expozic),

¢ metoda odhadu rizika pomoci rizikové vazené hodnoty expozice; tato metoda
byla zavedena v ramci pravidel kapitalové pfimétenosti Basel I, kdy se potfebna
vyse kapitalu na pokryti uvérového rizika stanovila jako 8 % z rizikové vazené
hodnoty aktiva (nevyhodou metody je vSak to, Ze vypoctena hodnota nemusi
plné odpovidat skute¢nému tivérovému riziku — blize také v kap. 7),

e metoda odhadu rizika pomoci externich ¢i internich systémul stanoveni ratingi
(tuto metodu Ize aktudlné vyuzivat — blize opét v kap. 7),

e modely méfeni vérového rizika.

51



Modely dle
uplatriova-
nych tech-
nik

Modely dle
principu
aplikace

Modely dle
produkti,
na které se
vztahuji

Modely dle
definice
selhani

Uveérove riziko a modely jeho mereni

Modely méteni tivérového rizika predstavuji sofistikovanou metodu pro méteni tohoto
rizika. Modely zacaly byt vyvijeny nejprve institucemi financujicimi spotiebitele, aby se
pak pouziti modelt postupné rozsitilo i na uveéry korporacim, hypotecni uvéry ¢i uvéry
malym podnikim. Modely méfeni tivérového rizika pfedstavuji zakladni atribut ve schva-
lovacim a monitorovacim procesu.

Modely méfeni tivérového rizika je mozné klasifikovat podle nékolika hledisek. Z hle-
diska uplatiiovanych technik rozliSujeme modely zalozené na ekonometrickych metodach
(linearni a vicefaktorové diskrimina¢ni analyzy, vicenasobna regrese, logit a probit mo-
dely), na neuronovych sitich, optimaliza¢ni modely, expertni systémy ¢i hybridni systémy.

Z hlediska principu aplikace (tj. podle toho, kde se nejvice pouzivaji vysledky modelu),
se muze jednat o modely na schvalovani obchodii, na stanoveni, resp. pfefazovani v ramci
rizikovych kategorii (kde hlavnim smyslem modelu je urcit rating klienta, odhadnout riziko
a stanovit uveérovy limit), na ocenovani avéru (cilem je odhadnout rizikovou prémii, o niz
banka zvysi cenu tivéru vzhledem k pravdépodobnosti ztraty a vysi ztraty v ptipadé selhani
klienta) ¢i modely v¢asného varovani (pouzivaji se pro zachyceni potencialnich o¢ekava-
nych a neocekavanych budoucich ztrat).

Podle produkti, na které se tyto modely vztahuji, rozliSujeme ¢aste¢né modely a kom-
plexni modely. Caste¢né modely jsou zamé&fené na jednotlivé produkty a jsou pouZivané
Vv Case, kdy banka tyto produkty poskytuje. Naproti tomu komplexni modely jsou zaloZené
na portfoliovém pfistupu a banka je aplikuje na celé portfolio tehdy, kdyz chce vyhodnotit
celkovou miru uvérového rizika, jemuz je vystavena.

Poslednim hlediskem, které si uvedeme, je ¢lenéni modeli podle definice selhani. Hle-
disko uvadime sice jako posledni, ale je velmi diilezité. Podle toho, jak model definuje
selhani (. tzv. Gvérovou udalost), rozlisujeme modely MTM (mark-to-market modely) a
modely typu DM (default-mode modely). V modelech MTM je uvérova udalost defino-
vana jako zmeéna ratingového hodnoceni protistrany, tj. sniZzeni nebo zvyseni ratingu.
V modelech typu DM uvazujeme jen dva mozné stavy: default (klient je v upadku, protoze
neplni své zavazky) a non-default (klient své zavazky plni v€as a fadné, tj. neni v upadku).
Jiné varianty v modelech typu DM nejsou mozné.

Rozdil v pojeti selhani (defaultu) velice dobie ilustruje i Obrazek 2-2. Zatimco v mode-
lech mark-to-market je mira selhani diskrétni proménnou (leva polovina obrazku), pokud
v modelu typu default-mode ur¢ime pravdépodobnost defaultu, ziskame spojitou nahodnou
veli¢inu (moZnd mira selhani za urcité casové obdobi je popsana distribucni kiivkou — prava
polovina obrazku).
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Obrazek 2-2: Mira defaultu v modelech typu DM a modelech MTM
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Credit Suisse (1997), s. 8-9.

V nasledujicich podkapitolach se zamétime na tyto vybrané modely méfeni tivérového
rizika:

e model CreditMetrics,

e model CreditRisk+,

e model KMV,

e McKinseyiv model,

e systém uverovych analyz KPMG,

e modely zaloZené na pojistném pfistupu,

e aplikace moderni teorie portfolia na portfolio Gveért.

2.2.1 MODEL CREDITMETRICS

Model CreditMetrics je zalozen na odhadu pravdépodobnosti zmény rizikové klasifi-
kace aktiva v ur¢itém casovém intervalu v ramci systému ratingovych kategorii, véetné ri-
zika defaultu. Jedna se o model typu mark-to-market.

Model CreditMetrics byl publikovany v roce 1997 bankou J. P. Morgan. Mzeme jej
povazovat viubec za prvni model méfeni Gvérového rizika. Tento model umoziuje pohled
na portfolio uvérovych aktiv jako na celek a nésledné urcit Value at Risk, potiebnou na
pokryti ztrat z tohoto portfolia. Model vSak l1ze vyuzit i pro méfeni dalSich dimenzi Gvéro-
vého rizika, napt. z hlediska odvétvi, sektort, geografické koncentrace, typu instrumentd,
ratingové kategorie apod. Strukturu modelu CreditMetrics a postup modelovani pti pouziti
tohoto modelu zachycuje Obrazek 2-3.
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| Expozice | | Kreditni VaR |

Portfolio Rating Transe Uvérovy Ratingy,
investora spread aktiva
v v v v v
Trzni Pravdépod. Mira Soucasna Modely
volatilita migrace ozdraveni hodnota pro odhad
ratingu aktiva korelaci
v \4 v v v
Rozdéleni Smérodatna odchylka hodnoty dana zménou Vzijemna
expozic kvality ratingu pro jedno aktivum zména
ratingli

\ | /

| VaR pro portfolio aktiv v dusledku uvér. rizika |

Obrazek 2-3: Postup modelovani pii pouZzité modelu CreditMetrics

Zdroj: Vlastni zpracovani dle J. P. Morgan (1997), s. iv.

Postup pii méteni tvérového rizika pomoci modelu CreditMetrics mizeme rozdélit do
nasledujicich krok:

1) dekompozice portfolia banky na jednotlivé druhy aktiv,

2) uréeni moznych stav uvérové kvality a pravdépodobnosti, s jakou tyto stavy nasta-
nou,

3) precenéni expozic pro v§echny mozné stavy,
4) zohlednéni korelaci,
5) urceni Value at Risk.

Dekompozice portfolia banky na jednotlivé druhy aktiv znamena, ze rozdélime port-
folio na druhy pozic, s nimiZ model umi pracovat, tj. pohledavky z uvérd, pohledavky
z dluhopist, jiné pohledavky, avérové ptisliby, bankovni zaruky, swapy apod. Pro kazdy
typ aktiva je tfeba znat jeho nominalni hodnotu véetné ptislusenstvi (takto vstupuje aktivum
do vypoctu).

V ramci druhého kroku, tj. uréeni moznych stavi ivérové kvality a pravdépodob-
nosti, s jakou tyto stavy nastanou, je nutné zvolit ratingovy systém. Vyuzit lze jakykoliv
externi ratingovy systém (napt. Standard & Poor’s, Moody's apod.), ale i interni ratingovy
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systém vyvinuty danou bankou. V ramci zvoleného ratingového systému jsou pro nas du-
lezité dve véci: jednak pravdépodobnost upadku pro jednotlivé ratingové kategorie, jednak
matice pravdépodobnosti pfechodu mezi ratingovymi kategoriemi. Z uvedenych dat tak
muizeme zjistit, jaka je pravdépodobnost upadku dané ratingové kategorie v prub¢hu nasle-
dujicich let — zpravidla v ¢lenéni 1 rok, 5 let, 10 let a 15 let od udéleni originalniho ratingu;
plati pfitom jednoduché pravidlo: s horsi ratingovou kategorii a s ristem doby splatnosti
aktiv roste pravdépodobnost defaultu (napft. ratingova kategorie AA ma daleko nizsi prav-
dépodobnost ipadku nez ratingova kategorie B; pravdépodobnost upadku ratingové kate-
gorie CCC je daleko vyssi v horizontu 15 let, nez v obdobi 1 roku). Neméné dilezité je
vSak ve&dét i pravdépodobnost, s jakou mize dluznik migrovat v pribéhu ¢asu z jednoho
ratingového hodnoceni do jiného — tj. jakd je pravdépodobnost zhorseni ¢i zlepSeni ratingu
Vv pribéhu casu. Pravé o tom informace poskytuje matice pravdépodobnosti pirechodu
mezi ratingovymi kategoriemi (Obrazek 2-4).

Aaa Aa A Baa Ba B Caa D
Aaa 93.38% 5.94% 0.64% 0.00% 0.02% 0.00% 0.00% 0.02%
Aa 1.61% 90.53%  7.46% 0.26% 0.09% 0.01% 0.00% 0.04%
A 0.07% 2.28% 92.35% 4.63% 045% 0.12% 0.01% 0.09%
Baa 0.05% 0.26% 551% 88.48% 476% 071% 0.08% 0.15%
Ba 0.02% 0.05% 0.42% 5.16% 86.91% 591% 0.24% 1.29%
B 0.00% 0.04% 0.13% 0.54% 6.35% 84.22% 191% 6.81%
Caa 0.00% 0.00% 0.00% 0.62% 205% 4.08% 69.19% 24.06%

Obrazek 2-4: Matice pravdépodobnosti pirechodu mezi ratingovymi kategoriemi
v horizontu jednoho roku

Zdroj: J. P. Morgan (1999), s. 46.

Z matice miZzeme velice jednoduSe vycist, jaka je pravdépodobnost veSkerych moznych
zmén ratingového hodnoceni v pribéhu jednoho roku (napft. pravdépodobnost toho, Ze se
Vv prubéhu jednoho roku zméni rating dluznika z A na Baa je 4,63 %). S nejvétsi pravdépo-
dobnosti k zadné zméné ratingu nedojde, druha a tieti nejvyssi pravdépodobnost je vzdy
zhorSeni nebo zlepSeni ratingu o jednu kategorii. Soucet vSech pravdépodobnosti na jed-
nom fadku vzdy dava dohromady 100 %.

ProtoZe se zabyvame rizikem portfolia, jednotlivé pravdépodobnosti pfechodu mezi ra-
tingovymi kategoriemi nejsou konenym vypoctem. Musime se zaméfit na vSechny kom-
binace zmén ratingli, které mohou nastat mezi jednotlivymi nastroji v portfoliu. Pokud by-
chom méli portfolio sloZzené ze dvou riznych aktiv, z nichZ kazdy mize dosdhnout 8 rliz-
nych ratingovych kategorii, pak ziskame 64 moZnych kombinaci ratingového hodnoceni.
Tyto sdruZené pravdépodobnosti taktéZ zaneseme do matice pravdépodobnosti prechodu
(ilustrovano bude na ptipadové studii dale v textu).
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V ramci tfetiho kroku je zapotiebi pFecenit expozice pro vS§echny mozné stavy. Smys-
lem tohoto kroku je zachytit dopad ptipadné zmény ratingového hodnoceni dluznika na
hodnotu tvéru (¢i jiného typu expozice), a to pro vSechny mozné stavy. Jinymi slovy:
zname hodnotu nastroje ted” a potfebujeme odhadnout jeho moznou hodnotu v budoucnu.
Zhorseni kvality dluznika znamena snizeni ratingu, coz se projevi ve snizeni hodnoty avéru
¢i dluhopisu. Pokud dojde pouze ke zhorSeni ratingu, avSak ne piimo tipadku, hodnota ex-
pozice se vyc¢isli klasicky s vyuzitim diskontovani penéznich toku, plynoucich z tohoto ak-
tiva (expozice). Pokud by vSak doslo k upadku, hodnotu aktiva je nutné stanovit s vyuzitim
miry ozdraveni. Mira ozdraveni (recovery rate), tedy mira navratnosti v pfipadé upadku
dluznika, zavisi na transi dluhopisu. Primérné procento zpét ziskanych prostredka (tj. pri-
mérna mira ozdraveni) a smérodatna odchylka jsou zachyceny v Tabulce 2-1.

Tabulka 2-1: Mira ozdraveni a jeji smérodatna odchylka v zavislosti na transi

Transe Primérna mira ozdraveni (%) Smérodatni odchylka (%)
Senior zajisténa 53,50 26,86
Senior nezajisténa 51,13 25,45
Senior podfizend 38,52 23,81
Podfizena 32,74 20,18
Junior podiizena 17,09 10,90

Zdroj: vlastni zpracovani dle J. P. Morgan (1997), s. 26.

Z tabulky je velice jasn¢ patrné, ze ¢im rizikovéjsi transe, tim mensi miru navratnosti
Vv pfipad¢ defaultu mizeme ocekavat. Banka by vSak méla miru ozdraveni odhadovat i na
zakladé vlastnich zkuSenosti a svych historickych dat. Obecné plati, Ze mira ozdraveni
uveért byva vyssi nez u dluhopist, nebot’ banka mé vic moznosti, jak pokryt svou ztratu
(realizovat zajisténi, prodat pohledavku).

Hodnotu celého portfolia v kazdém z moznych stavii potom stanovime jako prosty sou-
¢et hodnot jednotlivych slozek portfolia (pokud bychom opét uvazovali portfolio sloZzené
ze dvou riznych aktiv a 8 moznych ratingovych hodnoceni, pak ziskame 64 moznych hod-
not portfolia — vzdy jako soucet hodnoty prvniho a druhého aktiva v daném konkrétnim
ratingu).

Ctvrtym krokem je nutnost zohlednit korelace mezi vynosy jednotlivych aktiv v port-
foliu. Predpoklad nezévislosti jednotlivych aktiv v portfoliu je totiz nerealny. I kdyzZ je
kazda firma specifickd, miiZze mezi nimi existovat urcita zavislost, vyplyvajici naptiklad ze
stejnych faktort ovliviiujicich vyvoj stejného sektoru ¢i zem¢. Model CreditMetrics proto
modeluje 1 korelace, a to bud’ empirickym odhadem na zaklad¢ historickych dat, odhadem
korelaci z dluhopisovych spreadi nebo pomoci Mertonova modelu hodnoty aktiv. Zohled-
néni korelaci potom ovlivni hodnoty spole¢nych pravdépodobnosti ptechodu mezi ratingo-
vymi kategoriemi.

Péatym a poslednim krokem je vyuziti vS§ech ziskanych tidajti pro vypocet Value at Risk.
Jestlize zname vSechny mozné hodnoty portfolia i pravdépodobnost, s jakou miiZou nastat,
mame k dispozici distribucni kiivku. Pro zvolenou hladinu vyznamnosti lze urcit VaR.
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V piipadové studii budeme na konkrétnich ptikladech blize ilustrovat postup pii pouziti
modelu CreditMetrics, uvedeny v predchozim textu. Vychazime ptfitom z technického do-
kumentu J. P. Morgan (1997).

Ptedpokladejme, ze banka drzi ve svém portfoliu nezajistény dluhopis s nominalni hod-
notou 100 USD, ratingem BBB, dobou splatnosti 5 let a rocni kupoénovou sazbou 6 %.
Z pouzitého ratingového systému (at’ uz prejatého externiho, ¢i vlastniho vyvinutého ban-
kou) méme k dispozici tidaje o tom, jaké ratingové hodnoceni miizeme ocekéavat v ¢asovém
horizontu za 1 rok:

Currently BBB rated.
0.02% AAA
0.33% AA
5.95% A
BBB 86.93% BBB
5.30% BB
1.17% B
0.12% CCC
0.18% D
100.00%

Vychozi rating emitenta je tedy BBB a s nejvyssi pravdépodobnosti takovy i ziistane.
Protoze vSak zlepseni ¢i zhorSeni ratingu ma dopad na hodnotu dluhopisu, je tfeba vypocitat
soucasnou hodnotu dluhopisu pro kazdou ratingovou kategorii (kdy zlepSeni ratingu zna-
mena nizsi rizikovou prémii a tim vyssi souc¢asnou hodnotu, naopak zhorseni ratingu vede
k vyssi rizikové prémii a tim niz$i souc¢asné hodnoté). Velikost rizikové prémie je mozné
urcit napiiklad s vyuzitim forwardovych vynosovych kiivek (blize J. P. Morgan, 1997, s.
26-28). Takto vypocitime mozné hodnoty dluhopisu pro kazdou ratingovou kategorii — a
zname 1 pravdépodobnost, s jakou tyto hodnoty miiZou nastat:

Rating na konci roku | Hodnota Pravdépodobnost
AAA 109,37 USD 0,02 %
AA 109,19 USD 0,33%
A 108,66 USD 5,95 %
BBB 107,55 USD 86,93 %
BB 102,02 USD 5,30 %
B 98,10 USD 1,17 %
CcC 83,64 USD 0,12 %
Default 51,13 USD 0,18 %

Vsimnéte si, ze hodnota dluhopisu v ptipadé defaultu odpovida 51,13 % mife ozdraveni
(viz Tabulka 2-1).
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Tato data (mozné hodnoty a pravdépodobnost, s jakou nastanou) ndm umozni zakreslit
distribu¢ni kiivku, vypocitat volatilitu a také Value at Risk tohoto dluhopisu.

Protoze banka ma vzdy portfolio rGznych aktiv, k uvedenému pétiletému dluhopisu
S pivodnim ratingem BBB ptidame jesté trilety dluhopis s kupdénovou sazbou 5 % a vy-
chozim ratingem A (vytvoifime tak portfolio, které méa dvé slozky). Také pro tento druhy
dluhopis vime, jaka je pravdépodobnost zmény ratingového hodnoceni. Stejné tak pomoci
forwardovych vynosovych kitivek (a pro default s vyuzitim primérné miry ozdraveni) vy-
pocitdme mozné hodnoty tohoto dluhopisu:

Rating na konci roku | Hodnota Pravdépodobnost
AAA 106,59 USD 0,09 %
AA 106,49 USD 227 %
A 106,30 USD 91,05 %
BBB 105,64 USD 5,52 %
BB 103,15 USD 0,74 %
B 101,39 USD 0,60 %
ccc 88,71 USD 0,01 %
Default 51,13 USD 0,06 %

Zkombinovanim tabulek pro oba dluhopisy ziskdme dvé samostatné tabulky. Prvni
uvadi 64 moznych hodnot portfolia. Hodnota portfolia se pohybuje od 102,26 USD (kdyZz
oba emitenti obou dluhopisti budou v defaultu) po 215,96 USD (kdyby oba dluhopisy mély
rating AAA).

Dluhopis 1 Dluhopis 2 (A)

(BBB) AAA AA A BBB BB B CCC Default

106,59 | 10649 | 106,30 | 10564 | 103,15 | 101,39 88,71 51,13
AAA 109,37 | 21596 | 21586 | 21567 | 21501 | 21252 | 210,76 | 198,08 | 160,50
AA 109,19 | 21578 | 21568 | 21549 | 21483 | 21234 | 21058 | 19790 | 160,32
A 10866 | 21525 | 21515 | 21496 | 21430 | 21181 | 21005 | 197,37 | 159,79
BBB 10755 | 21414 | 21404 | 21385 | 21319 | 210,70 | 20894 | 196,26 | 158,68
BB 102,02 | 20861 | 20851 | 208,33 | 207,66 | 20517 | 20341 | 190,73 | 153,15
B 98,10 20469 | 20459 | 20440 | 203,74 | 201,25 | 199,49 | 186,81 | 149,23
CCcC 83,64 190,23 | 190,13 | 18994 | 18928 | 186,79 | 18503 | 17235 | 134,77
Default | 51,13 157,72 | 15762 | 15743 | 156,77 | 15428 | 15252 | 139,84 | 102,26

ProtoZe je tfeba podchytit 1 pravdépodobnost, s jakou mohou jednotlivé mozné hodnoty
portfolia nastat, druha tabulka je matice spole¢nych pravdépodobnosti pfechodu mezi ra-
tingovymi kategoriemi:

Dluhopis 1 Dluhopis 2 (A)

(BBB) AAA AA A BBB BB B CcC Default
0,09 2,27 91,05 5,52 0,74 0,26 0,01 0,06
AAA 0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA 0,33 0,00 0,01 0,30 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00

A 5,95 0,01 0,14 542 0,33 0,04 0,02 0,00 0,00
BBB 86,93 0,08 1,98 79,15 4,80 0,64 0,23 0,01 0,05
BB 530 0,00 0,12 4,83 0,29 0,04 0,01 0,00 0,00
B 1,17 0,00 0,03 1,06 0,06 0,01 0,00 0,00 0,00

CCC 0,12 0,00 0,00 011 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Default 0,18 0,00 0,00 0,16 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
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Pro celou tabulku pravdépodobnosti plati: soucet vSech pravdépodobnosti v tabulce od-

povida 100 %. Soucet pravdépodobnosti v kazdém fadku da pravdépodobnost migrace toho
dluhopisu, stejné tak to plati pro kazdy sloupecek.

Jak tabulka hodnot portfolia, tak i tabulka pravdépodobnosti se da jednoduse vyplnit
Z hodnot pro oba dluhopisy. Mozné hodnoty portfolia zjistime jako soucet hodnot obou
dluhopist, kdezto spole¢nou pravdépodobnost ratingového hodnoceni zjistime jako naso-
bek jednotlivych pravdépodobnosti. Pokud by nas tedy napiiklad zajimala hodnota portfo-
lia v piipadé, Ze ratingy obou dluhopist ztstanou na vychozi urovni (tedy BBB a A), zjis-
time to takto:

Hodnota portfolia = h.dluh.BBB + h.dluh.A = 107,55 + 106,30 = 213,85 USD
Pravdépodobnost takového vyvoje potom ur¢ime takto:
Pravdép.= (p.Ze BBB * p.Ze A) * 100 = (0,8693 * 0,9105) * 100 = 79,15 %

S vyuzitim nékteré z metod zapracujeme do vypoétl i korelace. Zde je (opét z doku-
mentu J. P. Morgan) ptiklad toho, kdyz korelace = 0,3. Pak se to v matici pravdépodobnosti
prechodu projevi tak, ze korelace zvySuje spolecnou pravdépodobnost podél diagonaly:

Dluhopis 1 Dluhopis 2 (A)

(BBB) AAA AA A BBB BB B CCC Default
0,09 2,27 91,05 5,52 0,74 0,26 0,01 0,06
AAA 0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA 0,33 0,00 0,04 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A 5,95 0,02 0,39 544 0,08 0,01 0,00 0,00 0,00
BBB 86,93 0,07 181 79,69 4,55 0,57 0,19 0,01 0,04
BB 5,30 0,00 0,02 4,47 0,64 0,11 0,04 0,00 0,01
B 117 0,00 0,00 0,92 0,18 0,04 0,02 0,00 0,00

CCC 0,12 0,00 0,00 0,09 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Default 0,18 0,00 0,00 0,13 0,04 0,01 0,00 0,00 0,00

Z moznych hodnot portfolia a pravdépodobnosti, s jakou mohou nastat, ziskame distri-
bucni kiivku:

Probability
80%
70% ~ I

10%

™

0% = = e
102.3 172.4 203.4 2118 215.7

Revaluation at risk horizon
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Opét vypocitame pramérnou hodnotu, smérodatnou odchylku a pro zvolenou hladinu
vyznamnosti zjistime Value at Risk.

Pokud bychom uvazovali portfolio s vice nez 2 riznymi aktivy, vypocty by byly mno-
hem komplexnéjsi: pro 3 aktiva ziskdme uz 512 moznych stavi, pro portfolio s 5 riznymi
aktivy dokonce 32 768 moznych stavi. S ohledem na tento exponencialni rist se pro vétsi
portfolia pouziva pro vypocet simulace Monte Carlo.

Model CreditMetrics lze vyuZit zejména v téchto oblastech:

e stanoveni ekonomického kapitalu (z vypocitané Value at Risk zjistime, kolik ka-
pitalu by banka méla drzet na pokryti avérového rizika; vycislenou hodnotu lze
porovnat s dostupnym kapitdlem a piipadné pfijmout opatfeni ke snizeni tivéro-
vého rizika),

e stanoveni rizikove o€isténého vynosu (diky ¢emuz lze optimalizovat alokaci ka-
pitalu; blize v kap. 6),

e ocenovani nekterych produktii (zejména strukturovanych),

e nastaveni limitt (Obrazek 2-5).

Nastaveni limita

6% -
8 5% Limit - expozice
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; 49 J
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@

1% 4 L
= +* + . Limit - absolutni riziko

LXK J FY
0% * o —® ® B .
0 1 2 3 4 5 6 7 i
Kreditni expozice

Obrazek 2-5: Mozné nastaveni limiti na jednotlivé emitenty
Zdroj: Gronychova (2008), s. 38.
Limity je moZné nastavit trojim zpiisobem — Ize je zaloZit na:
e Omezeni expozice (v Obrazku 2-5 je limit pfedstavovan vertikalni linii). Limit

funguje tak, Ze je limitovana velikost expozice (tj. ¢astka), nikoliv kvalita (t].
rating).
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e Omezeni na zaklad¢ relativni margindlni hodnoty rizika emitenta (v Obrazku 2-
5 se jedna o horizontalni linii). Limit nastaveny timto zpisobem piimo stanovuje
minimalni pozadovanou uroven ratingti (napf. Ze portfolio miize obsahovat
pouze nastroje s ratingem B a vyS$im).

e Omezeni na zéklad¢ absolutniho ptispévku k riziku portfolia (v Obrazku 2-5 se
jedna o kiivku). Kfivka spojuje body, v nichz je riziko samostatného aktiva
stejné jako riziko portfolia. Body nad ktivkou pfedstavuji aktiva, ktera jsou vice
rizikova, body pod kiivkou zachycuji méné rizikova aktiva. Limit nastaveny
timto zpiisobem by mél banku odrazovat od toho, aby ptidavala do portfolia na-
stroje, které zvysi riziko vice nez o stanovenou hodnotu (marginalni Value at
Risk).

2.2.2 MODEL CREDITRISK+

Model CreditRisk+ byl vyvinut a publikovan skupinou Credit Suisse v roce 1997. Jedna
se 0 model typu default-mode. Model odhaduje rozdéleni ztrat béhem uréitého ¢asového
horizontu a pottebny ekonomicky kapital na kryti téchto ztrat pomoci Value at Risk. Model
CreditRisk+ je vhodny zejména pro vypocet iveérového rizika portfolii obsahujicich velky
pocet dluznik s nizkou pravdépodobnosti defaultu.

Model CreditRisk+ je zaloZen na téchto predpokladech:

e pravdépodobnost defaultu za urcité ¢asové obdobi (napt. jeden mésic) je stejna
jako v kterémkoliv jiném ¢asovém obdobi (napf. v jiném mésici),

e pravdépodobnost defaultu jakéhokoliv dluznika je mala,

e pocet stavi defaultl, které se objevi kdykoliv v Case, je nezdvisly na poctu stavu
defaultd v jiném case.

Pro pouziti modelu CreditRisk+ jsou doporucené dva typy ¢asovych horizontd: ¢asovy
horizont jednoho roku a horizont drzeni do doby splatnosti. Casovy horizont jednoho roku
se pouziva pro vypocet ekonomického kapitalu potrebného na kryti ivérového rizika. Po-
hled jednoho roku je velice dilezity, protoZze umoziuje brat v ivahu vSechny expozice ke
stejnému datu v budoucnu. Soucasné plati, ze jeden rok povazujeme za dostate¢né dlouhou
dobu na to, aby bylo mozné realizovat urcité zmény (sniZit avérové riziko, zvysit kapital);
a jeden rok je navic délka bézného ucetniho obdobi. Horizont drzeni do doby splatnosti je
potom potiebny pro portfoliovy pohled; umoZituje ndm brat v tivahu strukturu mér defaultu
Vv pribéhu Zivotnosti jednotlivych expozic.

Komponenty modelu CreditRisk+ zachycuje Obrazek 2-6. V levé ¢asti obrazku (Méteni
uverového rizika) jsou uvedené vstupy do modelu, prostiedni ¢ast zachycuje vypocet eko-
nomického kapitalu, v pravé ¢asti jsou uvedeny moznosti vyuziti vystupt z modelu (pro
stanoveni rezerv a opravnych polozek, nastaveni limitl a fizeni uvérového portfolia).
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Obrazek 2-6: Komponenty modelu CreditRisk+

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Credit Suisse (1997), s. 3.

Pro méfeni tvérového rizika pomoci modelu CreditRisk+ tedy potfebujeme mit nasle-
dujici zakladni vstupni iidaje do modelu:

e Uvérové expozice,

¢ miry defaultu dluznikd,

e volatility mér defaultu dluznikd,
e miry ozdraveni.

Co se tyce uveérovych expozic, model CreditRisk+ dokdze pracovat s nasledujicim kate-
goriemi expozic: uvery, dluhopisy, zaruky, akreditivy, expozice z derivati. Pro nékteré
z expozic (napiiklad pro expozice z derivatl) je vSak potiebné odhadnout jejich hodnotu
Vv Case defaultu.

Mira defaultu, tj. pravdépodobnost, Ze dojde k upadku, je v modelu CreditRisk+ spoji-
tou ndhodnou veli¢inou; moZzné mira selhani za urcité casové obdobi je tak popsana distri-
buéni kiivkou (bliZe také viz prava ¢ast Obrazku 2-2). Miru defaultu je mozné urcit néko-
lika zpiisoby:

e Z pozorované urokové marZze (vy$$i marze znamena vyssi riziko a tim 1 vySsi
pravdépodobnost defaultu),

e vypoctem z historickych tudaji,

e zratingu (jak jiz bylo uvedeno dfive, soucasti ptidéleného ratingového hodno-
ceni je 1 pravdépodobnost defaultu v prubéhu jednoho roku).

Diivody defaultu model CreditRisk+ nezkouma. Model vSak bere v potaz to, Ze miry
defaultu v ¢ase mohou siln¢ kolisat, proto dal§im vstupem do modelu je volatilita mér de-
faultu. Publikované miry selhdni dluznikt zpravidla zahrnuji nejen primérné miry selhéni
dluznikii za dlouhé casové obdobi (naptiklad v Tabulce 2-2 se jedna o obdobi let 1970-
1996), ale i smérodatnou odchylku (tedy volatilitu) téchto mér selhdni. Vycislend sméro-
datnd odchylka umozni zohlednit riziko toho, ze skutecna mira defaultu se muze lisit od
ocekavané miry defaultu.
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Tabulka 2-2: Miry defaultu a jejich volatility

rizik

Ratingova kategorie Mira defaultu v horizontu 1 rok (%)
Primérna mira defaultu Smérodatna odchylka

Aaa 0,00 0,0
Aa 0,03 0,1
A 0,01 0,0
Baa 0,12 0,3
Ba 1,36 1,3
B 7,27 51

Zdroj: vlastni zpracovani dle J. P. Morgan (1997), s. 13.

V modelu CreditRisk+ se dale zohledniuji i miry ozdraveni, tedy miru névratnosti v pii-
padé upadku dluznika. Také miry ozdraveni vykazuji znacnou volatilitu a zavisi zejména
na charakteru pohledavky: stejné jako u modelu CreditMetrics, i u modelu CreditRisk+
plati, Ze rizné tran$e maji riiznou miru navratnosti v piipadé defaultu. V dokumentu Credit

Suisse (1997) je €lenéni podrobnéjsi, nejen podle transe, ale 1 podle typu dluznika a zajis-
ténosti pohledavky — viz Tabulka 2-3.

Tabulka 2-3: Mira ozdraveni a jeji smérodatna odchylka v zavislosti na transi a

typu pohledavky
Typ transe a pohledavky Priumérna mira ozdraveni (%) Smeérodatna odchylka (%)
Senior zaji$tény bankovni Givér 71,18 21,09
Senior zajistény vetejny dluh 63,45 26,21
Senior nezajistény vetejny dluh 4754 26,29
Senior podfizeny vefejny dluh 38,28 24,74
Podfizeny vefejny dluh 28,29 20,09
Junior podiizeny vetejny dluh 14,66 8,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle Credit Suisse (1997), s. 14.

Vzhledem k velké volatilité mér ozdraveni autor modelu doporuc¢uje miry ozdraveni sta-
novovat velice peclivé a v ptipadé€ nejistoty je provéfit stresovym testovanim (Credit Sui-

sse, 1997).

Nyni, kdyZ mame vSechny vstupy do modelu, miiZzeme pfejit k samotnému procesu mo-
delovani. Ten je mozné shrnout do tii kroku:

1) stanoveni frekvence defaultu,

2) vycisleni dopadu ztrat,

3) urceni vysledného rozde€leni ztrat z defaultu.

V prvnim kroku je tedy zapotiebi urcit frekvenci defaultu. Jak jiz bylo uvedeno vyse,

model nema zZadné predpoklady o pticinach defaultu; k apadku tedy mtze dojit z jakékoliv

pti¢iny. Pravdépodobnost defaultu ur¢ime, jak jiz vime, z Grokové marze, z ratingu nebo
Z historickych dat. V typickém portfoliu banky nalezneme expozice viic¢i velkému poctu
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dluznikt, kde pravdépodobnost ipadku kazdého z nich je mala. Takovou situaci dobie po-
pisuje Poissonovo rozd¢leni.

V druhém kroku uré¢ime vysi ztraty v ptipad¢ defaultu, tj. uréime trzni hodnotu expozice
se zohlednénim miry ozdraveni.

Kombinaci vySe ztrat v ptipadé defaultu a pravdépodobnosti defaultu ziskame vysledné
rozd¢leni ztrat z defaultu — tieti krok (Obrazek 2-7; na vodorovné ose velikost ztrat, na
svislé ose pravdépodobnost jejich dosazeni).

Excluding default rate volatility

=—Including default rate volatility

Frobability

Size of loss

Obrazek 2-7: Rozdéleni ztrat v pripadé upadku v modelu CreditRisk+

Zdroj: Credit Suisse (1997), s. 109.

V Obrazku 2-7 vidime dvé kiivky. Bila kiivka odpovida Poissonovu rozdéleni, tedy si-
tuaci, kdy méame expozice vici velkému poctu dluznikd, ale s malou pravdépodobnosti
upadku kazdého z nich. Ackoliv vychdzime z toho, Ze mezi jednotlivymi dluzniky neni
zadna pfima vazba, pfesto se miiZe stat, Ze miry selhdni n¢kterych dluzniki budou korelo-
vané. Divodem je to, Ze selhani t€chto dluzniki mize byt disledkem plisobeni stejnych
faktort (zejména stavu ekonomiky) na tyto dluzniky. MiiZe se tak stat, Ze napiiklad v pra-
béhu jednoho roku dojde k upadku vétsiho poctu dluznikii, napt. pravé v disledku recese.
Model CreditRisk+ se s moznou korelaci mér defaultu vyporadava prave tim, ze jednim ze
vstupti do modelu je i volatilita mér defaultu. Pokud zahrneme volatilitu mér defaultu, vy-
sledné rozdéleni ztrat v pripad€ Upadku se zméni: bude zeSikmené doprava, coz bude uka-
zovat na zvysSenou miru defaultu (v Obrazku 2-7 ¢ernd kiivka). Takovéto rozdéleni vyja-
diuje fakt, ze s nejvétsi pravdépodobnosti dojde k mensimu poctu defaultd, nez kdybychom
volatilitu mér defaultti nebrali vitbec v potaz.

Druhym nastrojem pro podchyceni efektu korelaci je sektorova analyza, ktera navic
umoziiuje zohlednit i riziko koncentrace portfolia. V ramci modelu CreditRisk+ je kazdy
dluznik zatazen do jednoho ze zvolené¢ho poctu sektorti (napt. podle zemée ¢i odvétvi, ve
kterém plisobi). Kazdy sektor by tak mél zahrnovat dluzniky, kteti jsou ovlivnéni stejnymi
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systematickymi faktory. S rostoucim poctem sektort logicky klesé koncentrace portfolia a
tim 1 velikost moznych ztrat.

Nyni se mizeme piesunout do prostfedni ¢asti schématu, popisujiciho modelu Cre-
ditRisk+ (Obrazek 2-6). Ziskané rozde€leni ztrat totiz vyuzijeme pro stanoveni ekonomic-
kého kapitalu, potfebného na pokryti ztrat vzniklych v dusledku uvérového rizika (Obrazek
2-8; na svislé ose opét pravdépodobnost, na vodorovné velikost ztrat).

— Expected Loss
—= 99th Percentile
Loss Level
2 Economic Capital
= g ol
Loss
-~ - - L.
Covered by Covered by capital Quantified using scenario
pricing and and/or provisions analysis and controlled
provisioning with concentration limits

Obrazek 2-8: Stanoveni kapitalu na kryti avérovych ztrat v modelu CreditRisk+

Zdroj: Credit Suisse (1997), s. 25.

Obrazek 2-8 zachycuje prave to, jak lze ziskané rozdé€leni ztrat vyuzit pro urceni oceka-
vané ztraty (Expected Loss; vyc€isli se jako primérna ztrata, na jeji pokryti banka vytvaii
rezervy a opravné polozKy) i neocekavané ztraty (ekonomického kapitalu — Economic Ca-
pital; vy€islime jako Value at Risk pro zvolenou hladinu vyznamnosti, zde 99 %, na jejiz
pokryti banka udrzuje kapital). Vypocteny ekonomicky kapital je poté vhodné podrobit
scénafové analyze, aby banka zjistila dopad nepravdépodobnych, nicméné moznych ne-
ptiznivych udélosti (jejich dopady Ize castecné korigovat dodrzovanim limit koncentrace
uvérového portfolia).

2.2.3 MODEL KMV

Model KMV byl vytvoren spole¢nosti KMV Corporation, kterou v roce 1989 zalozili
Stephen Kealhofer, John McQuown a Oldfich Vasi¢ek. Model KMV patii do kategorie
modell typu default-mode. Model umoziuje zvolit si jakykoliv casovy horizont, a to od
nékolika dni po nékolik let. Aplikuje se na vetejné obchodovatelné podniky, jejichZ trzni
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hodnota je urcovana akciovym trhem. Kromé trznich hodnot ale model KMV pracuje i
S ucetnimi hodnotami.

Zakladnim pojmem modelu KMV je EDF (expected default frequency), tedy ocekévana
cetnost selhani. EDF udéava pravdépodobnost selhani jednotlivych dluznikl. Pravdépodob-
nost defaultu je v modelu KMV endogenni veli¢ina, spojena se strukturou aktiv a pasiv
firmy dluznika. Postup pfi odhadu EDF Ize rozdé¢lit do tfech kroku:

1) odhad hodnoty aktiv a volatility hodnoty aktiv,
2) odhad bodu selhani a odhad vzdalenosti od selhani,
3) vypocet EDF.

V prvnim kroku je tedy zapotiebi odhadnout hodnotu aktiv (V) a jeji volatilitu (). Mo-
del KMV za timto uc¢elem vyuZiva Mertoniiv model pro ocenovani opci, ktery vychazi
z n¢kolika ptedpokladt: trzni hodnota podniku mé lognormalni rozdé€leni, rozdéleni vy-
nosu aktiv je stabilni v ¢ase, volatilita vynosii aktiv je konstantni a kapitalova struktura
podniku ma tfi slozky (vlastni kapital, kratkodobé zavazky a dlouhodobé zavazky). Trzni
hodnota aktiv podniku (V) tak je funkci trzni hodnoty akcii podniku, volatility cen akcii
podniku, zadluZenosti podniku, primérného uroku placeného na dlouhodoby dluh a bezri-
zikové trokové miry. Volatilitu hodnoty aktiv (o) nelze ziskat pfimo, protoze je v Case
relativné nestabilni a je velmi citlivd na zmény trznich rizikovych faktori. Pro jeji stanoveni
se proto vyuzivaji specialni modely pro odhad volatility.

Jakmile zname tyto dva potiebné vstupy (V, o), mizeme pokracovat dal§im krokem, coz
znamena urcit bod selhani a odhadnout vzdalenost od selhani.

@

Bod selhani (DPT — default point) ziskame sou¢tem hodnoty kratkodobych dluhi
a jedné poloviny dlouhodobych dluhd. Bodem selhani toto ¢islo nazyvame, protoze pokud
trzni hodnota aktiv poklesne pod tuto hranici, dojde k selhani (defaultu). Vzdalenost od
selhani (DD — distance to default) pfedstavuje rozdil mezi ocekavanou hodnotou aktiv na
konci zvoleného ¢asového horizontu a hodnotou, pfi které by doslo k selhdni (tj. bodem
selhani), vyjadieny jako ndsobek smérodatné odchylky.

Bod selhani tedy vy¢islime podle vzorce 2-1, vzdalenost od selhani podle vzorce 2-2:

DPT = kratkodobé dluhy + 1/2 dlouhodobych dluhi (2-1)
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_E(Vy) = DPT
B o

DD (2-2)

Kde E(V1) je ocekavana hodnota aktiv na konci zvoleného ¢asového horizontu a ¢ je
smerodatna odchylka, tj. volatilita hodnoty aktiv, avSak vyjadiena také v penéznich jednot-
kach (tj. nikoliv v procentech, jak byva zvykem).

Podstata bodu selhani a vzdalenosti od selhani je zachycena i v Obrazku 2-9. V pribéhu
zvoleného ¢asového obdobi (zde jde o obdobi jednoho roku) se urcitym zptisobem vyviji
hodnota aktiv podniku (,,zubata* kiivka). Z tohoto vyvoje v ¢ase jsme schopni ziskat dis-
tribu¢ni kiivku s pravdépodobnym rozdélenim hodnot aktiv Vi, tj. mozné hodnoty aktiv
podniku za jeden rok, spolu s pravdépodobnosti, s jakou nastanou. V obrazku vidime i za-
chyceny bod selhani a také to, ze pokud trzni hodnota aktiv poklesne pod tuto hodnotu,
dochazi k defaultu podniku. Rozdil mezi ocekavanou hodnotou aktiv a bodem selhani po-
tom predstavuje vzdalenost od selhani, vymezenou v nasobcich smérodatné odchylky.

HU[_‘"DTH‘!‘ E Rozdéleni hodnot
aktiv. | | aktiv Vi
| )
N, E{Vy Vzdalenost
Vo od selhani
i DD
el Bod selhani Pravdépodobnost
. DPT defaultu
b -
0 1 rok Cas

Obrazek 2-9: Bod selhani a vzdalenost od selhani v modelu KMV

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bessis (2010), s. 561.

Poslednim krokem v modelu KMV je urceni EDF, tedy o¢ekavané cetnosti selhani. Po-
stupujeme pritom tak, ze pro kazdy casovy horizont odhadneme podil podniki v kazdé ri-
zikové kategorii, které se skutecné dostanou v tomto ¢asovém obdobi do defaultu. Na za-
klad¢ velkého souboru historickych dat autofi modelu KMV gzjistili, ze existuje jedno-
znacny vztah mezi ocekdvanou Cetnosti selhani a vzdalenosti od selhani: ¢im je vzdalenost

wevr
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EDF

120bp

40bp

Obrazek 2-10: Vztah mezi o¢ekavanou ¢etnosti selhani a vzdalenosti od selhani

Zdroj: Zielinski (2013), s. 134.

B T

Predpokladejme, Ze jsou dané tyto udaje: o€ekavana hodnota aktiv podniku za 1 rok ¢ini

1 200, anualizovana volatilita hodnoty aktiv ¢ini 100, kratkodobé zavazky 600, dlouhodobé
zavazky 400 (vSechny udaje, a to v¢etné volatility, jsou v penéznich jednotkach, neuvadime
zde konkrétni ménu). Vypoctéte vzdalenost od selhani. Dale piedpokladejte, ze v portfoliu
banky je 5 tisic podniki, které dosahly stejné hodnoty vzdalenosti od selhani. Pfedpokla-
dejte, ze v priibéhu jednoho roku se do defaultu dostalo 20 z nich. UrCete ocekavanou Cet-
nost defaultu.

ReSeni:

Bod selhani:
DPT = kratkodobé dluhy + 1/2 dlouhodobych dluhta
DPT = 600 + 0,5 * 400 = 800

Vzdalenost od selhani:
B E(V;) — DPT _ 1200 — 800 B

bb o ~ 100

Podnik se nachazi ¢tyti smérodatné odchylky od defaultu.

EDF:

EDF — pocCet podniki v Gpadku 100 — £ 100 = 0.4 %
celkovy poclet podniki 5000 '

Pravdépodobnost tipadku tohoto podniku je 0,4 %.
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pesevimomn 3]

Mate k dispozici nasledujici udaje o firmé ABC (s vyjimkou volatility jsou udaje v mld.
USD). Doplnte tabulku a komentujte, pro¢ doslo k néarGstu pravdépodobnosti defaultu

(EDF) v pribéhu 1 roku.

2019 2020

Trzni kapitalizace 7,7 73
Kratkodobé zavazky 15 14
Dlouhodobé zavazky 3,8 4.2
Ocdekavana hodnota aktiv 12,6 12,2
Volatilita aktiv 15% 17%
Bod selhani
Vzdalenost od selhani
EDF 0,06 % 0,11 %

Reseni:

¢ Body selhani opét uré¢ime dosazenim do vzorce 2-1:

DPT =

kratkodobé dluhy + 1/2 dlouhodobych dluhi

DPT2019 = 1,5 + 0,5 * 3,8 = 3,4’
DPT2020 = 1,4 + 0,5 * 4,2 = 3, 5
e Vzdalenosti od selhani dosazenim do vzorce 2-2:

E(Vy) — DPT
oy - EOD)
o
(Pozn.: protoze je volatilita vV procentech, je tieba ji prevést také na penézni jed-
notky, tj. v tomto pfipad¢ na dolary — proto jmenovatel vypada jinak.)
oD _12,6-34 _49
20197 0,15 %126
oD _12,2-35 _42
20207 0,17 %122
2019 2020
Bod selhani 34 35
Vzdalenost od selhani 49 4,2

e Proc pravdépodobné doslo k nartistu EDF z 0,06 % na 0,11 % (a zmenSeni vzda-
lenosti od selhani)? Hlavni pti¢iny jsou nasledujici:

O
O

@)

vzrostla volatilita cen akcii (doslo k poklesu trzni kapitalizace podniku),
vzrostla uroveinl celkového zadluzeni (kratkodobé zavazky klesly méng,
nez o kolik narostly dlouhodobé zavazky),

vzrostla nejistota podnikéani (odrazilo se ve vyssi volatilité aktiv).
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K vyhodam modelu KMV patii to, Ze je aplikovatelny na veiejn¢ obchodovatelné spo-
le¢nosti, je zalozen na akciovych, doptedu hledicich datech (nikoliv na historickych datech)
arovnéz silna teoreticka fundace tohoto modelu. K nevyhodam patii pfedevsim to, ze hod-
nota aktiv firmy neni obchodovatelnd ani pozorovatelnd, predpovéd upadku se zvysuje
s ptiblizovanim hodnoty aktiv firmy bodu selhani, EDF pro neobchodovatelné spole¢nosti
musi byt zalozena pouze na ucetnich datech a porovnani, model KMV nerozlisuje rozdil-
nost jednotlivych transi a jedna se o staticky model (pfedpokladame konstantni dluh). I ptes
uvedené nevyhody vSak KMV model patii ke komercné nejrozsirenéjSim modeltim avero-
vého rizika.

2.2.4 MCKINSEYUV MODEL

McKinseyliv model (McKinsey CreditPortfolioView), vytvoreny v roce 1997 spolec-
nosti McKinsey, reaguje na potiebu zohlednit v pravdépodobnosti defaultu také stav hos-
podatského cyklu. Zejména uvéry s nizsi kvalitou jsou totiz vysoce citlivé na stav hospo-
datského cyklu, kdy v obdobi recese se vyrazné zvysuje pravdépodobnost zhorSeni jejich
kvality (tj. roste pravdépodobnost defaultu). Teoreticky existuji dvé moznosti, jak zohlednit
stav hospodatského cyklu:

e mitk dispozici dv€ samostatné matice pravdépodobnosti pfechodu mezi ratingo-
vymi kategoriemi, a to zvlast’ pro obdobi v recesi a zvIast’ pro obdobi nikoliv
Vv recesi, a v ptislusném obdobi pouZzivat odpovidajici matici pro vypocty Value
at Risk,

e nebo pifimo modelovat vztah mezi pravdépodobnosti zmény ratingu a makroe-
konomickymi faktory, na ¢emz je zalozen pravé McKinseylv model.

McKinseytiv model vychazi z ptfedpokladu, ze tivérovy cyklus néasleduje hospodaisky
cyklus, tedy Ze v obdobi recese rychle roste pravdépodobnost defaultu, naopak pti oZiveni
pravdépodobnost defaultu klesa. Hlavni podstatou modelu je to, Ze pii simulaci spole¢ného
rozdéleni defaultu a pravdépodobnosti zmény ratingu pro rizné ratingoveé tfidy bereme
v uvahu makroekonomické faktory, jako je mira nezamé&stnanosti, tempo ristu hrubého do-
maciho produktu, urovent dlouhodobych trokovych sazeb, vyvoj devizovych kurzl, vlad-
nich vydajl, miry Gspor apod.

Spole¢né s vétSinou modelt ma McKinseytv model to, Ze pro méteni tvérového rizika
povazuje za diilezité vyc€islit ocekavanou ztratu (jako priimérnou ztratu; jeji hodnota slouzi
jako zéklad pro tvorbu rezerv a opravnych polozek) a také urcit hodnotu kapitalu potieb-
ného na pokryti neo¢ekavanych ztrat z avérového rizika.

Naopak McKinseyiiv model se od ostatnich modelti odliSuje v nasledujicich aspektech:

e modeluje skute¢né diskrétni rozdéleni ztrat, zavisejicich na poctu a velikosti
uveri (tj. nepredpokladdme normalni ani jiné teoretické rozdélenti),
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e zisky a ztraty dokaze podchytit tfemi riznymi zpisoby: na bazi default-non de-
fault (hodi se pro uvérové expozice, které nemohou byt likvidovany pted jejich
dobou splatnosti), na bazi mark-to-market (coz je vhodné pro expozice, které
pied dobou splatnosti likvidovany byt mohou) a také formou rozdé€leni priomeér-
nych odpisii z retailového portfolia; vyhodou téchto tfech variant je to, Ze
McKinseytiv model dokaze dobte podchytit rizné kategorie expozic,

e tabelované rozdéleni ztrat je fizeno stavem ekonomiky (tj. model dokaze praco-
vat s cyklickymi faktory),

e model umi zohlednit specifické vlivy zemi a odvétvi tim, Ze pouziva empirické
vztahy, imitujici skute¢né korelace defaultu mezi odvétvim a regiony na trovni
jednotlivych transakci i celého portfolia (tj. jednad se o vicefaktorovy model,
ktery 1épe odrazi realitu).

McKinseytiv model ma dva zékladni komponenty: vicefaktorovy model systematického
rizika defaultu a tabelovani diskrétniho rozdéleni ztrat pro jakékoliv portfolio uvérovych
expozic (expozice likvidni i1 nelikvidni, konstantni i nekonstantni, diverzifikované i nedi-
verzifikované).

Vicefaktorovy model systematického rizika defaultu ma za cil simulovat miru defaultu.
Je zalozen na péti intuitivnich piedpokladech, které vedou prave k tvorbé vicefaktorového
modelu:

e diverzifikace pomaha redukovat ztraty,

e podstatna ¢ast systematického (nediverzifikovatelného) rizika nicméné zistava
I v téch nejvice diverzifikovanych portfoliich,

e systematické riziko portfolia je disledkem zejména makroekonomické situace
(v obdobi recese tak 1ze oCekavat nartst defaultti; na zakladé makroekonomic-
kych faktort l1ze vysvétlit naprostou vétSinu z volatility mér defaultu),

e rlzna odvétvi ekonomiky reaguji rizné na makroekonomické Soky,

e prechod mezi ratingovymi kategoriemi zavisi také na stavu ekonomiky.

Vystupem vicefaktorového modelu systematického rizika defaultu je odhad pravdépo-
dobnosti defaultu (Obrazek 2-11; na svislé ose pravdépodobnost, na vodorovné ose prav-
dépodobnost defaultu).
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PROBABILITY
0.05

Simulated distribution

0.04

Normal distribution

0.03

0.02

0.01

-0.01 0 0.01 0.02 0.03
DEFAULT PROBABILITY

Obrazek 2-11: Simulovana pravdépodobnost defaultu
Zdroj: Wilson (1998), s. 75.

;?‘;e’f:"é"" Druhou slozkou McKinseyova modelu je tabelovani diskrétniho rozdéleni ztrat pro ja-
ISKret- . . , v . . e . X

ninoroz-  ké€koliv portfolio. Znamena to, Ze jakmile mame nasimulovanou pravdépodobnost defaultu,
déleni ztrdt e zapotiebi tu primérnou miru defaultu tabelovat p¥imo na konkrétni portfolio. Cas rozdé-

lime na diskrétni obdobi t, v prubéhu kazdého obdobi dochazi ke tfem navazujicim krokim:
1) simulaci je determinovan stav ekonomiky,
2) urcime pravdépodobnost defaultu pro kazdy segment (zemi / odvétvi),
3) uréime rozdéleni ztrat.

Jakmile ziskame rozdéleni ztrat, neni uz problém dopocitat velikost primérmé ztraty
(a v jeji vysi vytvorit rezervy a opravné polozky) a velikost kapitalu potfebného na pokryti
uvérovych ztrat jako maximalni potencidlni ztratu na dané hladiné vyznamnosti pro
vSechny mozné stavy ekonomiky. Konkrétni ¢innosti, provadéné v jednotlivych krocich,
jsou ziejmé z nasledujici ptipadové studie.

B neovoee

V piipadové studii budeme na konkrétnim prikladu blize ilustrovat postup pii tabelovani
diskrétniho rozd¢leni ztrat v ramci McKinseyova modelu. Vychazime ptitom z popisu pro-
cesu tehdejsim feditelem spole¢nosti McKinsey Thomasem Wilsonem (Wilson, 1998).

Ptedpokladejme, ze mohou nastat 3 stavy ekonomiky: expanze (hruby doméci produkt
vzroste 0 jeden procentni bod), primér (HDP se nezméni) a recese (HDP o jeden procentni
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bod klesne). Pravdépodobnost, Ze nastane dany stav ekonomiky, je pro v§echny stavy eko-
nomiky stejna (tj. 33,33 %):

Krok 1: Determinovat stav ekonomiky

Stav ekonomiky Vyvoj hrubého doméciho produktu Pravdépodobnost
Expanze +1 0,33
Prameér 0 0,33
Recese -1 0,33

Dale ptedpokladame, ze existuji pouze dvé protistrany. Protistrana A je subjekt s nizkym
beta, tedy na makroekonomické vykyvy reaguje méné (vidime v mensim rozmezi moznych
pravdépodobnosti defaultu: od 2,50 % pii expanzi po 4,71 % pii recesi). Protistrana B je
naopak subjekt s vysokym beta, na makroekonomické vykyvy tedy reaguje znatelné vice
(opét 1ze vidét na hodnotach pravdépodobnosti defaultu: pti expanzi sice pouhych 0,75 %,

avSak v ptipad¢ recese je pravdépodobnost defaultu podstatné vyssi: 5,25 %):

Krok 2: Ur¢it pravdépodobnost defaultu pro kazdy segment
Stav ekonomiky Vyvoj hrubého doméaciho produktu Pravdépodobnost
Expanze +1 0,33
Promér 0 0,33
Recese -1 0,33

Vzhledem k tomu, ze mame pouze dva protistrany (protistranu A a protistranu B), mo-

hou nastat pouze Ctyfi mozné stavy: dojde k tpadku protistrany A, dojde K apadku proti-
strany B, dojde k upadku soucasné protistrany A i B, nedojde k upadku ani jedné proti-
strany. Jako dalsi krok je zapotiebi ur¢it podminénou pravdépodobnost kazdého z téchto
stavi pro kazdy stav ekonomiky, a to zahrnutim kazdého individudlni rozd¢€leni ztrat pro
vSechny stavy:

Krok 3: Ur¢it rozdéleni ztrat
Expanze Priumér Recese
A B A+B | P-st% A B A+B | P-st% A B A+B | P-st%
-100 -100 -200 0,01 -100 -100 -200 0,03 -100 -100 -200 0,08
-100 0 -100 0,83 -100 0 -100 0,96 -100 0 -100 1,49
0 -100 -100 0,24 0 -100 -100 1,12 0 -100 -100 1,67
0 0 0] 32,36 0 0 0| 31,23 0 0 0] 3010

V tabulce mame vzdy uvedené tyto stavy: v prvnim fadku je to situace, kdy dojde sou-
casné k upadku obou protistran. Pti pfedpokladané expozici ve vysi 100 USD ztrata banky
¢ini celkove 200 USD. V druhém tadku se jedna o situaci, kdy dojde k upadku pouze pro-
tistrany A, ztrata banky tak ¢ini 100 USD. Tteti fadek zachycuje upadek protistrany B,
gemuz odpovida taktéz celkova ztrata banky ve vysi 100 USD. Ctvrty fadek se tyka situace,
kdy nedojde k Gpadku ani jedné protistrany, banka tudiz nerealizuje Zadnou ztratu. V téchto
ctyfech fadcich je soucasné vzdy uvedeno, s jakou pravdépodobnosti (P-st %) tento vyvoj
miiZe nastat v piipadé, ze bude ekonomika v recesi, v oziveni nebo ve fazi nazvané prumer.
Pro vy¢isleni téchto hodnot pravdépodobnosti potfebujeme udaje uvedené v tabulkach
u prvniho a druhého kroku. Napftiklad pro situaci expanze ur¢ime pravdépodobnosti moz-
ného vyvoje takto:
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e Dojde k upadku soucasn¢ protistrany A i B: vynasobime pravdépodobnost toho,
ze nastane expanze (33,33 %) pravdépodobnosti toho, ze pti expanzi dojde
k tpadku protistrany A (2,50 %) a jesté vynasobime pravdépodobnosti toho, Ze
pti expanzi dojde Kk upadku protistrany B (0,75 %):

o P-st=(0,3333 *0,0250 * 0,0075) * 100 = 0,01 %

e Dojde k upadku protistrany A: vynasobime pravdépodobnost toho, Ze nastane
expanze (33,33 %) pravdépodobnosti toho, Ze pii expanzi dojde k tpadku proti-
strany A (2,50 %):

o P-st=(0,3333 *0,0250) * 100 = 0,83 %

e Dojde k upadku protistrany B: vynasobime pravdépodobnost toho, Ze nastane
expanze (33,33 %) pravdépodobnosti toho, Ze pii expanzi dojde k tpadku proti-
strany B (0,75 %):

o P-st=(0,3333 *0,0075) * 100 = 0,25 %

e Nedojde k tipadku ani jedné protistrany: vynasobime pravdépodobnost toho, ze
nastane expanze (33,33 %) pravdépodobnosti toho, ze pii expanzi nedojde
k tpadku protistrany A (100-2,50 %) a jesté vynasobime pravdépodobnosti toho,
ze pii expanzi nedojde k upadku protistrany B (100-0,75 %):

o P-st=(0,3333 *0,9750 * 0,9925) * 100 = 32,26 %

Naprosto stejnym zpisobem dopocitdme pravdépodobnosti i pro prameér a recesi.

Sectenim pravdépodobnosti jednotlivych moznych ztrat ziskdme nasledné rozde€leni
moznych ztrat:

PROBABILITY OF Loss EVENT

CreprT RAC = 100 93.4 percent

6.5 percent

-0.1 percent

=200 -100 0
LossEs

V prvnim sloupecku se jednd o ztratu ve vysi 200 USD. Ta nastane pouze v piipadg, Ze
dojde k soucasnému upadku protistrany A i B, a to miize nastat s pravdépodobnosti 0,01 %
pfi expanzi, 0,03 % pfi priméru a 0,08 % pfi recesi, coz je celkova pravdépodobnost 0,1 %
pro vSechny stavy ekonomiky. Pravdépodobnost toho, Zze ztrata bude ¢init 100 USD, je
souctem pravdépodobnosti toho, ze dojde k tipadku protistrany A (0,83 % + 0,96 % +
1,49 %) dohromady s pravdépodobnosti toho, ze dojde k tpadku protistrany B (0,24 % +
1,12 % + 1,67 %), opét ve vSech tfech moznych stavech ekonomiky, tj. celkové 6,5 %.
Pravdépodobnost nulové ztraty, tj. situace, kdy nedojde k tpadku ani jedné protistrany,
opét zjistime souctem pravdépodobnosti této moznosti pro vSechny tfi stavy ekonomiky:
32,36 % + 31,23 % + 30,10 %.
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Hodnotu o¢ekavané ztraty ur¢ime jako primérnou ztratu, tedy 6,5 % ze 100 USD. Oce-
kavana ztrata tedy ¢ini 6,5 USD. Kapitdl potfebny na pokryti ztrat ¢ini 100 USD, nebot’
tato hodnota odpovida maximalni potencialni ztraté pro hladinu vyznamnosti 99 % napfic¢
vS§emi moznymi stavy ekonomiky.

2.2.5 SYSTEM UVEROVYCH ANALYZ KPMG

Pro méteni uvérového rizika, respektive zejména pro stanoveni optimalni urokové sa-
zby, ktera ve vysi rizikové prémie zohledni miru Gvérového rizika, lze vyuzit i systém aveé-
rovych analyz, vyvinuty spole¢nosti KPMG. Tento systém je zalozen na rizikové neutral-
nim pfistupu k ocenovani.

Rizikové neutrdlni trh lze definovat jako takovy trh, na némz jsou vSichni investofi
ochotni akceptovat pro jakkoliv rizikové aktivum stejny o¢ekavany vynos, jako nabizi bez-
rizikové aktivum (v realit¢ budou samoziejme investofi pro rizikova aktiva vyzadovat vy-
nos, zohlediujici riziko, avSak z této definice potiebujeme vyjit pro dalsi vypocty). Rov-
novazny vztah, tedy vztah, kdy o¢ekdvany vynos rizikového aktiva odpovida bezrizikové
sazbé, totiz mizeme vyuzit pro zjisténi rizikové neutralni pravdépodobnosti defaultu. Ri-
zikove neutralni pravdépodobnost defaultu 1ze odvodit s vyuZzitim Mertonova modelu pro
ocenovani opci, nebo odvozenim ze spreadu na zero bondech. V dalSim textu se zaméiime
na odvozeni rizikové neutralni pravdépodobnosti defaultu ze spreadu na zero bondech.

Ptedpoklad, Ze v rovnovaze se na rizikové neutralnim trhu musi oekévany vynos rizi-
kového aktiva rovnat bezrizikové urokové sazbg, 1ze vyjadrit takto:

Kde p;1 piedstavuje implikovanou pravdépodobnost splaceni aktiva v roce 1, K1 je vynos
rizikového dluhopisu a i1 je vynos bezrizikového zero bondu. Z tohoto vztahu je mozné
vyjadiit pravdépodobnost splaceni v roce 1:

140
p1_1+k1

(2-4)

Rizikové neutralni pravdépodobnost defaultu v prvnim roce p*1 potom urcime takto:

p1=1-—p; (2-5)

Obdobné je mozné odvodit rizikove neutralni pravdépodobnost defaultu i pro dalsi roky.
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B T

Stanovte rizikove neutralni pravdépodobnost defaultu pro dva firemni dluhopisy — zero
bondy. Firemni dluhopis emitovany firmou ABC ma4 rating Aa a vynos 13 %, firemni dlu-
hopis emitovany firmou XYZ ma rating Bb a vynos 18 %. Vynos statniho zero bondu ¢ini
10 %.

ReSeni:

e Dluhopis firmy ABC s ratingem Aa:
1+ 1401
Pk, T 14013
p1=1-p;=1-097=0,03
e Dluhopis firmy XYZ s ratingem Bb:
1+ 1401
PL= 1%k —1+0,18
p'1=1—-p;=1-093=0,07
e Rizikove neutralni pravdépodobnost defaultu je v ptipadé dluhopisu firmy ABC
s ratingem Aa 3 %, v ptipadé dluhopisu firmy XYZ s ratingem Bb 7 %.
e Na prikladu je vidét princip vypoctu: s rostouci rizikovou prémii roste rizikové
neutralni pravdépodobnost defaultu.
e Priklad Ize znazornit i graficky (Obrazek 2-12).

0,97

=0,93

firemni zero bond
s ratingem Bb
vynos

firemni zero bond
s ratingem Aa.

statni zero
bond

cas

Obrazek 2-12: Odvozeni rizikové neutralni pravdépodobnosti ze spreadu na zero
bondech

76



Pavla Klepkovd Vodova — Rizeni financénich a bankovnich Rizeni financnich a bankovnich
rizik

Zdroj: vlastni zpracovani

Ziskané hodnoty rizikové neutralni pravdépodobnosti 1ze vyuzit pro rozhodnuti, zda by
banka tivér méla ¢i neméla poskytnout a pokud jej poskytne, jakou tirokovou sazbu by méla

po dluznikovi pozadovat (Obrazek 2-13).

GOOD POOREST
BEST BUT NOT AVERAGE BELOW SCORE
SCORE PERFECT SCORE AVERAGE ACCEPTABLE
ACCEPT
ACCEPT
ACCEPT ACCERT FINAL YES/NO
DECISION
ACCEPT TEST AGAIN
TEST AGAIN
REJECT
TEST AGAIN
REJECT
TEST AGAIN REIECT
REJECT
REJECT
PRIME HIGHER STILL ANOTHER HIGHER
RATE INTEREST HIGHER RATE INTEREST
RATE RATE MARKUP RATE

L, S L N

Obrazek 2-13: Vyuziti rizikové neutralni pravdépodobnosti defaultu pro stanoveni
rizikové prémie tivéru

Zdroj: Chorafas (2004), s. 297.

A4

Jak je patrné z obrazku, ¢im lepsi kvalita dluznika (tj. ¢im nizsi rizikové neutrdlni prav-
dépodobnost defaultu), tim vyssi pravdépodobnost toho, Ze tivér bude poskytnut, a tim nizsi
urokova sazba. Nejlepsim klientim banka G¢tuje prima sazbu, s navysujici se mirou avé-
rového rizika roste rizikova prémie a tim celkova hodnota urokové sazby, ti¢tovana dluz-
nikim.

2.2.6 MODELY ZALOZENE NA POJISTNEM PRISTUPU

V pojiStovnictvi se zcela béZné pouZivaji umrtnostni tabulky. Altman (1989) vyuzil ob-
dobny pfistup i pro méfeni Gveérového rizika. V rdmci modelt zaloZzenych na pojistném
piistupu se vyuZivaji umrtnostni tabulky pro uvéry a dluhopisy, s jejichZ pomoci Ize od-
hadnout ocekavanou i neocekavanou ztratu a také pravdépodobnost dosazeni téchto ztrat.

Podstata téchto modelt tedy spociva v tom, ze na zaklad¢ portfolia ivért nebo dluhopist
a historickych udajich o jejich defaultech l1ze vytvofit imrtnostni tabulku, kterd mlze byt
vyuZita pro ptedpovéd’ defaultu v rdmci jednoho roku i defaultu v rdmci horizontu vice let.
Pro praci s témito modely je zapotfebi vymezit pojmy.
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g

Mezni mira mortality (MMR, marginal mortality rate) pfedstavuje pravdépodobnost
defaultu v ramci jednoho roku. Kumulativni mira mortality (CMR, cumulative mortality
rate) je pravdépodobnosti defaultu v ramci horizontu vice let. Mira pieZiti (SR, survival
rate) je pravdépodobnost toho, ze k tpadku v daném ¢asovém horizontu nedojde.

Mezni mira

mortality Postup vypocéti v modelech zalozenych na pojistném pfistupu lze rozdé€lit do étyt po

sob¢ jdoucich krokii. Vezmeme dostatecné velky soubor dat, za dostate¢né dlouhé obdobi.
Nejprve pro kazdy rok v daném datovém souboru vypocitdme hodnotu mezni miry morta-

lity:
celk. hodnota dluhopist s rat. B v defaultu v 1.roce
MMR, = - — . (2-6)
celk. h.nesplacenych dluhopist s ratingem B v 1.roce
celk. hodnota dluhopist s rat. B v defaultu v 2.roce
MMR, = (2-7)

celk. h.nesplacenych dluhopist s ratingem B v 2.roce

A pokracujeme stejnym zpusobem az do n-tého roku a pro vSechny ratingové kategorie
(ve vzorcich 2-6 uvedeny rating B je pouze piiklad, fesi se pro vSechny kategorie). Ve
jmenovateli je vzdy celkova hodnota nesplacenych dluhopist. Po¢inaje druhym rokem se
jmenovatel ocist'uje o defaulty, vypovézené dluhopisy, umotené splatky apod.

Praméma Jakmile mame vypoctené mezni miry mortality pro vSechny roky a vSechny ratingové

mezni mira . . , . ,
mortality ~ Kategorie ve zvoleném ¢asovém obdobi (tj. zndme hodnoty MMR1 aZ MMR), vV druhém

kroku ur¢ime primérnou mezni miru mortality:

n
MMR, = Z MMR;; * w; (2-8)

i=1

Mira preziti
Vahy wi odraZzi relativni velikost emise v jednotlivych letech. Tfetim krokem je vypocet

miry preziti:
SR; = 1 — MMR, (2-9)
Kumula-
:;‘;"r't ;';’t;a A poté uZ je mozné vy¢islit kumulativni miru mortality:
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N
CMRy =1 — HSRl- (2-10)
i=1

Vypoctené hodnoty se poté sestavi do umrtnostni tabulky. Piiklad amrtnostni tabulky je
na Obrazku 2-14.

All Rated Corporate Bonds?

1971-2006 Years after issuance
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
AAA Marginal 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.01% 0.01% 0.01% 0.00% 0.00% 0.00%
Cumulative 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.01% 0.02% 0.03% 0.03% 0.03% 0.03%
AA Marginal 0.00% 0.00% 0.05% 0.04% 0.01% 0.01% 0.00% 0.00% 0.02% 0.00%
Cumulative 0.00% 0.00% 0.05% 0.09% 0.10% 0.11% 0.11% 0.11% 0.13% 0.14%
A Marginal 0.00% 0.03% 0.01% 0.04% 0.03% 0.04% 0.02% 0.03% 0.06% 0.00%
Cumulative 0.00% 0.03% 0.04% 0.08% 0.11% 0.15% 0.17% 0.20% 0.26% 0.26%
BBB Marginal 0.23% 2.19% 1.06% 0.45% 0.44% 0.21% 0.10% 0.11% 0.07% 0.23%
Cumulative 0.23% 2.41% 3.45% 3.88% 4.31% 4.54% 4.63% 4.74% 4.80% 5.02%
BB Marginal 0.67% 1.41% 2.50% 1.27% 1.47% 0.65% 0.90% 0.48% 0.85% 1.25%
Cumulative 0.67% 2.07% 4.52% 5.73% 7.12% 1.72% 8.55% 8.99% 9.76%| 10.89%
B Marginal 1.83% 4.74% 4.92% 5.49% 3.90% 2.37T% 2.56% 1.34% 1.03% 0.61%
Cumulative 1.83% 6.48% 11.08%| 15.97%| 18.37%| 19.24%] 21.31%| 22.36%[ 23.16%| 23.63%
CCC Marginal 544%| 11.10% 13.50% 8.46% 2.90% 7.00% 4.34% 4.41% 0.51% 3.01%
Cumulative 5.44%| 15.94%| 27.38%| 33.44%| 35.37%| 39.89%| 42.50%| 45.04%| 45.32%| 46.96%

Obriazek 2-14: Umrtnostni tabulka pro syndikované pétileté iivéry a firemni dluho-

pisy
Zdroj: Altman (2006), s. 53.

2.2.7 APLIKACE MODERNi TEORIE PORTFOLIA NA PORTFOLIO UVERU

V ramci moderni teorie portfolia se pouZziva pojem efektivni hranice. Na efektivni hra-
nici se nachazeji optimalni portfolia, tj. takova portfolia, ktera nabizeji nejvyssi ocekavany
vynos pro urcity stupen rizika (pfipadné pro dany pozadovany vynos piinaseji nejnizsi ri-
ziko). V Obrazku 2-15 se jedna o portfolia B a C. Na obrazku je vidét i portfolio A, coz je
uvérove portfolio tradi¢ni banky. Tradicni banka poskytne Gvér a drzi jej ve svém portfoliu
az do doby jeho splatnosti. Aby se banka z bodu A dostala na efektivni hranici, musi ak-
tivné tidit portfolio zptisobem typickym pro moderni teorii portfolia. Hlavni zasadou pfi-
tom je nedrzet Gvéry ve svém portfoliu do doby splatnosti, ale aktivné s nimi obchodovat.
Hlavni zésadou tedy je ned€lat to, co déla tradi¢ni banka — a pravé v tom spociva vérovy
paradox. Rizeni portfolia tvéri modernim zptisobem a tim i posun smérem na efektivni
hranici umoziuji (alesponi ¢astecn¢) nékteré z néstroji transferu uvérového rizika (viz

kap. 3).
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vynos

\ efektivni hranice

riziko

Obriazek 2-15: Uvérovy paradox

Zdroj: vlastni zpracovani

7]

ok E

©o~Noe

Mrwe

Jaké jsou pficiny uvérového rizika?

Jakymi zpiisoby mtize banka rozhodnout o poskytnuti ¢i neposkytnuti uvéru?

Jaky je rozdil mezi vykonnymi a nevykonnymi expozicemi?

Jak je mozné ¢lenit modely méfeni uvérového rizika z hlediska principu aplikace?
O ¢em informuje matice pravdépodobnosti pfechodu mezi ratingovymi kategoriemi
a jaky model s ni pracuje?

Jak je mozné nastavit limity s vyuZitim modelu CreditMetrics?

Co znamena bod selhani a vzdalenost od selhani?

Jak Ize definovat rizikoveé neutralni trh?

Vysvétlete pojmy mezni mira mortality, kumulativni mira mortality a mira pteziti.

10 Charakterizujte podstatu uvérového paradoxu.

E] swmwrarmrony ]

Uvérové riziko, tedy riziko ztraty banky vyplyvajici ze selhani smluvni strany tim, Ze
nedostoji svym zdvazklim podle podminek smlouvy, na jejimz zaklad¢ se banka stala véfti-
telem smluvni strany, je zdkladnim a nejvyznamnéjSim bankovnim rizikem. Pro vy¢isleni
pravdépodobnosti tivérového rizika zohlednujeme riziko zakaznika, riziko zemé, riziko
transferu a riziko z koncentrace. Vysi ztraty vycislime posouzenim rizika jistiny a arokd,
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rizika ndhradniho obchodu a rizika zajisténi. Velikost tvérového rizika, podstupovaného
bankou, je do zna¢né miry ovlivnéna Gvérovou politikou banky. Ta zahrnuje organizaci
uvérového useku, stanoveni uvérovych limit, hodnoceni Gveérovych navrhi, stanoveni
ceny Gvéru, schvalovani uvérd, sledovani a vymahani avéra. Uvérové riziko je silné regu-
lovano, a to zejména v oblasti limiti ivérové angazovanosti, zasad pro klasifikaci pohle-
davek z tivért a pravidel pro tvorbu rezerv a opravnych polozek, kapitalovych pozadavka
na pokryti uvérového rizika a zasad managementu tvérového rizika.

Modely méteni tivérového rizika jsou sofistikovanou metodou pro méieni tohoto rizika.
Je mozné je klasifikovat podle n€kolika hledisek. Velmi dtlezity je pohled na definici se-
lhani: v modelech mark-to-market je selhani (avérova udalost) definovano jako zména ra-
tingového hodnoceni protistrany, kdezto v modelech default-mode klient bud’ v tpadku je,
nebo neni.

Model CreditMetrics je zalozen na odhadu pravdépodobnosti zmény rizikové klasifi-
kace aktiva v ur¢itém Casovém intervalu v ramci systému ratingovych kategorii, véetné ri-
zika defaultu; jedna se o model typu mark-to-market. Model CreditRisk+ je model typu
default-mode; odhaduje rozdéleni ztrat béhem urcitého ¢asového horizontu a potiebny eko-
nomicky kapital na kryti té€chto ztrat pomoci Value at Risk. K modeltim typu default-mode
patii i model KMV, ktery odhaduje ocekdvanou cetnost selhdni, tedy pravdépodobnost se-
lhani jednotlivych dluznikd. Vliv makroekonomickych faktorti na pravdépodobnost de-
faultu zohlednuje McKinseytiv model. Systém uvérovych analyz spolecnosti KPMG je za-
lozen na rizikové neutralnim piistupu. Modely zalozené na pojistném pfistupu vycisluji
pravdépodobnost ztrat z tvérového rizika s vyuzitim umrtnostnich tabulek pro uvéry a dlu-
hopisy. Z aplikace moderni teorie portfolia na portfolio uvérit vyplyva, ze pokud chce
banka fidit portfolio uvéri modernim zpisobem, je tieba vyuzivat nékteré z nastroju trans-
feru ivérového rizika.

e (o]

1. Interni = vyplyva ze Spatnych rozhodnuti banky o alokaci aktiv, externi = riziko je
dusledkem celkového vyvoje ekonomiky, politické situace apod.

2. Individualni pravomoc, spole¢na pravomoc, pravomoc vyboru.

3. Mezi nevykonné expozice patii uvéry v selhani (= dluznik problémy hradit stano-
vené splatky Grok nebo jistiny a je v prodleni se splacenim vice nez 90 dni) a avéry,
u kterych banka vidi jako pravdépodobné to, ze nebudou dluznikem splaceny. Do
vykonnych expozic banka zatfazuje pohledavky nezarazené mezi nevykonné expo-
zice.

4. Modely na schvalovani obchodd, na stanoveni nebo pfefazovani v ramci rizikovych
kategorii, na oceflovani uvért, modely v€asného varovani.

5. Model CreditMetrics; matice zachycuje, jakd je pravdépodobnost zhorSeni nebo
zlepSeni ratingu v prabéhu casu.
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6. Limit podle velikosti expozice, limit podle relativni marginalni hodnoty rizika, limit
podle absolutniho pfispévku k riziku portfolia.

7. Pokud trzni hodnota aktiv klesne pod bod selhani (ten je sou¢tem hodnoty kratko-
dobych dluhii a poloviny dlouhodobych dluhil), dojde k selhani. Vzdélenost od se-
lhéni pfedstavuje rozdil mezi o¢ekavanou hodnotou aktiv na konci zvoleného ¢aso-
vého horizontu a hodnotou bodu selhéni, vyjadieny jako ndsobek smérodatné od-
chylky.

8. Jako takovy trh, na némz jsou vSichni investofi ochotni akceptovat pro jakkoliv ri-
zikové aktivum stejny o¢ekavany vynos, jako nabizi bezrizikové aktivum.

9. Mezni mira mortality je pravdépodobnost defaultu v ramci jednoho roku. Kumula-
tivni mira mortality je pravdépodobnosti defaultu v ramci horizontu vice let. Mira
preziti je pravdépodobnost toho, ze k tipadku v daném ¢asovém horizontu nedojde.

10. Uvérovy paradox spo&iva v tom, e pokud se banka chce alespoti priblizit k efektivni
hranici, musi aktivné obchodovat s avéry (tieba i s vyuzitim transferu uvérového ri-
zika) a nedrzet uvéry ve svém portfoliu do doby jejich splatnosti.
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3 TRANSFER UVEROVEHO RIZIKA

mowrmneenoy  [[@]

24

V této kapitole se zam¢efime na ndstroje, s jejichz vyuzitim mize banka mnohem aktiv-
néji fidit své veérové portfolio, tedy na nastroje umoznujici transfer ivérového rizika. Nej-
prve uvedeme, jaci Gcastnici se UcCastni trhu transferu tivérového rizika. Poté roz¢lenime
nastroje podle n¢kolika hledisek. Budeme charakterizovat vliv transferu na vztah mezi
dluznikem a véfitelem. Podrobnéji popiSeme vybrané nastroje: prodej uvért na sekundar-
nim trhu, pojisténi Gveérd, sekuritizaci a Gvérové derivaty.

ooy ]

e Klasifikovat nastroje transferu uvérového rizika podle riznych hledisek.

e Objasnit, jak se po pouziti ndstroje transferu avérového rizika mize zménit vztah
mezi dluznikem a véfitelem.

e Vysvétlit vyhody a nevyhody jednotlivych nastroja transferu uvérového rizika.

e Popsat prub¢h procesu sekuritizace.

e Charakterizovat podstatu tranSovani pfi sekuritizaci.

e Definovat rozdily mezi jednotlivymi tv€rovymi derivaty.

e Rozhodnout, v jakych piipadech je vyhodné pouzit jednotlivé typy Gvérovych
derivath.

e Vycislit zisk nebo ztratu z pouziti swapu veskerych vynost.

Transfer tvérového rizika, financované a nefinancované nastroje, special purpose vehi-
cle, motivace, asymetrie informaci, zastupitelsky konflikt, netiplné kontrakty, prodej Gveri
na sekundarnim trhu, s rekurzem, bez rekurzu, spoluucast, postoupeni, pojisténi uvéra,
sekuritizace, tranSe, vérové posileni, rating, sekuritizace zaloZend na pencZznich tocich,
sekuritizace zalozend na trzni hodnot¢, syntetickd sekuritizace, skute¢ny prodej, aveérovy
derivat, prémie, kontrakta¢ni platby, ivérova udalost, swap veskerych vynosi, swap uveé-
rového selhani, uvérovy dluhopis, opce selhani, opce uveéroveého rozpéti.



Transfer uverového rizika

3.1 Zakladni charakteristika nastroji transferu uvérového rizika
a ucastnici na trhu transferu uvérového rizika

(ll<zrmroseas ]

Nastroje transferu avérového rizika umoziuji prevést uvérové riziko bud’ celého port-
folia aktiv, nebo jejich vybranych ¢asti, na jiny subjekt. Napiiklad banka, ktera se obava,
ze jeji klient nebude schopen splatit uvér, se pied potencialni ztratou miize ochranit pomoci
transferu uvérového rizika na jiny subjekt a zaroven si ponechat poskytnuty Gver ve své
bilanci. Je vSak tfeba mit na paméti, Ze u nekterych néstrojii nelze tveérové riziko zcela
eliminovat; naopak s jejich vyuzivanim vznika angazovanost k dalsimu subjektu. Proto ne-
mluvime o eliminaci iveérového rizika, ale pouze o jeho piesunu = transferu.

Typy sub- TN gt 1o
jektu Trhu transferu Givérového rizika se ucastni dva typy subjektii:

e subjekt prodévajici riziko (kupujici zajisténi/prodejce rizika, risk shedder, pro-
tection buyer, risk seller, ptipadn¢ insured),

e subjekt kupujici riziko (prodejce zajisténi/kupujici riziko, risk taker, protection
seller, risk buyer, insurer nebo také guarantor).

Subjekt prodavajici riziko chce presunout uvérové riziko na né€koho jiného. Za prevod
rizika plati protistrané odménu. Pro subjekt kupujici uvérové riziko je nakup uvérového
rizika spojeny s klasickym investi¢énim rozhodovanim, tj. fesi vynos a riziko této transakce.
Casto nakupuje uvérové riziko i proto, aby mél 1épe diverzifikované své vlastni Gvérové
expozice. Subjekt kupujici riziko za nakup rizika tedy dostava odménu, avsak je povinen
poskytnout platbu v ptipadé avérové udalosti.

Na trh transferu avérového rizika vstupuji zejména obchodni banky, obchodnici s cen-
nymi papiry, pojisStovny, podniky, hedgové fondy, podilové fondy a penzijni fondy.
K nejaktivnéjsim ucastniklim pochopitelné patii zejména obchodni banky, které jsou €is-
tym prodejcem rizika (ackoliv na trhu funguji v obou pozicich, tj. Gvérové riziko jak naku-
puji, tak 1 prodavaji, tak pfevazuje snaha uvérové riziko prodat jinému subjektu). Velmi
aktivni jsou 1 pojistovny, ty jsou naopak ¢istym kupujicim rizika (i kdyZ riziko i prodavaji).
Duleziti jsou i obchodnici s cennymi papiry, ktefi vystupuji v obou rolich, ¢asto pouze jako
zprostiedkovatelé.

Nastroje fi-  Nastroje transferu uvérového rizika je mozné klasifikovat podle nékolika hledisek.
nancované . ., . R , .. oy - , . P
anefinan- £ hlediska poskytovani prosttedkii na kryti rizika rozliSujeme néstroje financované a nefi-
cované nancované. V pfipad¢ financovanych nastrojii poskytuje subjekt kupujici riziko platbu na
kryti tohoto rizika pfedem. U nefinancovanych nastrojl k platbé dochazi teprve az poté, co

nastane uveérova udalost.
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Podle rozsahu transferu rozliSujeme nastroje transferu vhodné pro jednotlivé aktivum
a nastroje, co se pouzivaji pro transfer ivérového rizika portfolia aktiv.

A konecné z hlediska zptsobu transferu rozliSujeme pfimy transfer a neptimy transfer.
V ptipadé pfimého transferu uvérového rizika se jedna o ptimy vztah mezi subjektem, ktery
riziko nakupuje, a subjektem, ktery riziko prodava. U nepiimého transferu mezi kupujiciho
a prodavajiciho vstupuje zprostfedkovatel — specialni jednotka (SPV — special purpose ve-
hicle nebo SPE — special purpose entity).

Clenéni podle poskytovani prostiedki a podle rozsahu transferu, spolu s uvedenim pii-
klad konkrétnich produktti, zachycuje Tabulka 3-1.

Tabulka 3-1: Nastroje transferu tvérového rizika

Financované Nefinancované
Jednotlivé | Prodej ivéri na sekundarnim trhu | Zaruky a akreditivy
aktivum PojiSténi uveru

Swapy tvérového selhdni

Swapy veskerych vynosti
Portfolio | Uvérovy dluhopis Portfolio swapy tivérového selhani
Sekuritizace ABS Syntetickd sekuritizace

Zdroj: vlastni zpracovani dle BIS (2003), s. 5.

Pouziti nastroju transferu uvérového rizika dopada i na organy regulace a dohledu. Roste
totiZz propojenost a vzajemna zavislost bank, pojiStoven a investorti na finan¢nim trhu. Je
tak Zadouci pozorné sledovat konvergenci trhu s uvérovym a pojistnym rizikem a zaméfit
se zejména na oblast kapitadlové arbitraze (viz kap. 7) a také na to, zda vSichni Ucastnici
transakci na trhu s transferem tivérového rizika chapou podstatu podstupovanych transakci
a uroven rizik, jimz jsou vystaveni.

3.2 Vliv transferu uvérového rizika na vztah mezi dluznikem
a veritelem

Pokud banka vyuZije n€ktery z nastroju transferu uvérového rizika, méla by si byt vé-
doma toho, Ze transfer uvérového rizika ovliviiuje motivace ekonomickych subjektii a mize
tak pfinést tyto problémy (viz Obrazek 3-1):

e asymetrii informaci (asymmetric information),
e zastupitelsky konflikt (principal-agent problem),
e neuplné kontrakty (incomplete contracting).

Jak je patrné z obrazku, bez transferu uvérového rizika probiha vztah mezi dluznikem
a vetitelem ve své standardni podobé, tedy banka provétuje a kontroluje dluznika a 0 vy-
sledcich kontroluje akcionafe banky.
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Poté, co banka prevede Cast nebo celé tvérové riziko na jiny subjekt, vztahy se celkové
velice zméni. Banka by i1 nadale méla dluznika provéfovat a kontrolovat, avSak nove se tam
objevuje problém moralniho hazardu: kdyz banka vi, ze v ptipad¢ tivérové udalosti dostane
plnéni od subjektu, ktery riziko koupil, jeji motivace monitorovat dluznika vyrazné slabne.
Zatimco subjekt kupujici riziko mé zdjem minimalizovat pravdépodobnost Gvérové uda-
losti, zajem banky je uz podstatné mensi, protoze v piipad¢ nékterych typt transferu uveé-
rového rizika miize z upadku dluznika dokonce profitovat.

Vztah mezi dluznikem a véritelem bez transferu uvérového rizika:

akcionaii
banky

banka

dluznik

provéiovani, kontrola imformace

Vztah mezi dluZnikem a véritelem po transferu ivérového rizika:

dluznik banka - akcionaii
provéfovani, kontrola, (prodava) mformace banky
moralni hazard riziko)
"\
zastupitelsky problém,
T netaplné kontrakty,
provéfovan, - asymetrie informaci
kontrola - - -
subjekt akcionaii
kupujici informace kupwjiciho
riziko riziko

Obrazek 3-1: Vliv transferu avér. rizika na vztah mezi dluznikem a véritelem

Zdroj: vlastni zpracovani dle BIS (2003), s. 17.

Mezi bankou a subjektem kupujicim riziko se dale objevuje i zastupitelsky problém
(banka sice nadale shromazd’uje splatky od dluznika, ale uZ ma mnohem mensi zajem na
tom monitorovat jeho bonitu) a problém s netplnymi kontrakty (pokud by k transferu doslo
na podkladu nedostate¢né propracované smlouvy, umoznilo by to jedné ze stran chovat se
tak, Ze to poskodi druhou stranu — naptiklad Ze by se subjekt kupujici riziko vyhnul plnéni
Vv pfipad€ uvérové udalosti).

Rizikovou oblasti je i asymetrie informaci; banka vzdy bude disponovat daleko lepSimi
informacemi o skute¢né mife vérového rizika dluznika nez subjekt kupujici riziko. Proti
tomu vSak existuje urcita obrana:

e transfer uvérového rizika jednotlivého aktiva je omezen pouze na korporatni
a sovereign dluzniky, o nichZ je k dispozici mnoho vefejné dostupnych infor-
maci,

e Vpiipadé¢ transferu tivérového rizika u portfolia jsou uvéry ndhodné vybirany,
nad ndhodnosti vybéru dohliZi auditor,
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e obranou je i reputacéni riziko, kdy banka sama dba na to, aby byla férova: je v je-

jim zdjmu, aby si neférovym pfistupem neznicila ptistup na trh transferu avéro-
vého rizika do budoucna.

Vzhledem k tomu, Ze transfer Givérového rizika méni rizikové profily obou subjektt
(banky 1 kupujiciho riziko), mély by o zménach Vv rizikovych profilech informovani jak
akcionati banky, tak i subjektu kupujiciho rizika.

3.3 Charakteristika vybranych nastroju transferu ivérového ri-
zika
V této podkapitole se podrobné&ji zamétime na vybrané nastroje: prodej Givéra na sekun-

darnim trhu, pojisténi tvérn, sekuritizaci a uveérové derivaty.

3.3.1 PRODEJ UVERU NA SEKUNDARNIM TRHU

Prodej tivéru znamena, ze banka, ktera uvér poskytla, jej proda (s rekurzem nebo bez
rekurzu) jinému subjektu.

Jak je vidét z definice, prodej uvéru, tedy vyvedeni véru z bilance banky, mize byt
uskuteénén ve dvou variantach. Prodej uvéru s rekurzem (tedy se zpétnym postihem)
znamena, ze v pripad€ problémi se splacenim takového tveru se tver vraci zpét ptivodni
bance. Banka takovy uvér proto dal eviduje ve své podrozvahové evidenci. Pti prodeji
uvéri bez rekurzu de facto nedochazi k transferu ivérového rizika; uvérové riziko nadale
nese puvodni banka. Také proto naprosta vétSina uveérd byva prodavana bez rekurzu, kdy
dochazi také k vyvedeni uvéru z bilance banky, ale protoze v pfipadé nesplaceni Gvéru
musi situaci feSit novy majitel avéru, banka uz k tomuto Gvéru podrozvahovou evidenci
nevede. Pouze v tomto pfipade se jedna o skutecny transfer uvérového rizika.

Prodejem tvéru nevznika zadny cenny papir, jedna se pouze o ptevedeni ivéru na no-
vého majitele. Banka, ktera tivér poskytla, obvykle nadale tento ivér obsluhuje, tj. inkasuje
pro nového majitele splatky od dluznika a monitoruje chovani dluznika a jeho bonitu. Za
to ji novy majitel plati poplatek, obvykle ve vysi 1/4 az 3/8 % z €astky prodaného Gvéru.

V rdmci prodeje uvéru je mozné piimo prodat konkrétni uvéer, nebo prodavany uveér
muze byt prodavan podil na syndikovaném uvéru. Prodej uvéru miize byt uskute¢nén na
podklad¢ dvou riznych druhti smluv:
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e V piipadé spoluticasti (participation) novy majitel kupuje uvér nebo podil na
syndikovaném uvéru s omezenou moznosti kontroly a s omezenymi pravy. Ku-
pujici neni smluvni stranou podkladové tvérové smlouvy, neméni se piivodni
kontrakt (tj. i po prodeji uvéru zistava ptivodni kontrakt mezi bankou a dluzni-
kem v platnosti a nezménén). Kupujici ma proto pouze ¢asteénou kontrolu nad
piipadnymi zménami uvérové smlouvy, mize ovlivnit pouze zdvazné zmény,
tykajici se uveérové smlouvy. V kone¢ném diisledku je tak kupujici vystaven
dvojnasobnému riziku: nejen ivérovému riziku dluznika, ale i riziku spojenému
s prodavajici bankou. Kupujici ma proto vyrazné monitorovaci naklady, coz je
divodem, pro¢ v praxi naprosto pfevazuje druhy typ smlouvy.

e V ptipadé postoupeni / cese (assignment) totiz dochéazi k nakupu avéru nebo po-
dilu na syndikovaném uvéru se smlouvou zaru¢enou kontrolou a pravy, tj. do-
chézi k prevodu veskerych prav. Kupujici ma tak ptimou pohledavku za dluzni-
kem.

Proces prodeje uvérh je velice komplexni zéalezitost. Je zapotiebi vyjasnit mnoho pro-
bléma (alikvétni vynos; zménu vlastnika uvéru; zajistit, aby dluznik splacel tomu, komu
ma; kupujici Casto chce provéfit uvérovou smlouvu; u zajisténych avéri je tieba prevést
i prava na kolaterél apod.). Casto trva az 3 mésice, neZ je vie kompletni. AZ polovina viech
ptipadt navic neni nikdy dokoncena, protoze se mezitim natolik zméni trzni ceny, ze pu-
vodni nabidka je uz nezajimava.

K prodeji uvért banky vede nékolik motivi:

e lepsi fizeni avérového rizika (jednak mize dojit k transferu rizika ven z banky,
jednak banky mohou dosahnout lepsi diverzifikace uvérového portfolia),

e poplatky za obsluhu Gvéru pro nového majitele zvysuji zisk banky,

e vyssi kapitalovad piiméfenost (vyvedenim z bilance banky klesaji rizikové va-
Zena aktiva),

e niz8i riziko likvidity (banka prodejem tvéru pfeménuje nelikvidni uvér do li-
kvidni hotovosti),

e moznost snizit urokové riziko (to rovnéz prechazi na nového majitele).

Je ale nutné zminit i rizika, spojend s prodejem tvéru. Nejlépe se vzdy prodavaji kvalitni
uvéry. Pokud by vSak banka prodala vSechny kvalitni avéry, v portfoliu by ji zbyly pouze
ty Spatné a vzhledem k relativné vy$si mife ivérového rizika by ji naopak mohly stoupnout
pozadavky na vysi kapitdlu. Druhym rizikem je prodej tivéru s rekurzem: kupujici de facto
kupuje put opci, kterd mu dava pravo uveér vratit v pripadé, ze se stane problémovym. Ne-
jedné se tak v pravém slova smyslu o transfer uvérového rizika. Koneéné rizikovym aspek-
tem je skutecnost, Ze ziskdvani zdroji prodejem uvéri je vysoce cyklické: zatimco pii ex-
panzi ekonomiky je k dispozici dostatek kvalitnich uvért na prodej, v ostatnich letech mize
pocet vhodnych uvéri rapidné klesat.
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3.3.2 POJISTENI UVERU

Pojisténi uvért byva poskytovano obvykle specializovanou pojistovaci instituci na pod-
poru obchodnich uvéra, vyvoznich a dovoznich uvéra. Casto je jeho pouziti nutné pro fi-
nancovani pohledavek bankou.

V Ceské republice je touto specializovanou instituci Exportni garanéni a pojistovaci
spolecnost, a.s. (dale také EGAP), zalozend v Cervnu 1992 jako akciova spolecnost plné
vlastnéna statem. EGAP je uv€rova pojistovna se zamefenim na trzn€ nepojistitelna poli-
tickd a komeréni rizika spojena s financovanim vyvozu zbozi, investic a sluzeb z Ceské

republiky.

EGAP pojistuje zejména bankovni uvéry se splatnosti delsi nez 2 roky na financovani
vyvozu velkych energetickych, strojnich a technologickych zatizeni, investi¢nich celk,
dopravnich staveb a investic, a to pfedev§im do zemi s vys$§i mirou politickych a komerc-
nich rizik, tedy do zemi, kde komer¢ni ivérové pojisStovny nejsou ochotny toto pojisténi
sjednat. Piiklad fungovani tohoto pojisténi zachycuje Obrazek 3-2.

/;“ moZnost postihu vyvozce
'4:“}’ v pfipadé, Ze zavinil
acinnost . E G A P pojistnou udalost
pojistné Ty,
smiouvy "

pojistne

plnéni
pojistna

smiouva

'

odkup vyvozni pohledavky

BANKA @ > > (“-| .
smlouva o odkupu vyvozni pohledavky L

VYVOZCE

vyvoz - dodavka zboii a sluZeb

smlouva

I:H 0 vyvozu

DOVOZCE

Obrazek 3-2: Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatel-
ského tivéru

Zdroj: EGAP [online]. Dostupné z https://www.egap.cz/cs/pojisteni-bankou-financova-
neho-kratkodobeho-vyvozniho-dodavatelskeho-uveru, [vid. 27. 4. 2022].

Pojisténym je banka, ktera je pojiSténa proti riziku, ze dovozce ve stanoveném terminu
nezaplati celou dluznou c¢astku. Pojistnou smlouvu ale podepisuje 1 vyvozce, ktery tim
uznava, ze zajisti fddné plnéni smlouvy o vyvozu. Pfedmétem pojisténi jsou pohledavky
pojisténé banky za dovozcem z vyvozniho dodavatelského tivéru. Pojistnou udalosti je dil¢i
nebo uplné nezaplaceni pojisténé vyvozni pohledavky v disledku komercnich pficin (pla-
tebni neschopnost nebo neviile dovozce), teritoridlnich pfi¢in (administrativni rozhodnuti
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nebo legislativni opatieni zemé dovozce, které mu zabrani zaplatit; omezeni konverze pla-
teb v dusledku politickych udalosti; jiné udalosti v zemi dovozce — valka, revoluce, pfi-
rodni katastrofy) nebo jejich kombinace.

[iJ[roztmwee ]

Navstivte webové stranky spole¢nosti EGAP (www.egap.cz) a vyhledejte, jaké dalsi
produkty ptipadaji v ivahu pro financujici banky, které si hodlaji pojistit riziko neplaceni.

3.3.3 SEKURITIZACE

Sekuritizaci mtizeme charakterizovat jako ptrevzeti relativné nelikvidnich aktiv (nejcas-
t&ji uveérn), kterd vytvoftila financni instituce, a jejich pfeménu na cenné papiry zajisténé
aktivy (ABS = asset-backed securities), které je mozné na kapitalovém trhu prodat inves-
torim. V Natizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2017/240 ze dne 12. prosince
2017, kterym se stanovi obecny ramec pro sekuritizaci a vytvafi se zvlastni ramec pro jed-
noduchou, transparentni a standardizovanou sekuritizaci a kterym se méni smérnice
2009/65/ES, 2009/138/ES, 2011/61/EU a natizeni (ES) ¢. 1060/2009 a (EU) ¢&. 648/2012,
nalezneme toto vymezeni sekuritizace:

o]

Sekuritizace zahrnuje transakce, které umoznuji véfiteli refinancovat soubor pujcek,
expozic nebo pohledavek (jako jsou pijcky na obytné nemovitosti, ptijcky a leasingy na
automobily, spotiebitelské ptjcky, kreditni karty nebo pohledavky z obchodniho styku)
tim, ze je preméni na obchodovatelné cenné papiry. Véfitel seskupi a prebali portfolio
svych pijcek a preorganizuje je do riznych kategorii rizika pro rizné investory, ¢imz in-
vestoriim poskytne pfistup k investicim do pijcek a jinych expozic, k nimZ by obvykle ne-
méli ptistup. Vynosy pro investory jsou z penéznich tokt z podkladovych pajcek.

Pozadavky . . . , , o, , s 1
na sekuri- Sekuritizace vznikla v 70. letech minulého stoleti ve Spojenych statech americkych. Sa-

Z;t‘l’\‘/’:"a moziejmée neni mozné sekuritizovat balik jakychkoliv aktiv, ale je Zadouci, aby pool aktiv
spliioval alespori tyto pozadavky: aktiva by méla mit pfedpovéditelné penézni toky (nejlépe
vV podobé¢ pevné daného splatkového kalendare), u aktiv by méla byt historicky nizka mira
selhani a nizka uroven ztrat, vhodna je i demografické a geograficka riiznorodost dluzniki
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(coz umozni eliminovat efekty potencialnich regionalnich poklesii, pfirodnich katastrof
apod.) a také vysoka likvida¢ni hodnota aktiv (v tomto ohledu jsou nejvyhodnéjsi hypotéky
poskytované na bydleni, nebot’ se jedna o dluh, ktery se dluznik snazi fadn¢ splacet az do
posledni chvile).

Pro sekuritizaci naopak neni pfili§ vhodné, kdyz je v poolu maly pocet aktiv (pak je
uveéroveé riziko velmi koncentrované), dokumentace k aktiviim neni zcela standardni (coz
piinasi nejistotu ohledné prav véfitele v piipadé selhani dluznika), platby probihaji s nizkou
frekvenci, dluznici mohou modifikovat platebni podminky, drzitel aktiv (banka) je nezku-
Seny a podkapitalizovany a nedisponuje dostatkem historickych dajii o selhanich a ztra-
tach.

Proces sekuritizace 1ze rozdélit nasledujicich kroki:

1) banka shromazdi homogenni uvéry (hypote¢ni Gvéry, spotiebitelské uvéry, pohle-
davky z kreditnich karet — homogenita uvéri zajistuje efektivni analyzu uvérového
rizika shromazdénych uvért a jejich jednotné platebni schéma),

2) banka ptevede aktiva na sekuritiza¢ni jednotku pro specialni ucel oproti domluvené
finan¢ni Castce (sekuritizani jednotka byva zaloZena jako korporace, svéfensky
fond nebo jiny subjekt, ktery je ziizen za icelem provedeni jedné nebo vice sekuri-
tizaci, a jeho struktura je navrzena tak, aby zajistila oddéleni dluht tohoto subjektu
od dluhti banky),

3) sekuritizaéni jednotka pro specialni G¢el emituje cenné papiry, které jsou rozdéleny
do jednotlivych transi (vice o tran$ich v dalSim textu),

4) uvérovy posilovatel poskytne Gvérové posileni (credit enhancement), a to na ¢ast
emise nebo na celkovou ¢astku (viz dalsi text),

5) externi ratingova agentura ohodnoti jednotlivé transe; ratingovy stupen je ptidélovan
zejména podle toho, jak moc je dand tranSe ovlivnéna rizikem plynoucim z piipad-
ného Upadku banky a jaké bylo implementovéano Gvérové posileni,

6) cenné papiry jsou uvedeny na trh; nejcastéjs$imi investory do ABS byvaji banky,
pojistovny, penzijni fondy a dalsi institucionalni investofi,

7) z prodeje ABS ziska sekuritiza¢ni jednotka finan¢ni zdroje, z kterych mtze financo-
vat ptuvodni ndkup aktiv od banky,

8) banka nadale vystupuje v roli spravce, tj. spravuje dané podkladové uvéry, piijima
splatky jistiny a Grokt od ptivodnich dluzniki, ale déle je pfevadi sekuritizacni jed-
notce, ktera z téchto zdrojii vyporadava naroky drziteld ABS.

Smyslem uvérové posileni, poskytovaného na ¢ast emise nebo i1 na celou emisi, je snizit
uvérové riziko nesené investory do ABS, a tim tyto cenné papiry zatraktivnit pro investory.
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RozliSujeme piitom uveérové posileni vnéjsi a vnitini. Mezi vnéj$i uveérové posileni patii
zejména neodvolatelna bankovni zaruka (tu poskytuje 3. strana (jind banka) na kryti odhadu
ztrat z aktiv), pojisténi tteti stranou (jedna se o pojisténi proti uvérovému riziku, poskytnu-
tému pojistovnou) nebo likvidni podpora (coz je ptislib uveérové linky, tedy ze poskytovatel
uvérového posileni v ptipadé nesouladu mezi hotovostnimi toky z ivéra a z cennych papirt
poskytne kratkodoby Gvér).

Vnitini uvérové posileni mize byt ve forme:

e UCturozpéti, kdy ucet rozpéti je vklad, zalozeny na rozpéti mezi tiroky placenymi
Z Gvéri a niz$imi uroky placenymi investorim do ABS (sekuritiza¢ni jednotka
toto rozpéti neptevadi zpét bance, ale spravci, ktery rozpéti akumuluje az do
urovné potiebné pro uvérové posileni, obvykle 3 — 6 % hodnoty operace),

e uctu hotovostniho kolateralu, coz je vklad poskytnuty bankou nebo tfeti stranou
ve vys$i nezbytné pro tivérové posileni; z tohoto vkladu se ¢erpa v ptipadé ztrat,

e pickolateralizace, ktera nastava tehdy, kdyz hodnota podkladovych aktiv v poolu
prevysuje hodnotu emitovanych ABS (ptebytek kolateralu musi byt udrzovan na
urovni, postacujici na dohodnutou ¢astku uvérového posileni; pokud by se hod-
nota snizila pod tuto uroven, avérovy posilovatel musi dodat novy kolateral),

e tranSovani.

Vyse zminéné Natizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2017/240 ze dne 12. pro-
since 2017 definuje transi jako smluvné vytvoreny segment uvérového rizika souvisejiciho
s expozici nebo seskupenim expozic, pfiCemz pozice v tomto segmentu piedstavuje vetsi
nebo mensi tvérové riziko nez stejné velké pozice v jiném segmentu. Podstatu lze vyjadfit
1 jednodussim zplisobem: pfi tranSovani ur€ujeme prioritu cennych papirii pii sekuritizaci.
Vzhledem Kk tomu, Ze jednotlivé tran$e maji odlisné doby splatnosti a odlisné riziko, jsou
nakupovany investory s rozdilnym postojem k riziku a odliSnym pozadovanym vynosem.
Pti emisi cenné papiry rozdélime do nékolika tfid = tran$i. PouZivaji se minimalné dvé
tran$e, muze jich viak byt klidné i vice nez 5. Casto se transuje takto:

e 80— 85 % emise pfipada na prvni tii tranSe (tranSi penézniho trhu, transi pred-
nostni a tran$i stfedni),

e 10— 15 % pfipada na podiizenou transi,

e 1-10% tvofi akciova tranSe.

Prvni ¢tyfi tranSe obvykle slibuji pevné kuponové platby. Protoze u jednotlivych transi
postupné nartistd mira rizika, nejniZsi vynos (ale tim 1 riziko slibuje tranSe penézniho trhu,
nejvyssi vynos i riziko podfizend transe. V piipad¢ posledni, akciové transe uz nejsou sli-
bovany pevné platby, ale dochazi k vyplaté rozdilu mezi piijatymi platbami z uvéra a plat-
bami poskytnutymi drZitelim prvnich ¢tyf transi. Ve skute€nosti je vynosnost obvykle nu-
lova (v disledku urcitého podilu nesplacenych uvért), proto akciova transe slouzi jako
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uverové posileni (investoti do akciové transe by de facto byli poskytovateli uvérového po-
sileni — z tohoto dlivodu je akciova tranSe zpravidla neprodejna, zistava ptivodci, ktery tim
poskytuje ostatnim investorim uvérove posileni).

Vliv tranSovani mozné bude srozumitelnéjsi poté, co si vysvétlime postup pii kryti pii-
padnych ztrat: ptijaté splatky jistiny a urokt od pivodnich dluznika vytvofi ¢astku, kterd
slouzi pro vyplaty kupont a nominalni hodnoty investorim do ABS. Postupuje se pfitom
tak, ze jako prvni jsou vyplaceni investofi do transe penézniho trhu. Pokud po jejich vypla-
ceni ziistanou néjaké prostiedky, pokracuje se investory do tranSe pfednostni. AZ jsou vy-
placeni, ze zbyvajici ¢astky se vyplaci castky investoriim do stiedni transe. Po nich nasle-
duji investoti do podiizené transe. S kazdou dalsi transi tak roste riziko toho, ze investor
Vv disledku nesplaceni podkladovych uvérl neziské slibené prostredky. Nejvyssi riziko je
u akciové transe, kterd je tak vysoce rizikova, v podstaté s nulovou vynosnosti, proto ne-
prodejnd, slouzici jako ivérové posileni.

Lowest
Mote structure Rating of tranches Last losses '3"5?:::" Lowest risk
Senlor Tranche AAa
Note 1 AAAS
8
Senlor Tranche @
3
Senior Tranche
Mezzanine
Tranche Note 1 BBE/ BBa
Mezzanine
Tranche Note 2
Mezzanine
Junior Tranche
Note Unrated
First losses Highest Highest risk
expected
yield

Obrazek 3-3: Riziko a vynosnost jednotlivych transi
Zdroj: Deloitte (2018), s. 11.

Obrazek 3-3 zobrazuje rozdilnou uroven rizika, odlisné o¢ekavané vynosy, rizné ratin-
gové hodnoceni i postup kryti ztrat u jednotlivych transi — od nejméné rizikové senior tran-
che note 1 po nejrizikovéjsi junior tranche note.
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RozliSujeme vice druhu sekuritizace. Z hlediska souladu plateb z podkladovych aktiv
a z cennych papirti vzniklych pii sekuritizaci rozliSujeme sekuritizaci zalozenou na penéz-
nich tocich (pass-through structure) a sekuritizaci zaloZenou na trzni hodnot¢ (pay-through
structure, nékdy také waterfall structure). V ptipadé sekuritizace typu pass-through jsou
penézni toky, generované poolem podkladovych aktiv, jsou pies zprostiedkovatele preva-
dény investorim. Naproti tomu v piipadé sekuritizace typu pay-through maji penézni toky
spojené s cennymi papiry vlastni rezim, odlisny od rezimu penéznich tokti z podkladovych
aktiv.

Dalsim kritériem je druh cenného papiru, ktery pii sekuritizaci vznika. Mohou to byt
zejména tyto cenné papiry:

e RMBS (residential mortgage-backed securities), coz jsou cenné papiry, kde pod-
kladovym aktivem pro jejich emisi jsou hypotéky zajisténé nemovitostmi urce-
nymi k bydleni,

e CMBS (commercial mortgage-backed securities), coz jsou cenné papiry, kde
podkladovym aktivem jsou podnikatelské hypotéky (tj. hypotéky na nakupni
centra, logisticka centra apod.),

e CBO (collaterised bond obligations), kde podkladovym aktivem jsou vysoce ri-
zikové firemni dluhopisy,

e CLO (collaterised loan obligations), kde podkladovym aktivem jsou bankovni
uvéry s pakovym efektem,

e |O (interest-only certificates) a PO (principal-only certificates), kdy podklado-
vym aktivem jsou rtzné typy dluhopist, avsak dojde ke ,,svleeni* dluhopisu,
tedy jeho rozdéleni na dvé Casti: na ¢ast pro piijem v podobé kuponovych plateb
a na ¢ast pro jistinu.

A konecné€ podle toho, zda dochazi k pfevodu vlastnictvi aktiv nebo pouze k pievodu
uvérového rizika, rozliSujeme sekuritizaci tradicni a syntetickou. Oba typy sekuritizace
jsou opét definovany v Natizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2017/240 ze dne 12.
prosince 2017, kterym se stanovi obecny ramec pro sekuritizaci a vytvaii se zvlastni rdmec
pro jednoduchou, transparentni a standardizovanou sekuritizaci a kterym se méni smérnice
2009/65/ES, 2009/138/ES, 2011/61/EU a natizeni (ES) ¢. 1060/2009 a (EU) ¢. 648/2012:

o

Tradicni sekuritizace je sekuritizace, ve které dochazi k pfevodu ekonomického podilu
v sekuritizovanych expozicich pfevodem vlastnictvi. P¥i syntetické sekuritizaci dochazi
k pfevodu pouze tvérového rizika (vlastnictvi expozic zistava pavodci, tj. bance).
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V piipadé¢ syntetické sekuritizace tak na rozdil od tradi¢ni sekuritizace (jejiz kroky byly
popsany vyse) nedochazi k prevodu aktiv od ptivodniho majitele (banky) na sekuritizacni
jednotku, ale pouze k pifevodu tvérového rizika od ptivodniho drzitele na sekuritizacni jed-
notku, a to prostfednictvim uvérovych derivati (naptiklad swapu uvérového selhani).

Sekuritizace mtze byt pro banky vyhodné zejména z nasledujicich davodi:

e umozni piesunout tveérové riziko (na investory do ABS nebo na tivérové posilo-
vatele), ¢imz dojde k uvolnéni kapitdlovych zdroji na poskytovani novych
avéry,

e lze snizit riziko likvidity (kdy za nelikvidni Gvéry jsou ziskany prosttedky na
kapitalovém trhu),

e urokové riziko ptfechazi na drzitele cennych papirt,

e sekuritizace muze zajistit Usporu nékladl banky (ratingové hodnoceni ABS
muze byt diky uvérovému posileni pfiznivejsi nez ratingové hodnoceni banky,
kterd je tak schopna ziskat levnéj$i zdroje, které by jinak neméla k dispozici),

e muze dojit k ristu rentability vlastniho kapitalu (banka nemusi vytvaiet opravné
polozky k uvérlim, navic ma pfijem z poplatki a provizi za obsluhovani sekuri-
tizovanych avért).

Sekuritizace propojuje Gveérové instituce s kapitalovymi trhy, s nepiimou vyhodou pro
podniky i obCany (sekuritizace muze vést ke zlevnéni Gvért a jinych druhi financovani).
Soucasné s vyse uvedenymi vyhodami je v8ak sekuritizace spojena i s uritymi riziky pro
banky a s dopady jak na cely finan¢ni systém, tak i na bankovni regulaci a dohled.

Z hlediska bank jsou nejzasadnéjsi tato rizika sekuritizace:

e neni-li dosazeno skutecného prodeje (tj. nedojde-li ke skute¢nému pievodu tveé-
rového rizika na jiny subjekt), v pfipad¢ zhorSeni kvality aktiv mize banka po-
citit ztraty, nekryté kapitalem,

e existuje riziko financovani, tedy riziko, Ze cenné papiry nebude z néjakého da-
vodu mozné prodat na kapitdlovém trhu,

e Vpfipad¢, ze je banka soucasné prodavajicim, obsluhovatelem i upisovatelem,
existuje konflikt zajm1,

e dal$im rizikem je i to, Ze banka jakoZto subjekt prodavajici ivérové riziko miize
byt vystavena ur¢itému moralnimu tlaku na to, aby v pfipad€ zhorSeni kvality
aktiv provedla jejich zpétny odkup,

e banky ve snaze o dobrou povést jejich sekuritizovanych aktiv maji n€kdy ten-
denci prodavat nejkvalitnéjsi aktiva, coz vSak zvySuje uverové riziko zbyvaji-
ciho portfolia,

e sekuritizaéni programy vyzaduji dostatecné velkd portfolia, coz mize vést
k tomu, ze banka poskytuje méné kvalitni Giveéry.
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Sekuritizace ma dopady na cely finanéni systém: muze zlepsit jeho efektivnost, vede
k poklesu bank v procesu zprostiedkovani a vede k poklesu kapitalovych pozadavki ban-
kovniho sektoru. Sekuritizace vSak miiZe mit na finan¢ni systém i negativni dopady; jak

vvvvvv

Spojenych statech americkych.

Sekuritizace klade zvySené pozadavky i na regulatora, ktery zejména musi bedlivé kon-
trolovat, zda doslo ke skutecnému prodeji aktiv, tj. zda bylo ivérové riziko spojené s aktivy
skute¢né pfevedeno na investora nebo vérového posilovatele. O skutecny prodej se ne-
jedna, kdyz na bance ziistane jakykoliv zavazek (ke zpétnému ndkupu nebo vyméné téchto
aktiv, z titulu rekurzu apod.), kdyz existuji vazby mezi bankou a sekuritiza¢ni jednotkou
(napt. tehdy, kdyZ banka je vlastnikem sekuritiza¢ni jednotky, podléha konsolidaci se seku-
ritizacni jednotkou nebo mé zavazek poskytnout sekuritiza¢ni jednotce podporu v piipadé
ztrat), a také tehdy, kdyZz banka prodavajici banka poskytla jakékoliv ivérové posileni.
V ptipadé, ze neslo o skute¢ny prodej, tvérovému riziku je nadale vystavena banka a regu-
lator musi pozadovat, aby banka i u takto sekuritizovanych aktiv nadale dodrzovala kapi-
talovy poZadavek.

Nasledujici ptipadova studie ilustruje sekurizitaci, vyc¢isleni nakladii a pfinosh trans-
akce.

B ceovoe:

Ptipadova studie postupuje ve tfech krocich: 1) popiSeme vychozi situaci, 2) vy€islime
naklady financovani ptivodce (tedy banky), 3) vy¢islime ndklady financovani prostifednic-
tvim sekuritizace.

1) Popis vychozi situace

Banka ma portfolio hypote¢nich uvérd ve vysi 10 000 (n&jakych penéznich jednotek).
Ro¢ni vynos z avérového portfolia je 10,1 %. Kapitalova struktura banky je tvofena z 96
% depozity a ze 4 % vlastnim kapitalem. Naklady vlastniho kapitalu uvazujeme 20 %, tiro-
kova sazba depozit ¢ini 10 %. Rentabilita kapitalu banky pted sekuritizaci ¢ini 12,50 %.

Banka z celkového tvérového portfolia ve vysi 10 000 hodla sekuritizovat hypotéky
v ¢astce 1 000, a to tak, ze budou emitovany dvé transe:

e senior tranSe piedstavuje vysoce bezpecné cenné papiry s ratingem AA, tvoii 75
% objemu emise a investortim slibuji vynos 9,5 %,

e junior tranSe je podstatné rizikové¢jsi, tvofi zbyvajicich 25 % objemu emise, in-
vestoriim slibuje vynos 11 %.
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Piimé naklady sekuritizace v¢etné pravnich naklada tvoii 0,20 % z objemu emise a ser-
visni naklady 0,10 % z objemu emise.

2) Naklady financovani pavodce (banky)

Naéklady financovani pivodce (banky) ur¢ime jako vazené primérné naklady kapitalu,
tj. WACC, které zahrnuji jak naklady dluhového financovéni, tak néklady vlastniho kapi-
talu, oboji vazené relativnim vyznamem daného zdroje financovani v rozvaze banky (blize
V kap. 6; pii vypoctu WACC zohlediiujeme 1 efekt danového Stitu, ale v této ptipadové
studii pro zjednodu$eni dané neuvazujeme). Kapitalovou strukturu banky tvoii z 96 % de-
pozita a ze 4 % vlastni kapital, WACC tedy je 10,40 %:

D E
WACC =1p—(1—t)+15—=10% * 0,96 + 20 % * 0,04 = 10,40 %
A A

3) Naéklady financovani prostiednictvim sekuritizace

Néklady financovani prostiednictvim sekuritizace ur¢ime jako vazeny pramér naklada
na emitované cenné papiry, kde vahami je vyznam dané transe v celkovém objemu emise:

WACC orurivizace = 9,5 % * 0,75 + 11 % % 0,25 = 9,875 %

Néklady financovani prostfednictvim emise tedy predstavuji 9,875 %. To je méné, nez
ro¢ni vynos z tveérového portfolia (10,1 %) i nez WACC pied sekuritizaci, coZ samo o sobé
ukazuje na prostor pro vytvoreni finan¢niho ptinosu sekuritizace (Gveéry 1ze pomoci seku-
ritizace prodat investoriim s kapitdlovym ziskem).

Pro ucely vy¢isleni celkovych nékladii financovani prostfednictvim sekuritizace vSak
nestaci vzit v ivahu pouze WACC sekuritizace — kromé toho je tfeba zohlednit vyse uve-
dené ptimé naklady sekuritizace a servisni naklady (0,20 % + 0,10 % z objemu emise):

Celkové naklady = 9,875 % + 0,20 % + 0,10 % = 10,375 %

Celkové néklady financovani prostfednictvim sekuritizace tak ¢ini 10,375 %, coZ je po-
fad jest¢ méné, neZ jsou WACC pied sekuritizaci. Ve skutecnosti jsou ale ndklady jesté
niz$i, nebot’ je potieba zohlednit kapitalové zisky a ztraty jak z emitovanych cennych pa-
pird, tak i ze zbyvajici ¢asti tivérového portfolia.

Dopad sekuritizace na rentabilitu vlastniho kapitalu je vysledkem nizsiho kapitalu (na
tu ¢ast uvérového portfolia, kterou banka sekuritizovala, uz nadale nemusi udrzovat kapi-
talové pozadavky a kapital je tak uvolnén pro dalsi pouziti, ptipadné mtze dojit k jeho
poklesu) v kombinaci s niz§imi naklady financovani pomoci sekuritizace. Pokud je splnéna
podminka, Ze naklady financovani pomoci sekuritizace jsou nizsi nez naklady kapitalu pred
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sekuritizaci, pak plati, ze ¢im vétsi objem uvéri banka sekuritizuje, tim vEtsi zvySeni ren-
tability vlastniho kapitalu miize o¢ekavat. Samoziejmé neni mozné sekuritizovat doneko-
necna, také proto, Ze banka pottebuje mit k dispozici portfolio ivér mimo jiné i proto, aby
mohla dopliiovat pool sekuritizovanych aktiv na pozadovanou hodnotu (viz piekolaterali-
zace jako vnitini typ Gveérového posileni).

3.3.4 UVEROVE DERIVATY

g

Uvérovy derivat je nastroj, ktery slouzi k pfevod uvérového rizika jedné strany (proda-
vajici avérového rizika) na jinou stranu (kupujici Gvérové riziko).

Uvérové riziko je pomoci Gvérového derivatu mozné prevést bud na celou dobu splat-
nosti podkladového aktiva, nebo jenom na urcitou ¢ast. Stejné tak je mozné prevést uvéroveé
riziko jednotlivého aktiva nebo celého portfolia.

Platby S vyuzitim uvérového derivatu se poji dva typy plateb:

spojené

S uvero-

vymi deri- e prémie (nebo urokové platby), které plati prodavajici kupujicimu,

i o kontrakta¢ni platby, které plati kupujici prodavajicimu v souvislosti s vyvojem
uvérové situace podkladového aktiva (kdy podkladovym aktivem uvérového de-
rivatu muze byt uvér, cenny papir nebo expozice spojena s podrozvahovou ope-
ract).

Podle toho, kdy dochazi k uhrad¢ kontraktacni platby, rozliSujeme uvérové derivaty fi-
nancované a nefinancované. V piipadé€ financovanych tveérovych derivati platba probiha
hned, ptikladem je uvérovy dluhopis. Naproti tomu u nefinancovanych tvérovych derivati
kontraktacni platba nastava aZ v pfipad€ Gvérové udélosti. Pfikladem nefinancovanych de-
rivati je swap uveérového selhani, swap veskerych vynost, opce selhani ¢i opce uvérového
rozpéti.

g;:lr;’s": Uvérova udalost byva predem definovana, obvykle jako selhani dluznika (vynechéni

splatky dluznikem), zména splatkového kalendare, nesolventnost dluznika, zhorSeni ra-
tingu o dany pocet ratingovych kategorii apod.

Pti kontraktech s uvérovymi derivaty se tedy setkdvaji dva typy subjekti: subjekt, ktery
chce riziko koupit, a subjekt, ktery chce riziko prodat. Pojmy prodavajici a kupujici v tomto
ptipadé nemusi vzdy zcela odpovidat, nebot’ obé dveé strany mohou byt spekulanti. Cilem
pouzivani tivérovych derivatl je totiz fizeni uvérového rizika, které mize zahrnovat dva
zcela odlisné aspekty: zajistovani (snahu tvérové riziko snizit) 1 spekulaci (snahu vydélat
na zvyseni uvérového rizika).
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Pouziti uvérovych derivatl obecné mize piinést nasledujici vyhody:

e snizeni kapitalovych pozadavkd,

e snizeni Giveérové angazovanosti,

e uvolnéni tvérovych linek,

rizik

e tvorba novych aktiv a syntetickych aktiv s cilem uspokojeni poptavky investora,

e fizeni aktiv na portfoliovém zakladé.

Je vSak nutné zminit i rizika pouziti avérovych derivatl: 1) riziko Gpadku protistrany
uvérového derivatu (které ma za nasledek nutnost najit nového partnera, aby uvérové riziko
zlstalo zaji$téné), 2) pravni riziko (tedy riziko, Ze soud shledé kontrakt jako nelegalni nebo

4

nedostate¢né propracovany, coz mize vést ke ztraté casti nebo celého zajisténi tveérového
rizika), a 3) regulacni riziko (nelze pfedem ocekavat, jak se zméni regulace v oblasti Gve-

rovych derivati).

(24 .

V nasledujicim textu se podrobnéji zaméfime na jednotlivé druhy uveérovych derivatu.

SWAP VESKERYCH VYNOSU

Swap veSkerych vynosu (total return swap) je dohodou mezi dvéma smluvnimi stra-
nami, ze dojde k vyméné celkového vynosu z aktiva bud’ za pevnou sazbu (odvozenou ze

swapll) nebo za proménlivou sazbu (mezibankovni sazbu nebo akciovy index). Splatnost
téchto swaptl se pohybuje obvykle od jednoho do tfi let.

Banka

(prodavaijici riziko)

A

Penéz. toky | Kapitalovy

(Uroky,
kupdny,
dividendy)

zisk

Celkovy vynos

Podkladovée
aktivum

Obrazek 3-4: Swap veSkerych vynosi

LIBOR + marze

Investor
(kupuijici riziko)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mejstiik a kol. (2014), s. 800, upraveno.
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Napiiklad jedna strana (tedy banka) plati veskeré vynosy z uvéru (tzn. jistinu, Groky a
kapitalové zisky nebo ztraty), druhd strana (tedy investor) hradi refinancni naklady (tedy
zvolenou urokovou sazbu, navySenou o urcitou rizikovou prémii). Platby obou stran vy-
chézi ze stejné nocionalni hodnoty. Podkladovym aktivem muze byt jakékoliv aktivum,
index nebo portfolio aktiv. Princip swapu veskerych vynost i pribéh jednotlivych plateb
zachycuje Obrazek 3-4. Uzavienim swapu veskerych vynost banka pievadi veskeré uve-
rové riziko na investora. Vlastnictvi daného aktiva ale na investora neptechazi.

Princip plateb je zietelny i z nasledujiciho feSeného piikladu.

B T

Piedpokladejme, Zze banka vlastni desetileté dluhopisy s ratingem BBB v celkové hod-
noté 100 mil. K¢ a chce se pojistit proti poklesu jejich ceny. Dluhopisy jsou spojené s pra-
videlnymi kuponovymi platbami ve vysi 12 % p.a. Banka si chce udrzet vlastnictvi dluho-
pist, proto uzavie swap veskerych vynosi, s trokovou sazbou typu LIBOR se splatnosti
jeden rok plus dohodnutou rizikovou ptirdzkou, coz v daném obdobi ¢ini celkem 11 % p.a.
Jaky je zisk/ztrata banky ze swapu veskerych vynost, pokud dojte v prvnim obdobi k po-
klesu trzni hodnoty dluhopisti ze 100 milionti na 90 milionti? A jaky by byl zisk/ztrata
banky v ptipad¢, ze by se trzni hodnota dluhopist nezménila?

ReSeni:

e Pro vypocet zisku/ztraty banky je nezbytné porovnat penézni toky, které banka
plati, s penéZznimi toky, které banka dostava.

e Banka v ramci swapu veskerych vynost pfevadi investorovi veskeré vynosy
z dluhopisu, tj. pfevadi pevnou kupénovou platbu ve vysi 12 %.

e Kromé toho je tfeba zohlednit i to, Ze doslo k poklesu trzni hodnoty dluhopisu;
o tuto kapitalovou ztratu bude banka platit méné€. Kapitadlovou ztratu vycislime
jako rozdil mezi trzni hodnotou na konci obdobi (P) a trzni hodnotou na pocatku
obdobi (Po), vyjadienou v procentech z trzni hodnoty na pocatku obdobi, tedy
takto:

Pr — P, 100 — 90000000 — 100000000 £100 = —10 %

P, 100000000

e Celkové tedy banka plati:
Bankaplati=12%—-10% =2 %

e Banka dostava platbu ve vysi 11 % (LIBOR + marze).

e Celkovy zisk banky zjistime porovnanim obou plateb, tedy:
zisk banky = dostava —plati=11%—-2% =9%

e V piipadé, Ze by se trzni hodnota dluhopisu nezménila, nebudeme uvazovat ka-
pitalovou ztratu. Zisk/ztratu banky vycislime takto:

kap. ztrata =

100
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zisk banky = dostava —plati =11 % - 12 % =—-1%

e Banka tedy v tomto piipadé¢ nerealizuje zisk, ale ztratu ve vysi 1 %. Tato ztrata
predstavuje naklady na zajisténi uveérového rizika prostfednictvim swapu veske-
rych vynost (tj. je to ve své podstaté poplatek za jistotu, ze bance pti poklesu
trzni hodnoty dluhopisu nevznikne ztrata).

SWAP UVEROVEHO SELHANI

Swap tvérového selhani (credit default swap) je dohodou mezi dvéma smluvnimi stra-
nami, kdy jedna strana (prodavajici riziko, tj. kupujici zajisténi) plati pravidelné druhé
stran¢ fixni platby, odvozené od hodnoty podkladového aktiva. Druhd strana (kupujici ri-
ziko, tj. prodavajici zajisténi) pravidelné neplati nic, plati az v ptipad¢, kdyz nastane Gve-
rova udalost. Splatnost téchto swapt obvykle byva pét let.

Swap uvérového selhani tedy predstavuje ochranu proti ztraté v disledku piesné speci-
fikované uvérové udalosti (to je jedna z jeho odliSnosti oproti swapu veSkerych vynost,
ktery divody selhani nefesi). Swap tivérového selhani je velmi podobny podstaté bankovni
zaruky, stand-by akreditivu ¢i pojisténi. Princip fungovani swapu uvérového selhani za-
chycuje Obréazek 3-5.

Pravidelna platba

Banka > Investor

(prodavajici riziko) | *="7777" Piatba po avérové (kupujici riziko)
4 udalosti

. Kapitalovy
K
UPONY 1 isk/ztréta

Podkladové

aktivum

Obrazek 3-5: Swap uvérového selhani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mejstiik a kol. (2014), s. 808, upraveno.
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Swap uvérového selhani kon¢i bud’ datem splatnosti swapu, aniz by doslo k avérové
udalosti (tim padem nedojde ani k platbé za tivérovou udélost), nebo tivérovou udalosti a
naslednym vypotadanim. Existuji pfitom dva typy vyporadani swapu Gvérového selhani
Vv ptipad¢ jeho realizace, tedy v ptipadé, ze dojde k pfedem specifikované uvérové udalosti,
a to finan¢ni vyporadani nebo fyzické vyporadani. Pti finanénim vyporadani banka dostane
rozdil mezi pojisténou hodnotou a primérnou trzni cenou podkladového aktiva, aktivum si
banka ponechd a nasledné ho mize prodat na trhu. Pii fyzickém vypotadani banka inves-
torovi ,,zbankrotované* aktivum proda za cenu, stanovenou podle predem dohodnutého
postupu vypoctu.

UVEROVY DLUHOPIS

G

Uvérovy dluhopis (credit linked note) je financovanym Gvérovym derivatem (tj. platba
za prevzeti uvérového rizika je uskute¢nénd predem). Jedna se o klasicky dluhopis, do né-
hoz byl vlozen uvérovy derivat, nejcastéji swap uveérového selhani.

A) Situace, jestlize k Gvérové udalosti nedoslo

o Jmenovita hodnota dluhopisu
Subjekt = , i Subjekt
prodavajici Uroky z divhopisu > nakupujici
uveérové riziko Prémic z CDS uvérové riziko
(Prodejce CLN) Jmenovita hodnota dluhopisu N (Kupujici CLN)
B) Situace, jestlize vznikla tvérova udalost
Jmenovita hodnota dluhopisu
Subjekt Uroky z dluhopisu - Subjekt
prodavajici g nakupuijici
uvérové riziko Prémie z CDS . uvérové riziko
. Trzni hodnota dluhopisu minus plnéni z CDS
(Prodejce CLN) > (Kupujici CLN)
(Piipadné) dodani referenéniho aktiva

Obrazek 3-6: Platby u uvérového dluhopisu s vloZenym swapem uvérového selhani

Zdroj: Rejnus (2016), s. 334.
Uvérovy dluhopis s vlozenym swapem uvérového selhani funguje tak, Ze subjekt pro-

davajici avérové riziko pomoci swapu uvérového selhani prevede uveérové riziko na inves-
tory (tj. na subjekty kupujici riziko), pficemz prodejem dluhopisii od nich pfedem inkasuje
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penize na kryti uvérového rizika urcitého referen¢niho zavazku. Po dobu zivotnosti dluho-
pisu nebo do vzniku uveérové udalosti banka (prodéavajici ivérové riziko) plati investorim
sjednané kuponové platby, které se vztahuji k nomindlni hodnoté dluhopisu. Vyse kupdno-
vych plateb je vyssi nez v pripad¢é klasickych dluhopisi, nebot’ odrazi skutec¢nost, ze do
tohoto dluhopisu je navic vlozen swap Gvérového selhani. Uvérovy dluhopis kon&i okamzi-
kem splatnosti uvérového dluhopisu, kdy emitent vyplati investoriim jeho nominalni hod-
notu. Pokud by mezitim doslo k uvérové udalosti, emitent také od investorti odkoupi dlu-
hopisy, ale za cenu nizsi, nez je nominalni hodnota (cena se snizi o pen€zni plnéni v da-
sledku sjednané uvérové udalosti). Stejné jako u klasického swapu tvérového selhani, 1 zde
muze byt vypotadani fyzické nebo finan¢ni. Princip plateb je zfejmy z Obrazku 3-6.

Uvérové dluhopisy zpravidla nebyvaji emitovany ani prodavany samotnymi bankami,
ale do celé transakce vstupuje zprostiedkovatel — specialni jednotka (SPV — special purpose
vehicle nebo SPE — special purpose entity). Specialni jednotku si k tomu Géelu banka pro-
davajici ivérové riziko zamérné zalozi, aby byla od ni pravné i Gcetn¢ oddélena (vétSinou
se nejednd ani o jejich dcetiné spolecnosti).

Celé transakce pak mlze vypadat nasledujicim zpiisobem: Banka B chce prodat ivérové
riziko. Zalozi proto specialni jednotku, kterd vyda aveérovy dluhopis, ktery proda bance A
(subjekt kupujici riziko). Prostiedky takto ziskané specialni jednotka investuje do kolate-
ralu, stanoveného v kontraktu (jedna se zpravidla o vysoce kvalitni aktivum, které zajist'uje
zavazky z uvérového derivatu) — viz Obrazek 3-7.

poplatek za derivat

platba za CLN
banka A < banka B
(nakupujici riziko) E— SPV p| (prodavajici nziko)
zalozeno bankou B L
< platba v pripade
uvérove udalosti
odkup CLN prostiedky ziskané
zaplacenim CLN od
banky A
| referencni zajistovany
kolaterdl | nastroj i nastroj

Obriazek 3-7: Uvérovy dluhopis s vyuZitim specialni jednotky

Zdroj: Matousek (2003), s. 5.
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OPCE

Opce v piipad¢ tvérového rizika poskytuji ochranu proti ztratam hodnoty uvéru, nebo
pomahaji kompenzovat vyssi ndklady uvéru, které mohou nastat v diisledku zmény ratingu.
Penézni toky spojené s opcemi vypadaji nasledujicim zptisobem (Obrazek 3-8).

Banka ‘ " Protistrana

(prodavajici riziko) | kupuijici riziko

platba v piipadé selhani diuZnika

nebo pfi rastu nakladd avéru nad
specifikovanou Uroven

Obrizek 3-8: Uvérovy dluhopis s vyuZitim specialni jednotky
Zdroj: vlastni zpracovani

Opce se-

o Podle toho, co opce umoznuje/poskytuje, rozliSujeme opci selhani a opci uveérového ro-
ani

zpéti. Opce selhani (digital default option) poskytuje ochranu proti ztratdm hodnoty uvéru.
Pokud dluznik splaci fadn€, banka opci nevyuzije. Naklady pro banku jsou v takovém pii-
pad¢ rovny op¢ni prémii. Pokud vSak dluznik fadné nesplaci, pro banku je vyhodnéjsi opci
vyuzit, protoze vynos z opce bance vynahradi nesplacenou ¢ast uvéru (viz Obrazek 3-9).

nom.hodnota_
uver. portfolia
0 Ihani
opéni Sefhani platebni
ztraty

Obrazek 3-9: Opce selhani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Saunders a Cornett (2008), s. 750.
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Call opce uvérového rozpéti (credit spread option) pomaha kompenzovat vyssi naklady g’F"fe‘; ;":i
uvéru, které mohou nastat v diisledku zmény ratingu. Vhodna situace pro pouZiti tohoto zpes
derivatu je nasledujici: firma vi, Ze v budoucnu bude potiebovat Cerpat uvér. Obava se vsak,
ze drive, nez bude uvér Cerpat, mohlo by dojit k zhorSeni jejiho ratingu, coz by Gvér pro-
drazilo. Sjedna proto call opci uvérového rozpéti. Uvérové rozpéti predstavuje rozdil mezi
vymezenou trzni irokovou sazbou a trokovou sazbou z tivéru v dobé, kdy bude poskytnut.

Pokud ke zhorseni ratingu nedojde, firma opci nevyuzije, naklady pro ni budou ve vysi
op¢ni prémie. Pokud by vSak ke zhorSeni ratingu doslo, realizaci opce firma pokryje zvy-

Sené naklady tvéru (viz Obrazek 3-10).

Zisky max.hodnota
avéru zmény Eistého
/ jméni v dusledku
opce uvérového
rozpéti
0
Gvérove
rozpéti
opéni
premie zmeny cisteho
jméni v ddsledku
zmén hodnoty
ztraty portfolia

Obrazek 3-10: Call opce ivérového rozpéti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Saunders a Cornett (2008), s. 750.

oer 7]

1. Jaky je rozdil mezi financovanymi a nefinancovanymi nastroji transferu uvérového
rizika?

2. Co znamena zkratka SPV/SPE?

Jak se v piipadé¢ transferu uvérového rizika projevuje zastupitelsky problém?

b w

Pro¢ neni dokoncena/uskute¢néna vyznamna €ast prodeji uvérd na sekundarnim
trhu?

Jaké jsou moZznosti uvérového posileni cennych papirt emitovanych pii sekuritizaci?
Co je podstatou syntetické sekuritizace?

V ¢em spociva riziko toho, Ze u sekuritizace neni dosazeno skute¢ného prodeje?
Cim se li§i swap uvérového selhani od swapu veskerych vynosi?

Firma vi, Ze v budoucnu bude potfebovat Cerpat vér. Obava se vsak, ze diive, nez
bude avér ¢erpat, mohlo by dojit k zhorSeni jejiho ratingu, coz by avér prodrazilo.
Jak se proti zdrazeni mize zajistit?

©ooNo O
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10. Co se stane s opci selhani, pokud dluznik fadn¢ splaci? V jaké vysi bude mit banka
naklady na tuto opci?

[ swmwortnapmary ]

Nastroje transferu aveérového rizika umoziuji prevést ivéroveé riziko bud’ celého portfo-
lia aktiv, nebo jejich vybranych ¢asti, na jiny subjekt. Trhu transferu tivérového rizika se
ucastni dva typy subjektli: subjekt prodavajici riziko a subjekt kupujici riziko. Nastroje
transferu tivérového rizika jsou financované a nefinancované, nastroje pro transfer rizika
jednotlivého aktiva nebo portfolia aktiv. Transfer mize probihat pfimo nebo ptes zpro-

sttedkovatele. Do vztahu mezi dluznikem a vétitelem mize transfer iivérového rizika pii-
nést asymetrii informaci, zastupitelsky konflikt ¢i neuplné kontrakty.

Jednim z nastroju transferu je prodej iveért na sekundarnim trhu, kdy banka, ktera uveér
poskytla, jej proda jinému subjektu, a to at’ uz s rekurzem, nebo bez rekurzu, ve formeé
spoluticasti nebo postoupeni. Dal$im néstrojem je pojisténi uveért, které byva poskytovano
obvykle specializovanou pojistovaci instituci na podporu obchodnich uvéri, vyvoznich
a dovoznich tvéru.

Transferovat uvérové riziko lze i pomoci sekuritizace. Sekuritizace zahrnuje transakce,
které umoznuji vetiteli refinancovat soubor piijcek, expozic nebo pohledavek tim, ze je
pfeméni na obchodovatelné cenné papiry. Atraktivnost takto emitovanych cennych papirt
zvySuje vnéjsi nebo vnitini uvérove posileni. Cenné papiry jsou emitovany v nékolika tran-
Sich s odlisnou dobou splatnosti a odliSnym rizikem, z ¢ehoz se odviji postup pti kryti pfi-
padnych ztrat. Sekuritizace mize byt zaloZzena na penéznich tocich nebo na trzni hodnot¢.
Sekuritizace klade zvysené pozadavky i na regulatora, ktery musi zejména kontrolovat, zda
doslo ke skute¢nému prodeji aktiv.

Uvérovy derivat je nastroj, ktery slouzi k prevod uvérového rizika jedné strany (proda-
vajici tvérového rizika) na jinou stranu (kupujici tve€rové riziko). Poji se s nim dva typy
plateb: prémie a kontraktacni platby. Swap veskerych vynost je dohodou mezi dvéma
smluvnimi stranami, Ze dojde k vymén¢ celkového vynosu z aktiva bud’ za pevnou sazbu
(odvozenou ze swapil) nebo za proménlivou sazbu (mezibankovni sazbu nebo akciovy in-
dex). Swap uvérového selhani je dohodou mezi dvéma smluvnimi stranami, kdy jedna
strana (prodavajici riziko, tj. kupujici zajisténi) plati pravidelné druhé stran¢ fixni platby,
odvozené od hodnoty podkladového aktiva. Druha strana (kupujici riziko, tj. prodavajici
zajisténi) pravidelné neplati nic, plati az v p¥ipadé, kdyz nastane Givérova udalost. Uvérovy
dluhopis je klasickym dluhopisem, do néhoz byl vlozen tverovy derivat, nejcastéji swap
uvérového selhani. Opce selhani poskytuje ochranu proti ztratim hodnoty avéru. Call opce
uveérového rozpéti pomaha kompenzovat vyssi naklady tvéru, které mohou nastat v da-
sledku zmény ratingu.
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1. U financovanych nastroji poskytuje subjekt kupujici riziko platbu na kryti tohoto
rizika pfedem, u nefinancovanych nastrojii az poté, co nastane uvérova udalost.

2. Special purpose vehicle/special purpose entity, specidlni jednotka, tj. zprostfedko-
vatel, ktery vstupuje mezi kupujiciho a prodévajiciho u neptimého transferu uveéro-
vého rizika.

3. Banka sice nadéale shromazd’uje splatky od dluznika, ale uZ ma mnohem mensi za-
jem na tom monitorovat jeho bonitu.

4. Proces prodeje uvérl je velmi komplexni zaleZitost, trva dlouho vSe pfipravit a me-
zitim se miZzou natolik zménit trzni ceny, Ze ptivodni nabidka je jiZz nezajimava.

5. Vngjsi uveérové posileni: neodvolatelna bankovni zaruka, pojisténi tieti stranou, li-
kvidni podpora. Vnitini uvérové posileni: ucet rozpéti, ucet hotovostniho kolateralu,
ptekolateralizace, tranSovani.

6. Dochazi k ptevodu pouze uvérového rizika, nikoliv k pfevodu vlastnictvi ptivodnich
expozic.

7. Nedojde-li ke skute¢nému pievodu uveérového rizika na jiny subjekt, v ptipadé zhor-
Seni kvality aktiv miiZze banka pocitit ztraty, nekryté kapitalem.

8. Swap uvérového selhani pfedstavuje ochranu proti ztraté v disledku piesné specifi-
kované uvérové udalosti, swap veSkerych vynosi diivody selhani nefesi.

9. Pouzije call opci tvérového rozpéti.

10. Banka opci selhani nevyuZzije, ndklady budou rovny op¢ni prémii.
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4 OPERACNI A TRZNI RIZIKO

[el[wemrmneommemroy ]

Prvni ¢ast kapitoly se zaméfuje na operacni riziko — vymezuje jeho podstatu a slozky,
charakterizuje metody pro jeho méteni, popisuje regulaci operaéniho rizika (pravidla pro
management a stanoveni pozadované vyse kapitalu). Druha ¢ast kapitoly je vénovéna trz-
nimu riziku. Po vymezeni jeho podstaty a slozek se blize zaméfime na trokové riziko a na
metody jeho méteni. Pozornost budeme vénovat i regulaci trzniho rizika.

Hfewewarrory ]

e Popsat jednotlivé slozky operacniho rizika.

e Charakterizovat, jakymi zptisoby mtze banka snizit pravdépodobnost vyskytu
a vysi skod v disledku jednotlivych sloZek opera¢niho rizika.

e Vymezit podstatu jednotlivych metod méfeni operacniho rizika, posoudit jejich
vyhody a nevyhody.

e Vycislit pottebnou vysi kapitalu na pokryti ztrat z operacniho rizika.

e Popsat trokovou strukturu aktiv a pasiv banky.

e Vy¢islit trokové riziko s vyuzitim ucetniho modelu.

e Kvantifikovat trokové riziko s vyuzitim ekonomického modelu.

o Orientovat se v regulaci Grokového rizika.

_

Operacni riziko, riziko operaci, riziko defraudace, riziko fyzického poskozeni hmotnych
aktiv, riziko nespravnych informaci, pravni riziko, regulacni riziko, reputacni riziko, pod-
nikatelské riziko, pfima a nepfima ztrata, ptistup top-down, ptistup bottom-up, ptistup za-

kladniho ukazatele, standardizovany pfistup, alternativni standardizovany ptistup, CAPM
piistup, pfistup na zéklad€ volatility vynost, expertni posouzeni, pokrocily pfistup, sebe-
hodnoceni, rizikové indikatory, pfi¢inné modelovani, kapital na kryti operacniho rizika,
revidovany standardizovany pfistup, trzni riziko, akciové riziko, komoditni riziko, ménové
riziko, urokové riziko, ucetni model, gap analyza, urokovy gap, €isty urokovy vynos, eko-
nomicky model, durace, trzni hodnota kapitalu banky, Value at Risk.
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4.1 Operacni riziko

Operacni riziko miZzeme definovat jako riziko ztraty banky vlivem nedostatki ¢i se-
lhani vnitinich procesi, lidského faktoru nebo systémi, ¢i riziko ztraty banky vlivem vnégj-
Sich udalosti, v¢etné rizika ztraty banky v diisledku poruseni ¢i nenaplnéni pravni normy.

Muzeme vyuzit i nepfimou definici: pod pojem operacni riziko je mozné zahrnout ves-
keréa rizika, kterd nejsou tvérovym a trznim rizikem ani rizikem likvidity.

Ackoliv to tak mozna z definic nevypada, ztraty vzniklé v disledku operacniho rizika
mohou mit pro banku zcela fatalni disledky.

Opera¢nimu riziku je v sou€asnosti vénovana zna¢na pozornost, a to z mnoha divodi:

roste pocet a rozsah operaci na finan¢nim trhu (a s ristem transakci se zvysuje
i pravdépodobnost chyb v jejich zpracovani),

zvySuje se zavislost dosahovani zisku podnikatelskych subjektti na novych tech-
nologiich (pfi obchodovani, fizeni rizik, zpracovavani a sledovani transakci),
vétSina velkych obchodnich operaci se v souCasnosti uskuteciiuje na globalni
bazi nebo prochazi vicendsobnou jurisdikei, coz zvysuje pravni riziko,

roste slozitost produktii a tim roste i riziko chyb pii jejich zpracovavani ¢i vy-
rovnavani,

zvySuje se zavislost na kli¢ovych zaméstnancich (jedna se o pomérné malou sku-
pinu vysoce kvalifikovanych zaméstnanct, ktefi jsou jen obtizné nahraditelni),
a dalsi ditvody, k nimzZ patii i to, Ze operacni riziko je takovou ,,pohodlnou* ka-
tegorii pro skutecna rizika, ktera se ale tézko klasifikuji.

4.1.1 SLOZKY OPERACNIHO RIZIKA

Z vyse uvedené definice je patrné, Ze operacni riziko v sob€ zahrnuje celou fadu riznych
rizik. Také proto rozliSujeme nékolik sloZek operacniho rizika — viz Obrazek 4-1.
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‘ Operacni riziko ‘

RN

Riziko Pravni Reputaéni Podnikatelské
operaci riziko riziko riziko
R. nespravnych

Riziko R. fyz. poskoz.
hmotnych aktiv

defraudace informaci

Obrazek 4-1: Slozky operacniho rizika
Zdroj: vlastni zpracovani

Nyni si budeme jednotlivé slozky operacniho rizika podrobnéji charakterizovat.

R1Z1KO OPERACI

g

Riziko operaci piedstavuje prvni ¢ast definice operacniho rizika. Jedna se tedy o riziko
ztraty banky vlivem nedostatkii ¢i selhani vnitinich procest, lidského faktoru nebo sys-

tému.

Slozky ri-

:;':‘ ope- Z toho vyplyva, ze riziko operaci v sob& zahrnuje tyto podkategorie rizika:

e riziko fyzického poSkozeni hmotnych aktiv,
¢ riziko defraudace,
e riziko nespravnych informaci.

Riziko fyzického poskozeni hmotnych aktiv zahrnuje nejen riziko ztraty banky v du-
sledku pozaru, vybuchu, povodni nebo jinych zivelnych katastrof, ale i riziko ztraty banky
v disledku problémt s informa¢nim systémem v disledku vypadku elektfiny ¢i pocitaco-
vych virl. Aby banka minimalizovala ztraty vzniklé v disledku pisobeni téchto rizik,
uplatiiuje urcita protiopatteni: pro zivelni a podobna rizika mé sjednané pojisténi, ma vy-
pracovany zalozni plan (a v ném definované zalozni zdroje informacnich systému a zalozni
zdroje energie), pravideln¢ zalohuje data.

Riziko def-
raudace
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Riziko defraudace je riziko ztraty banky v disledku zpronevéry majetku nebo poruseni
regulatornich pravidel zaméstnancem banky (zaméstnance napiiklad nezaznamena trans-
akce, provadi neautorizované transakce, zneuziva své pravomoci, imyslné poskozuje ak-
tiva banky, provadi insider trading na vlastni ucet, patii sem i defraudace a kradeze zamé&st-
nanctl). Riziku defraudace se banky snazi predchazet dislednym oddélenim neslucitelnych
funkci (zejména je nutné oddélit obchodni tsek od tGseku fizeni rizik), dislednym oddéle-
nim front office a back office banky, dokumentaci veskerych procedur (o veskerych roz-
hodovanich zanechat auditni stopu, aby bylo dohledatelné, kdo je za rozhodnuti zodpo-
védny), pozadavkem na zauctovani veskerych obchodi co nejdiive po jejich uskutenéni,
monitorovanim soukromych obchodli zaméstnanci a také dostatecné vysokymi mzdami
pro zaméstnance banky (aby se jim nevyplatilo brat uplatky).

Riziko nespravnych informaci se, na rozdil od rizika defraudace, tyka ztrat v dusledku
neumyslného selhani osob ¢i informacnich systému. Aby banka ptedchazela neumysinému
selhani osob, je vhodné rozdé¢lit zodpoveédnost na vice zaméstnanct (pak by se nemélo stat,
ze kviili jednomu neschopnému zaméstnanci bude banka celit vysoké ztratg), kontrolovat
plnéni podminek sjednanych ve smlouvé ze strany zdkazniki, diisledné uplatiiovat pravidlo
Ctyf o¢i, o kazdém rozhodnuti zanechat auditni stopu apod. Riziko selhani informacnich
systéml muize banka sniZit tak, Ze se zamé&fuje na jednotlivé oblasti datové bezpecnosti:
oblast ptistupu do datové sité (s cilem kontrolovat provoz na vstupnich bodech do sit¢),
identifikacni systém (uzivatel prokaze svou identitu, nasleduje AAA procedura: uzivatel je
autentikovan, poté autorizovan pro ¢ast sité nebo ¢innosti, po celou dobu je auditovana jeho
¢innost), bezpecny transport dat (s vyuzitim virtudlnich privatnich siti a Sifrovani datového
provozu), sledovani provozu datové sité a detekce utoki, aktivni ochrana datové sité (au-
tomaticky se vyhledavaji slaba mista v systému, informacni systém podléha internimu 1 ex-
ternimu auditu).

PRAVNI RIZIKO

Riziko ne-
spravnych
informaci

Pravni riziko je riziko, Ze plnéni podminek kontraktu bude nevymazatelné v disledku
neuplné ¢i chybné dokumentace nebo procedur.
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Préavni riziko se tyka dokumentace, pravni zptisobilosti subjekt sjednavat kontrakty,
legality a vymahatelnosti kontraktt. Situace, kdy banka poskytla Givér a ten je nyni nevy-
mahatelny v dasledku chybné dokumentace, je mnohem horsi, nez kdyz banka poskytne
uveér subjektu s nedostate¢nou bonitou. Pokud totiz k takové situaci dojde, je velika prav-
dépodobnost, Ze stejné zanedbanéd nebude pouze tato jedna smlouva, ale i nékteré, piipadné
vSechny ostatni. Pro banku by to pak mohlo mit stejné nasledky, jako kdyby doslo k selhani
vsech téchto dluznikt najednou.

Pr‘?"ef"fe Pravnimu riziku banka miize pfedchézet tak, zZe veSkeré formulafe (napt. smlouvy o po-
pravniho PR . e ro _— <y
rizika skytnuti ivéru) nechd provefit a zkontrolovat pravniky (formulace musi byt dostate¢né

pfesné a v souladu se zakonem), je nutné dbat na podpis veSkerych dokumenti obéma
smluvnimi stranami a peclivé zadokumentovat veSkeré dohodnuté podminky.

Re_gk”’aé"" Soucasti pravniho rizika je i regula¢ni riziko. Regulaéni riziko piedstavuje riziko ztraty
rIZI 0 . . W 4 A 4 A /4 ~ r r
banky v disledku nemoznosti splnit regulacni opatieni (napt. dosahnout pozadované miry
kapitalové ptiméfenosti). Zahrnuje i riziko zmény v regulatornich pravidlech.

REPUTACNI A PODNIKATELSKE RIZIKO

g

Reputaéni riziko je riziko, ze vymahani kontraktu bude pro banku pfili§ nakladné, pro-
toZe poSkodi reputaci banky.

Pro banky neni dulezitd jenom vymahatelnost kontraktu, ale pravé i to, aby smlouva
byla vymahatelna bez poskozeni dobrého jména banky. Banka se $patnou reputaci neni pro
klienty davéryhodnd. Vymahani smlouvy mize poskodit reputaci banky napt. tehdy, pokud
se podminky smlouvy zdaji byt neférové nebo nevyhodné pro klienta nebo jsou formulo-
vané tak nejasné, Ze je klient mohl pochopit jen stézi.

rP;st:éc-e Reputacnimu riziku je mozné predchazet tak, Ze banka dba na dostatecnou srozumitel-

niho rizika NOSt @ jednoznacénou interpretovatelnost veskerych reklamnich materidli. Banka si mtze
klienty rozdélit do skupin podle toho, jak jsou sofistikovani po finanéni strance, a podle
banka musi vénovat zvySenou pozornost tomu, aby klient spravné celou transakci pocho-
pil). Zaméstnanci banky si musi vzdy ovéfit, ze zdkaznik pln€ chape podstatu vSech trans-
akci, do kterych vstupuje.
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Podnikatelské riziko je riziko, ze v dusledku zmén celkového podnikatelského klimatu
(jako jsou potteby zakazniki, nové akce konkurentl ¢i technologicky pokrok) poklesne
objem obchodll a vynosy z nich nebudou stacit ani na pokryti fixnich nékladii banky.

4.1.2 MERENi OPERACNIHO RIZIKA

Pokud chceme zméfit operacni riziko, musime, stejné jako u jakéhokoliv jiného rizika,
mit informaci o tom, jaka je pravdépodobnost dosazeni ztraty a jak velka ztrata miiZe nastat.
V ptipadé operacniho rizika je vS§ak pomérné tézké vycislit vysi mozné ztraty. Musime totiz

brat v potaz jak pfimou ztratu, tak i nepfimou ztratu.

Tabulka 4-1: Priklady nepFimych ztrat z opera¢niho rizika

Pfima a
neprima
Ztrata

Z operac-
niho rizika

Operacni selhani | TrZni riziko Uvérové riziko Riziko likvidity
Nespravné zazna- Nespravné pozice vedouci k: Nespravné riziko protistrany Nespravné pozice
mendni Udaji (z0- | e nespravnym odhadiim trz ri- | zahrnuje: vedou k chybam
Stovani transakcf) zika, e nespravné méfeni angazo- | Vodhadech rizika
e moznym piekrodenim limitt, vanosti, likvidity
e chybam pfi zpétném testo- e mozné piekroceni limit
vani
Nespravné trzni Nespravné pozice vedouci k: Nespravny odhad rizika proti- | Nespravné pozice
hodnoty, které e nespravnému hodnocenti, strany obsahuje: vedou k chybam
vznikly jako vysle- | o  nespravnému méfeni rizika e nespravné méfeni angazo- | v odhadech rizika
dek trzniho ocenéni vanosti, likvidity
e mozné piekroceni limittl,
e nespravné vycisleni kolate-
ralu
Nespravna doku- Nespravné pozice vedouci k: Nespravny odhad rizika proti- | Nespravné pozice
mentace e chybam v zajisténi, strany obsahuje: vedou k chybam
e piekroceni limitil stanove- e nespravné méfeni angazo- | v odhadech rizika
nych pro obchodovani vanosti, likvidity
e mozné piekroceni limittl,
e nespravné vycisleni kolate-
ralu
Chyby pii monito- | Neschopnost monitorovat: Neschopnost monitorovat: Nespravna infor-
rovani limitd, o dodrzovani limitt, o dodrzovani limitt, mace vede k chy-
chyby vreportech | o  pickrogeni limiti stanove- e pickrodent limitt, bam v odhadech ri-
nych pro obchodovani e dodrzovéni zlepSovani po- | Zika likvidity
(v€etné toho, co ztratu vyvo- zadavkt na bonitu klienta
lalo)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sivak a Gertler (2006), s. 98.

Piima ztrata predstavuje financni ztraty vznikajici pfimo na zéklad¢ opera¢niho selhani.
Vseobecné se jedna jednak o ztraty v obchodnim styku (tj. jsou to pfimé ztraty, které vzni-
kaji v disledku operac¢niho selhani, vedouciho k tomu, Ze skutecny penézni tok se 1isi od
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ocekéavaného penézniho toku), a jednak o navyseni nakladt (k ristu ndkladt dochazi v sou-
vislosti s vy$§imi naklady na zpracovani transakce). Nepiima ztrata v§ak byva Casto jesté
mnohem vyS$8i nez pfima ztrata. Nepfima ztrata souvisi s dopadem opera¢niho rizika na
jiné druhy rizik. Chyby pfi zaznamenavani transakci nebo nespravné udaje o trhu totiz mo-
hou vést k nespravnému ocenéni, nespravnému zajisténi transakci, nedodrzeni limita ¢i ne-
opravnénému obchodovani (viz Tabulka 4-1).

Cil méreni Cilem méfeni operacniho rizika je identifikovat riziko finanéni ztraty pfi operacnich se-

operac- ., ,
niho rizika 1hanich s cilem:

e snizit ztraty vznikajici v disledku operacniho rizika, coz je viibec tim hlavnim
motivem (v zajmu kazdé banky je vyhnout se katastrofickym ztratdm),

e zlepsit méfeni vykonu (a Iépe rozdélit ekonomicky kapital na jednotlivé jed-
notky),

¢ ulehcit hodnoceni investovani tim, ze zohlednime, s jakym operanim rizikem je
konkrétni investice spojena,

e zlepsit kontrolu uskutecnénych operaci,

e presné rozmistit kapital, a to jak ekonomicky, tak i regulatorni,

e umoznit transfer operac¢niho rizika (banka mize zvazit pojisténi: je tfeba porov-
nat vydaje na pfesun rizika s vydaji na pfevzeti a fizeni tohoto rizika).

Pro méfeni operacniho rizika je mozné vyuzit celou fadu metod. Tyto metody miizeme
rozdé€lit do dvou skupin: na pfistupy top-down a pfistupy bottom-up. Metody top-down
méii operacni riziko komplexné pro celou banku, poté ziskanou hodnotu potiebného kapi-
talu alokuji na jednotlivé jednotky ¢i transakce. K metoddm top-down patfi:

e pristup zakladniho ukazatele,

e standardizovany pfistup,

e alternativni standardizovany pfistup,
e CAPM piistup,

e pfistup na zaklad¢ volatility vynosu.

Naproti tomu metody bottom-up funguji tak, Ze se zméfi operacni riziko jednotlivych
transakei €i procesil, a z nich se nasledné urci, kolik kapitalu na kryti opera¢niho rizika
banka jako celek potiebuje. K pfistuplim bottom-up patii:

e expertni posouzeni,
e pokrocily pftistup,

e sebehodnoceni,

e rizikové indikétory,
e pfi¢inné modelovani.
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Ptistup zakladniho ukazatele, standardizovany ptistup, alternativni standardizovany pfi-
stup a pokrocily ptistup budou charakterizovany v kap. 4.1.3. Ostatni metody blize popi-
Seme v nésledujicim textu.

CAPM pRIiSTUP

Mg¢fteni operacniho rizika pomoci CAPM piistupu je zalozené na tom, Ze cena akcie
obsahuje vSechny dostupné informace o akciovém kapitalu a o prislusSném podnikatel-
skému subjektu, tedy bance. Banka je vidéna jako portfolio. Predpokladame, ze jediny
vlastnik vlastni vSechny akcie banky a tim je vystaven celému riziku banky. Beta aktiv
proto odrazi celé hypotetické bankovni portfolio. Beta aktiv ur¢ime jako vazeny pramér
beta dluhu (Bp) a beta kapitalu (Bg):

Bastio = Byoresoa = (Bo = 3) + (B +2) @)

Kde D oznacuje dluhy, E vlastni kapital a A velikost celkovych aktiv.

Rovnice 4-1 poskytuje informaci o podnikatelském, finanénim a opera¢nim riziku
banky. Podnikatelské riziko odvodime z velikosti beta aktiv. Finan¢ni riziko zjistime jako
rozdil mezi beta aktiv a beta kapitalu (vychazime z toho, Ze vyssi dluh znamend vyssi fi-
nanéni riziko). A konec¢né opera¢ni riziko odvozujeme z podnikatelského rizika, tedy
z hodnoty beta aktiv.

Vyhodami méfeni operacniho rizika ptistupem CAPM je to, Ze metoda zahrnuje du-
sledky vsech aspekti operacni ztraty (a to véetné reputacniho rizika, které je jinak velmi
obtizné vycislitelné), a Ze mame rychle a jednoduse dostupné potiebné udaje.

Tento ptistup se vS§ak moc ¢asto nepouziva, a to vzhledem k jeho nevyhodam: Ptistup
neni piili§ vhodny pro interni méfeni operacniho rizika (dekompozice beta aktiv na jednot-
livé operace je velmi obtiZzna, aZ nemoznd). Podnikatelské riziko neni plné¢ srovnatelné
s opera¢nim rizikem banky. Metoda navic neposkytuje zaklad pro ptredvidani pravdépo-
dobnosti operacnich ztrat, ani zdklad pro opatfeni pro kontrolu operacniho rizika.
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PRISTUP NA ZAKLADE VOLATILITY VYNOSU

Ptistup na zaklad¢ volatility vynost také patii k top-down metodam. Je zalozen na pted-
pokladu, ze operacni riziko lze vyjadfit pomoci volatility vynost. Pfi¢inu volatility vynost
je nutné analyzovat a zbytkova volatilita (tj. ta, kde neumime stanovit jeji pfi¢inu) udava
miru operacniho rizika.

Postupujeme tedy takto: 1) identifikujeme piislusny zdroj zisku; 2) vypocteme volatilitu
daného zdroje zisku; 3) identifikujeme volatilitu, kterou pfisuzujeme jinym zdrojim rizika
(trznimu riziku, Gvérovému riziku atd.); 4) vypocteme zlstatkovou volatilitu, kterou piipi-
sujeme operacnimu riziku.

Vyhodami pfistupu na zéklad¢ volatility vynosu je to, ze mame k dispozici tdaje o vni-
tro-bankovnich aktivitach a Ze uskute¢nény odhad volatility je specificky pro danou banku
(bere v uvahu individualni charakteristiky rizika v podnikani). Existuje ale i nékolik nevy-
hod tohoto pfistupu:

e predpoklada se, ze se daji pfesné vymezit disledky operacniho rizika na zisky
(coz je vsak v praxi velmi naro¢né, nebot’ spole¢né puisobi i ostatni rizika),

e piistup nezahrnuje disledky vSech aspektli operaéni ztraty, zachycuje pouze pr-
vek nestability ziska,

e pfistup je zalozen na historickych udajich, coz nemusi byt vzdy smérodatné do
budoucna,

e metoda neposkytuje zaklad pro predvidani pravdépodobnosti operacnich ztrat,
ani pro opatieni na kontrolu operaéniho rizika.

EXPERTNi POSOUZENI

Expertni posouzeni je pfistupem bottom-up. Zakladem pro expertni posouzeni je ana-
Iyza scénafi, jejimz hlavnim vystupem musi byt dva hlavni parametry rizika: o¢ekévana
vysSe ztraty a Cetnost vyskytu ztrat. V rdmci scénafové analyzy provadime nasledujici
kroky:

1) Ptiprava analyzy, kdy musime vzit v potaz co nejvice rizikovych faktorti véetné je-
jich moZného vyvoje v Case. Proto je zapotiebi zmapovat vnéjsi a vnitini prostiedi,
vV némz banka plisobi (pro snazsi uchopitelnost lze prostiedi kategorizovat do uzsich
skupin, jako je konkurence, regula¢ni prostiedi, IT infrastruktura apod.), definovat
rizné druhy rizikovych faktorl, kterym miiZze banka celit (tady je moZzné postupovat
formou expertnich stanovisek, interaktivnich setkdni ptislusnych pracovniki ¢i for-
mou dotazniku), a definovat scénafe, které pokryvaji mnoZinu materidlnich rizik,
jimz je banka vystavena.
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2) Aplikace kazdého scénare napii¢ organiza¢ni strukturou banky. Je tfeba mit na zie-
teli aplikovatelnost scénaiti na kazdou specifickou soucast banky: nékteré soucasti
nemusi byt ohrozené danym konkrétnim rizikem, bylo by proto zbyte¢né je zahrno-
vat do tvorby i aplikace scénafil, navic scénafe jsou pro kazdou oblast specifické
(jinak bude vypadat scénaf pro oblast retailu, jinak pro oblast treasury, apod.).
U kazdého scénare hodnotitel bere v ivahu vice hypotéz (bézné, extrémni ¢i kata-
strofické situace).

3) Z kazdého scénaie odhadneme parametr ¢etnosti a zavaznosti rizik.

4) Odhady pouzijeme pro modelovani rozdéleni pravdépodobnosti ztrat pro kazdy scé-
nar (a ziskdme tak idaje o ocekavané ztraté, neocekavané ztraté a potrebné vysi ka-
pitalu).

Expertni posouzeni ma fadu vyhod:

e poskytuje ucelenéjsi ndhled na dopad potencialnich udélosti, identifikaci klico-
vych rizikovych faktord, ptfimou ucast vedeni a celkové silnou kvantitativni za-
kladnu pro dalsi praci,

e tuto metodu lze vyuzit i v situacich, kdy neméme k dispozici adekvatni data o
historickych ztratach (tj. napiiklad pii zavadéni novych produktd, procest ¢i
technologie),

e znalost scéndfové analyzy je vhodnd pro simulaci budouciho vyvoje, diky ni lze
identifikovat a procesné€ podchytit udalosti, které do dané chvile nikdy nenastaly,

e umoziuje okamzit¢ odhadnout vliv zmény ¢i Soku do kapitdlové pfimétrenosti,
coz by pfi pouZiti pouze historickych dat mohlo trvat i n€kolik let.

Je vSak dobré brat v tvahu i1 nevyhody. Scénafe je zapotiebi definovat velice opatrné
(vSichni zapojeni experti musi pouzivané pojmy a definované scénate chapat shodnym zpti-
sobem). Kvalita metody je navic limitovana lidskym faktorem (musime mit k dispozici
zkuSené experty, disponujici dostateCnymi znalostmi, a i tak je tady riziko, Ze konkrétni
rizikovou angaZovanost a pravdépodobnost vyskytu konkrétniho rizika vyhodnoti kazdy
expert jinak). Proto je nutné experty peclivé vybrat a provést druhé kolo scénarové analyzy,
V némz je mozné odstranit nepfesnosti.
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SEBEHODNOCENI

Sebehodnoceni je kvalitativni metodou typu bottom-up, ktera sice nevypada piilis sofis-
tikované, avSak presto mize byt piinosna. Metoda funguje tak, Ze se sejde skupina pracov-
nikd banky, kteti nejprve identifikuji polozky opera¢niho rizika, kterému je z jejich po-
hledu banka vystavena. Poté kazdou polozku zkusi kvantifikovat (ve smyslu, jak velky je
potencialni dopad rizika a s jakou Cetnosti se toto riziko objevuje) a poté na zékladé kvan-
tifikace danou konkrétni polozku klasifikuji do jednoho ze ¢tyt moznych sektorti (viz Ob-
razek 4-2). Nasledn¢ se pro vybrané polozky fesi, co s nimi dal — v zavislosti na tom, do
kterého sektoru je zaméstnanci umistili.

A

dopad
3. Transfer 4. Vyhnout se

1. Akceptovat 2. Zmirnit

Cetnost

Obrazek 4-2: Sebehodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim sektoru najdeme polozky operacniho rizika, které se objevuji s nizkou Cetnosti
a jsou spojeny s nizkymi potencialnimi ztratami (nizky dopad). Proto je naprosto v potadku
tato rizika akceptovat.

V druhém sektoru jsou polozky, které sice maji nizky dopad, ale objevuji se asto. Tady
je zapotiebi tato rizika uréitym zpisobem zmirnit (maly dopad, ale s vysokou ¢etnosti miize
i tak zpisobit celkove relativné vysoké ztraty). Je tfeba proto ptijmout uréita opatieni, napt.
zlepsit interni kontrolu apod.

Do tretiho sektoru patii ty polozky operacniho rizika, které se sice objevuji relativné
malo Casto, avSak pokud uz se objevi, jsou spojeny s vysokymi ztratami. Tuto ¢ast operac-
niho rizika je vhodné fidit formou transferu operacniho rizika z banky na jiny subjekt, napft.
formou pojisténi nebo derivatovych operaci (1ze vyuZit naptiklad cat opce nebo cat bondy).

Ctvrty sektor obsahuje druhy opera¢niho rizika, kterym musi banka jednoznaéné zabra-
nit. Jedna se o rizika s velkou Cetnosti a zavaznymi dopady. Banka se jim proto musi vy-
hnout, napf. tak, Ze ukon¢i produkty, spojené s témito riziky, zméni typ investic apod.

K vyhodam sebehodnoceni patti to, Ze mize odhalit slabad mista a napomoci v fizeni
operacnich rizik bank, dopliiuje znalostni mezeru plynouci z historickych dat, poskytuje
vice rizikové citlivy a dopfedu hledici pohled a poskytuje mnohem jasnéj$i vztah mezi
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ztratou a rizikem. Nevyhodou je vSak to, Ze z tohoto kvalitativniho pfistupu piimo nevy-
plyva, kolik kapitalu by banka méla drzet na pokryti operacniho rizika (urcita hruba kalku-
lace je nicméné mozna, pokud zapojeni zaméstnanci maji piehled o rizikové angazovanosti
banky a o pravdépodobnosti rizika).

RIZIKOVE INDIKATORY
Rizikové
Rizikové¢ indikéatory umoznuji identifikovat specifické faktory, které predpovidaji ope- indikétory
racni selhani. Tento pfistup vychazi z piredpokladu, ze tyto specifické faktory vSeobecné
identifikuji napéti, které pravdépodobné povede k operacnimu selhani. Ptriklady takovych
indikatort, vyuzivanych v praxi, obsahuje Tabulka 4-2.

Tabulka 4-2: Priklady rizikovych indikatori pro operac¢ni riziko

Operacdni riziko Rizikové indikatory

Riziko zpracovani, e mira chyb

systémil o 7zpozdéna (neprovedend) prace

neuspesné transakce

chybgjici délba povinnosti

selhani nebo nedostate¢nost reviznich procest
IT udrzba, naklady na podporu (v porovnani s primérnym standardem)
fluktuace personalu

pracovni zkusSenosti zaméestnancl

vydaje na vzdélavani zamestnanci
zaprotokolované piescasy; osobni naklady
nestandardni dokumentace

Zaméstnanecka rizika

Préavni rizika (doku-

mentace) o zanedbani dodrzovani norem
e transakce s méné znamymi subjekty
Regulaéni rizika e vyjadfeni regulatort
o revize podnikatelskych strategii (regulatorni arbitraz, finan¢ni transakce na bazi
danového zvyhodnéni)
Vseobecné e interni a externi kontroly auditu

e povést na trhu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sivak a Gertler (2006), s. 113.
K hlavnim vyhodam rizikovych indikéatort patii jednoduchost tohoto pfistupu a také to, VWhodya

v e 41 s oy .. , . v . . hevyhody
ze indikatory poskytuji piehled o povaze rizika. Nevyhodou je vSak to, Ze pfistup ignoruje
mnoh¢ dalsi typy rizika a nenabizi moZzné ptistupy k zlepSeni ¢i kontrole rizika.
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Operacni a trzni riziko

PRICINNE MODELOVANI

A konecné pii¢inné modelovani analyzuje operacni procesy v bance tak, ze modeluje
chovani kazdé slozky operacniho procesu v bance. Na predvidani potencialniho chovani
procest a odhad potencidlnich ztrat se vyuzivaji scénare a simulace. Proces zahrnuje vy-
tvofeni simulaéniho modelu operacnich procesti. Parametry modelu se odvozuji z udajti o
historické ztrat¢ a doplnuji se scénafi znaleckych posudki, respektive posudkii ma-
nagementu. Simulace se vyuziva na odvozeni rozdéleni operaéni ztraty, z néj se urcuje ve-
likost ocekavané a neoCekavané ztraty.

Vyhodou pfic¢inného modelovani je skuteCnost, ze existuje pravdépodobnost, ze mode-
lovani pokryje potencialni vazby jednotlivych faktor a kombinaci selhani, jejichz dusled-
kem vznikaji operacni ztraty. Nevyhodou je vSak to, ze modelovani vyzaduje presn¢ spe-
cifikovat vztahy a pric¢innost v operacnim riziku, proto je nutnd vysoka mira dostupnosti
udaji o vstupech (tj. o operacnich selhanich) a vystupech (tj. o ztratach).

4.1.3 REGULACE MANAGEMENTU OPERACNIHO RIZIKA

Vyhléaska ¢. 163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a tivérnich druzstev
a obchodnikil s cennymi papiry (Pfiloha 6) uklada bankam v oblasti managementu operac-
niho rizika fadu povinnosti. Na jejim zakladé banka musi:

e zavést a udrzovat systém fizeni operacniho rizika, ktery je pfiméfeny povaze,
rozsahu a sloZitosti ¢innosti; obsahuje vymezeni opera¢niho rizika, zasady a cile
fizeni operacniho rizika, postupy pro fizeni operacniho rizika, plisobnosti, pra-
vomoci a informa¢ni toky, miru akceptovatelného operacniho rizika aj.; systém
fizeni operacniho rizika banka musi pravidelné vyhodnocovat a ptipadné upra-
vovat,

e identifikovat zdroje operacniho rizika, pravidelné vyhodnocovat a sledovat
mozné dopady a potencialni ztraty vyplyvajici z operacniho rizika,

e upravovat miru podstupovaného opera¢niho rizika uplatiovanim vhodnych po-
stupti omezovani vyskytu ¢i neptiznivych dopadii vyskytu udalosti opera¢niho
rizika,

e zavést a udrzovat postupy feseni opera¢niho rizika, véetné rizika modeld, rizika
pravniho a compliance,

e zavést a udrzovat pohotovostni plany pro piipady neplanovaného pteruseni nebo
omezeni svych ¢innosti, selhdni vnéjsi infrastruktury ¢i selhani vyznamnych tre-
tich osob, s pohotovostnimi plany seznamit ptislusné pracovniky, plany pravi-
delné¢ testovat, vyhodnocovat a ptipadné aktualizovat.
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Vyhlaska déale podrobnéji upravuje i oblast bezpec¢nosti pfistupu k informacim a bez-

pecnosti komunikacénich siti. V oblasti bezpec¢nosti komunikacnich siti banka zabezpeci

pfipojeni sité tak, aby byla minimalizovana moznost priniku do informacénich systémi
banky. V oblasti bezpecnosti ptistupu k informacim banka musi zajistit:

e piid¢leni pfistupovych prav uzivatelim,

e jednozna¢nou autentizaci uzivatele,

e pfistup k informacim pouze uzivateli, ktery byl pro tento pfistup autorizovan,

e ochranu divérnosti a integrity autentiza¢ni informace,

e zaznamenavani udalosti, které ohrozily nebo narusily bezpecnost informacniho
systemu,

e vyhodnocovani bezpecnostnich auditnich zaznamii.

4.1.4 KAPITAL NA KRYTi OPERACNIHO RIZIKA

Pocinaje pravidly kapitalové ptimétenosti Basel II, zavedenymi od ¢ervence 2007 (blize
v kap. 7) musi banky udrzovat v dostate¢né vysi kapital na kryti operacniho rizika. Aktu-
aln€ maji na vybér ze Ctyt metod vypoctu kapitdlového pozadavku:

e piistup zakladniho ukazatele (BIA — Basic Indicator Approach),

e standardizovany piistup (STA — Standardised Approach),

e alternativni standardizovany piistup (ASA — Alternative Standardised Appro-
ach),

e pokrocily ptistup (AMA — Advanced Measurement Approach),

Prvni tii ptistupy spadaji do kategorie top-down piistupli, pokrocily pfistup je pfistupem
typu bottom-up. Pravni tpravu nalezneme v Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 575/2013 o obezietnostnich pozadavcich na uvérové instituce a investiéni podniky
a 0 zmeén¢ nafizeni (EU) €. 648/2012.

V oblasti metod vypoctu kapitdlového pozadavku na kryti operacniho rizika se v§ak do
budoucna planuje zména: vSechny banky bez rozdilu by mély vyuzivat revidovany stan-
dardizovany piistup (RSA — Revised Standardised Approach, piipadné se pouziva i ozna-
¢eni SMA — Standardised Measurement Approach).

Vsech téchto pét ptistupli budeme podrobnéji charakterizovat v nédsledujicim textu.
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PRISTUP ZAKLADNIHO UKAZATELE

[llcommarovew ]

Ptistup zékladniho ukazatele je velmi jednoduchy: kapitdlovy pozadavek k opera¢nimu
riziku je roven 15 % z tiiletého praméru hodnot relevantniho ukazatele.

Relevantni ukazatel zahrnuje soucet sedmi vymezenych polozek, kde polozky vynosii
se zapocCitavaji s kladnym znaménkem, polozky ndkladl se zdpornym znaménkem, zisk
nebo ztrata s odpovidajicim kladnym ¢i zdpornym znaménkem (Tabulka 4.3).

Tabulka 4-3: Relevantni ukazatel pro pristup zakladniho ukazatele

Vynosy z urokti a podobné vynosy

Naklady na tiroky a podobné naklady

Vynosy z akcii, podilti a jinych cennych papirti s proménlivym/pevnym vynosem
Vynosy z poplatkl a provizi

Naklady na poplatky a provize

Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci

Ostatni provozni vynosy

N W

Zdroj: vlastni zpracovani dle Natizeni EU ¢. 575/2013.

Princip vypoctu je patrny z nasledujiciho feSeného piikladu.

B

K dispozici mate vykaz zisku a ztraty banky, plisobici v ¢eském bankovnim sektoru,
s uvedenim hodnot za tfi po sobé jdouci roky. Pomoci pfistupu zédkladniho ukazatele vypo-
Citejte kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku této banky.
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(mil. K&) 2021 2020 2019
Vynosy z urokt 32 264 32977 40173
Naklady na uroky -13 164 -14 366 -19 623
Cisté urokové vynosy 19 100 18 611 20 550
Cisty vynos z poplatki a provizi 4924 4 536 5313
Cisty zisk/(ztréta) z finanénich operaci 3629 2878 2 802
Vynosy z dividend 1087 6 1688
Ostatni vynosy 256 257 246
Cisté provozni vijnosy 28 996 26 288 30 599
Personalni naklady -6 603 -6 738 -6 882
Vseobecné provozni naklady -4 393 -4 331 -4 313
Qdpisy, amortizace a znehodnoceni majetku -2 585 -2 504 -2 233
Provozni naklady -13 581 -13573 -13428
Provozni zisk 15415 12715 17171
Ztraty ze znehodnoceni -665 -4 083 226
Cisty zisk z prodeje a odpisu (véril a pohledavek 50 130 499
Naklady na riziko =615 -3 953 725
Zisk/(ztrata) z majetkovych uéasti 17 -40 55
Gisty zisk z ostatnich aktiv 257 -15 16
Zisk pfed zdanénim 15074 8 707 17 967
Dan z pfijmi 271 -1778 -3 151
Zisk za uéetni obdobi 12353 6929 14 816

ReSeni:

e Kapitalovy pozadavek je roven 15 % z tfiletého priméru hodnot relevantniho
ukazatele.
e Hodnota relevantniho ukazatele odpovida hodnoté Cistych provoznich vynosi
(porovnejte s Tabulkou 4-3).
e Kapitdlovy pozadavek na kryti operacniho rizika tedy ur¢ime takto:
28996 + 26288 + 30599

KP = 0,15 * 3 = 4294,15 mil. K¢

Vyhodou pristupu zakladniho ukazatele je jeho jednoduchost. Banky navic nepotiebuji
zadny specialni informaéni systém (hodnoty potiebné pro stanoveni relevantniho ukazatele
zjistime z béZné vysledovky), pro pouziti tohoto pfistupu nemusi splnit Zddné pozadavky.
Urcitou nevyhodou mize byt namitka, pro¢ byl jako indikator velikosti operac¢niho rizika
zvolen pravé relevantni ukazatel.
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STANDARDIZOVANY PRiSTUP

Standardizovany pfistup vychdzi z ptedpokladu, Ze operacni riziko spojené s riznymi
skupinami aktivit ma Casto odlisny charakter a intenzitu. V ramci tohoto ptistupu proto
banka rozdéli své ¢innosti do osmi linii podnikani, kazdé linii podnikani je pfitazen faktor
beta, ktery zohlednuje odliSnou miru operacniho rizika aktivit typickych pro danou linii

podnikani — pohybuje se od 12 % do 18 % (Tabulka 4-4).

Tabulka 4-4: Linie podnikani pro standardizovany piistup

Linie podni- | Hlavni ¢innosti Faktor

kani beta

Podnikové Upisovani/umistovani finan¢nich nastroju a s tim spojené sluzby, investi¢ni 18 %

finance poradenstvi, poradenstvi ohledn¢ kapitalové struktury, fuzi a koup€ podnikd,
investicni vyzkum a finan¢ni analyza

Obchodo- Obchodovani na vlastni ucet, penézni makléfstvi, pfijimani a pfevody piikazi | 18 %

vani na fin. k finan¢nim nastrojim, provadéni klientskych piikazl, umistovani finanénich

trzich nastrojli, provozovani mnohostrannych systémii obchodovani

Retailové Pfijimani a pfevody ptikazil, provadéni klientskych prikazi (klient = fyzické 12 %

maklétstvi osoby, malé a stfedni podniky), umistovani finan¢nich néstroji

Komeréni Pfijimani vkladd, poskytovani uvérd, finanéni leasing, bankovni zaruky a avé- | 15 %

bankovnictvi | rové piisliby

Retailové Ptijimani vkladd, poskytovani uvért, financni leasing, zaruky a pfisliby pro 12%

bankovnictvi | fyzické osoby, malé a stiedni podniky

Provadéni Sluzby tykajici se pievodu penéznich prostredki, vydavani a sprava plateb- 18 %

plateb a vy- | nich prostiedkt

poradani

Sluzby z po- | Ulozeni a sprava finan¢nich nastroji na Gcet klienta, véetné opatrovnictvi 15 %

véteni

Sprava aktiv | Sprava portfolii, sprava v subjektech kolektivniho investovani, jiné formy 12%
spravy aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle Natizeni EU ¢. 575/2013.

[llcommmrover ]

Kapitalovy poZadavek na kryti operacniho rizika je podle standardizovaného pfistupu
roven tfiletému priméru souctu ro¢nich kapitalovych pozadavki vSech linii podnikani.
Roc¢ni kapitalovy pozadavek pro kazdou linii podnikéni ur¢ime jako souc¢in odpovidajiciho
faktoru beta a ¢asti relevantniho ukazatele, ptifazené piislusné linii podnikéni.

Princip vypoctu je patrny z néasledujiciho feSené¢ho prikladu.
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pesevimomn 3]

Ptedpokladejme, ze banka ABC, a.s. dosahovala v uplynulych tfech letech v jednotli-
vych liniich podnikani nésledujicich primérnych hodnot Cistych provoznich vynosi. Vy-
pocitejte kapitalovy pozadavek na kryti operacniho rizika pomoci standardizovaného pii-

stupu.
Linie podnikani Trilety pramér ¢istych provoznich vynosi
Podnikové finance 50 000
Obchodovani na fin. trzich 60 000
Retailové makléistvi 20 000
Komer¢ni bankovnictvi 100 000
Retailové bankovnictvi 80 000
Provadéni plateb a vyporadani 35000
Sluzby z povéfeni 25 000
Sprava aktiv 15 000
Celkem 385 000
Reseni:

o Kapitdlovy pozadavek je roven tiiletému priméru souctu roc¢nich kapitalovych
pozadavku vSech linii podnikéni.

e Rocni kapitalovy pozadavek pro kazdou linii podnikani uré¢ime jako soucin od-
povidajiciho faktoru beta a ¢asti relevantniho ukazatele, ptifazené ptislusné linii
podnikani (tj. napf. pro linii podnikéni Podnikové finance urc¢ime kapitalovy po-
zadavek jako 18 % z ttiletého praméru vynosi ve vysi 50 000, coz nam da kapi-
talovy pozadavek ve vysi 9 000 K¢).

Linie podnikani Trilety pramér Cistych Faktor | Vypocet Kapitalovy
provoznich vynosi beta poZadavek
Podnikov¢ finance 50000 | 18 % 0,18 * 50 000 9000
Obchodovéani na fin. trzich 60 000 | 18 % 0,18 * 60 000 10 800
Retailové maklérstvi 20000 | 12% 0,12 * 20 000 2400
Komer¢ni bankovnictvi 100 000 | 15 % 0,15 * 100 000 15 000
Retailové bankovnictvi 80000 | 12% 0,12 * 80 000 9600
Provéadeéni plateb a vyporadani 35000 | 18 % 0,18 * 35 000 6 300
Sluzby z povéfeni 25000 | 15% 0,15 * 25 000 3750
Spréava aktiv 15000 | 12 % 0,12 * 15000 1800
Celkem 385 000 58 650

e Vypocitame kapitalové pozadavky pro jednotlivé linie, seéteme a ziskame cel-
kovy kapitalovy pozadavek ve vysi 58 650 (penéznich jednotek, napt. mil. K¢).
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Vyhodou standardizovaného pfistupu je predevSim to, Ze stanoveni faktor beta pro
rizné linie podnikani je zohlednéno to, Ze operaéni riziko riznych aktivit ma odlisnou in-
tenzitu. Nevyhoda spocivéa v tom, Ze opét miizeme namitat, pro¢ byla jako indikator ope-
racniho rizika zvolena hodnota Cistych provoznich vynost a jaka je jeho souvislost s ope-
ra¢nim rizikem dané obchodni linie. Nevyhodou je i to, Ze pouzivani standardizovaného
pfistupu podléhd schvéleni reguldtorem; banka pfitom musi splnit pozadavky definované
v Natizeni EU ¢. 575/2013 (pozadavky se tykaji predevSim systému hodnoceni a fizeni
operacniho rizika).

ALTERNATIVNI STANDARDIZOVANY PRISTUP

[llcommarover ]

V ramci alternativniho standardizovaného pfistupu se kapitalovy pozadavek stanovuje
stejné€ jako u standardizovaného ptistupu, avSak s tim rozdilem, Ze u vybrané linie podni-
kani (€1 u vybranych linii podnikani) se misto hodnoty relevantniho ukazatele (tj. misto
hodnoty ¢istych provoznich vynostl) pouzije alternativni ukazatel, ktery odpovida 3,5 %
Z nominalni hodnoty uvéri a ptjéek.

Alternativni standardizovany ptistup miZe banka pouZit tehdy, kdyz retailové nebo ko-
mercni bankovni ¢innosti bance vytvareji alespont 90 % jejiho pfijmu a vyznamna ¢ast re-
tailovych nebo komer¢nich bankovnich ¢innosti je tvofena ptijckami. Piehled linii podni-
kéani, pouzitého ukazatele a hodnot beta faktoru zachycuje Tabulka 4-5.

Tabulka 4-5: Alternativni standardizovany p¥ristup

Linie podnikani Ukazatel Faktor
beta

Podnikové finance Relevantni ukazatel 18 %

Obchodovani na fin. trzich Relevantni ukazatel 18 %

Retailové maklérstvi Relevantni ukazatel 12 %

Komer¢ni bankovnictvi Alternativni ukazatel (3,5 % z nominalni hodnoty tveért, 15%
pujcek a cennych papird drzenych v investi¢énim portfoliu)

Retailové bankovnictvi Alternativni ukazatel (3,5 % z nominalni hodnoty tvért a 12%
pujéek)

Provadéni plateb a vyporadani | Relevantni ukazatel 18 %

Sluzby z povéieni Relevantni ukazatel 15%

Sprava aktiv Relevantni ukazatel 12 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Natizeni EU ¢. 575/2013.

VV"?:V da Vyhody a nevyhody jsou pro alternativni standardizovany piistup stejné jako pro stan-
nevyhoady . ;s v . v v vr o .
dardizovany pfistup, pozadavky regulatora pro moznost pouzivani obou piistupti také.
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POKROCILY PRISTUP

e A 1Y

Pti aplikaci pokrocilého pfistupu musi banka vychéazet alespon z pétiletych ¢asovych fad
internich udajt o minulych ztratach. Udaje o minulych ztratach banka piitazuje nejen k jed-
notlivym liniim podnikani, ale i k sedmi druhim ztratovych udalosti (Tabulka 4-6). Banka
vypocita kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku tak, aby zahrnoval ocekavanou i neo-
cekévanou ztratu pro hladinu vyznamnosti 99,9 %.

Tabulka 4-6: Druhy ztratovych udalosti pro pokrocily piistup

Typ udalosti

Definice

Interni podvod

Ztraty zpusobené jednanim, jehoZz umyslem je podvodné pfipravit o
majetek, zpronevéfit jej nebo obejit piedpisy, kterého se tcastni ale-
spofi jedna interni strana

Externi podvod

Ztraty zptusobené jednanim tieti strany, jehoz timyslem je podvodné
piipravit o majetek, zpronevéfit jej nebo obejit zakon

Postupy pfi zaméstnavani a
bezpecnost na pracovisti

Ztraty zpusobené jednanim, které je v rozporu se zakony nebo doho-
dami tykajicimi se zaméstnavani, ochrany zdravi a bezpecnosti, ztraty
zpusobené platbami z divodu Gjmy na zdravi, diskriminace nebo soci-
alni a kulturni odliSnosti

Klienti, produkty a obchodni
postupy

Ztraty zptusobené neumyslnym jednanim nebo nedbalosti, v jejichz du-
sledku nebyl splnén obchodni zavazek vici nékterym klientim nebo
ztraty zptisobené povahou nebo formou produktu

Skody na hmotném majetku

Ztraty zptuisobené ztratou nebo poSkozenim hmotného majetku pfirodni
katastrofou nebo jinymi udalostmi

PreruSeni obchodni ¢innosti a
selhani systému

Ztraty zptuisobené prerusenim obchodni ¢innosti nebo selhanim systému

Provadeéni transakci, dodavky
a fizeni procestu

Ztraty zptisobené chybami pfi zpracovani transakci nebo pfi fizeni pro-
cest, ztraty plynouci ze vztahti s obchodnimi protistranami a dodava-
teli

Zdroj: vlastni zpracovani dle Natizeni EU ¢. 575/2013.

Pti vypoctu kapitalového pozadavku banka zohlediuje interni a externi udaje, analyzu
scénait a faktord zohlediujicich podnikatelské prostredi a systémy interni kontroly. Aby
mohla banka pouzivat pokrocily ptistup, musi napliovat celou fadu kvalitativnich a kvan-

titativnich pozadavki.

Kapitalovy pozadavek vypocitany pomoci pokrocilého piistupu lze snizit az o 20 %,

pokud banka vyuZije pojisténi. Nafizeni EU ¢. 575/2013 vymezuje podminky, které jsou
kladeny na poskytovatele pojisténi, i podminky kladené pfimo na pojistné smlouvy. Uve-
denych 20 % je maximum, banka musi byt schopna dolozit, ze pojisténi skutecné povede
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ke snizeni ztrat o tolik procent. Pokud toto dolozit nemiize, vypocteny kapitalovy pozada-
vek je mozné snizit pouze o skutecné pojistné plnéni. Vse je patrné z nasledujiciho feSeného
prikladu.

Dlfsesemiionn ]

Ptedpokladejme, Ze banka KLM, a.s. stanovuje kapitadlovy pozadavek k operacnimu ri-
ziku pomoci pokrocilého pristupu. Banka zmapovala pojistné smlouvy, posoudila veskeré
dilezité skutecnosti (nejistota plateb, vypovédni lhiita apod.) a na zaklad¢ toho odhadla, o
kolik procent by bylo kraceno pojistné plnéni. Uved'te, kolik bude ¢init kapitalovy pozada-

vek.
Typ udalosti Kapitalovy Pojisténi Kraceni
pozadavek kryje pojisténi o
Interni podvod 150 50 30 %
Externi podvod 150 50 30 %
Postupy pfi zaméstnavani a bezpenost na pracovisti 100 50 30 %
Klienti, produkty a obchodni postupy 200 100 30 %
Skody na hmotném majetku 200 150 10 %
PreruSeni obchodni ¢innosti a selhdni systému 150 100 40 %
Provadéni transakei, dodavky a fizeni procesii 50 0 -
Celkem 1 000 500 -
ReSeni:

e Do tabulky doplnime sloupec, v némz vyc¢islime ocisténé pojistné kryti. Pro In-
terni podvod vy¢islime ocisténé pojistné kryti jako 30 % z 50, coz je 35. Stejnym
zptisobem doplnime pro vSechny typy ztratovych udalosti:

Typ udalosti Kapitalovy | Pojisténi Kraceni po- | OCiSténé

poZadavek kryje jisténi o poj. kryti

Interni podvod 150 50 30 % 35
Externi podvod 150 50 30 % 35
Postupy pfi zamést. a bezp. na pracovisti 100 50 30 % 35
Klienti, produkty a obchodni postupy 200 100 30 % 70
Skody na hmotném majetku 200 150 10 % 135
Preruseni obch. €in. a selhani systému 150 100 40 % 60
Provéadeéni transakci, dod. a fiz. procest 50 0 - 0
Celkem 1000 500 - 370

e Celkove pojisténi kryje 370. Kapitalovy pozadavek lze vSak snizit maximalné
0 20 %, tj. maximalné o 200. Kapitalovy poZadavek k opera¢nimu riziku tak
bude ¢init 800 (1 000 — 200).

Vyhody a 1 s © e 1 , .
nevyhody Pokrocily ptistup se poji s nékolika vyhodami:
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e vychdzi se z internich dat banky, coz pro banku mize byt i konkuren¢ni vyhoda
(pokud v minulosti investovala do fizeni opera¢niho rizika a dosahuje diky tomu
nizkych ztrat, staci ji udrzovat méné kapitalu na kryti operacniho rizika),

e kapitalovy pozadavek je jednoznaéné odvozen od vyse ztrat,

e vypocteny kapitalovy pozadavek Ize snizit az o 20 % diky pojisténi.

Pochopitelné najdeme i urcité nevyhody. Zejména je nutné zminit riziko, Ze stanovené
linie podnikani a definované typy ztratovych udélosti nemusi presné odpovidat podminkam
konkrétni banky. Ptistup je naro¢ny (vyzaduje propracovany systém meéteni operacniho ri-
zika, sbér dat aj.). Pouzivat pokrocily piistup lze pouze po schvaleni regulatorem, a to po
spInéni kvantitativnich a kvalitativnich pozadavka.

REVIDOVANY STANDARDIZOVANY PRiSTUP

V lednu 2023 vstoupi v ucinnost pravidla kapitalové piiméfenosti, ozna¢ovana jako
Basel IV (blize v kap. 7). Od ledna 2025 budou muset obdobna pravidla dodrZovat i banky
v zemich Evropské unie. Nasledujici text vychazi z aktudlné dostupnych informaci (kvéten
2022). Je pravdépodobné, ze konkrétni postup v ramci revidovaného standardizovaného
ptistupu miize byt nakonec mirné odlisny.

Smyslem uvazované zmény, kdy namisto tfech moZznych pfistupt vypoctu kapitalového
pozadavku na kryti operacniho rizika, budou vSechny banky vyuZzivat jeden pfistup, a to
revidovany standardizovany pfistup, je to, aby jednotny jednoduchy piistup zajistil porov-
natelnost stanovenych kapitalovych pozadavki. Revidovany standardizovany piistup se
snazi zohlednit nevyhody existujicich pfistupt, pfi sou¢asném zachovani fundamentalnich
atributti aktudlni pravni Gpravy. Revidovany standardizovany pfistup byl kalibrovan podle
operacniho rizika velkého poctu bank rizné velikosti a s riznymi obchodnimi modely, m¢l
by tak byt vhodny pro rizné druhy bank, pisobicich v riznych jurisdikcich.

Revidovany standardizovany pfistup vychazi z nasledujicich dvou predpokladii: 1) ope-
racni riziko roste s ristem piijmul bank (tj. vétsi banky jsou vystaveny vysSimu operacnimu
riziku neZ mensi banky), a 2) banky, které¢ v minulosti mély vyssi ztraty z operaéniho rizika,
maji vétsi pravdépodobnost vyssich ztrat i do budoucna.

Smysl
zmény

Predpo-
klady

L A 11

V rédmci revidovaného standardizovaného piistupu je kapital potiebny na kryti operac-
niho rizika stanoven jako soucet BIC (Business Indicator Component) a ILM (Internal Loss
Multiplier.
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Postup vy-
poctu

Postup vypoctu kapitalového pozadavku k operacnimu riziku je mozné rozd¢lit do na-

sledujicich krokd:

2)

3)

4)

5)

Ocekadvané

vvvvvv

urokového vynosu, ptijmu z dividend, ptfijmu z ostatnich vynosovych aktiv, rozdilu
mezi ostatnimi provoznimi vynosy a naklady, zisku z poplatki a provizi a ¢isté hod-
noty zisku nebo ztraty z obchodovani.

Poté vypocitame BIC (Business Indicator Component), a to tak, ze BI nasobime ri-
zikovou védhou podle velikosti banky. Nejmensi banky maji rizikovou véhu 12 %,
stitedni banky 15 %, nejvétsi banky 18 %.

Vycislime LC (Loss Component). LC zohlediiuje ztraty banky z operacniho rizika
V minulosti, a to jako patnactindsobek ro¢nich primérnych ztrat z operacniho rizika.
Pocita se primér za poslednich 10 let, v pfechodovém obdobi posta¢i poslednich
5 let.

Vypocitame ILM (Internal Loss Multiplier), a to s vyuzitim vzorce 4-1. ILM je rizi-
kové citlivou slozkou vypoctu, kterd ma podchytit interni ztraty banky, ve vazbé¢ na
Business Indicator Component, a slouzit tak jako faktor ktery upravi kapitalovy po-
zadavek tak, aby vice odpovidal rizikovému profilu banky. Pokud vyjde hodnota
ILM vétsi nez 1, znamena to, Ze ztraty banky z operacniho rizika jsou vyssi nez jeji
BIC, proto banka musi drzet vice kapitalu. Naopak pokud by hodnota ILM byla nizsi
nez 1, kapitalovy pozadavek bude nizsi. (UvaZuje se vSak o tom, ze v ramci pravni
upravy v Evropské unii se tento multiplikator ztraty uplatiiovat nebude, resp. jeho
hodnota bude €init 1. Velké banky ale pravdépodobné budou muset historické ztraty
stejn€ evidovat a pocitat z nich ro¢ni ztratu pro vykazovaci ucely.)

0,8
ILM =1n <exp(1) -1+ (%) ) (4-2)

Vynasobenim BIC a ILM ziskame hodnotu kapitalu potfebného na pokryti ztrat
Z operacniho rizika.

dopady Ocekévané dopady novych pravidel se lisi podle velikosti bank. Nejvice dodate¢ného
kapitalu budou muset drzet velké, mezinarodné¢ aktivni banky. Naopak u malych bank lze
ocekavat dokonce 1 pokles kapitalového pozadavku na kryti operacniho rizika (EBA, 2020).
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4.2 Trzniriziko

Trizni riziko je riziko ztraty banky vyplyvajici ze zmén cen, kurzl a sazeb na finan¢nim
trhu. Jedna se tedy o riziko ztraty banky v disledku neptiznivého vyvoje trznich podminek.

4.2.1 SLOZKY TRZNIHO RIZIKA

Trzni riziko v sob¢€ zahrnuje:

akciové riziko, tj. riziko ztraty banky v disledku zmén akciovych kurzd,
komoditni riziko, tj. riziko ztraty banky v dasledku zmén cen komodit,

meénové riziko (nebo také devizové, kurzové riziko), tj. riziko ztraty banky v di-
sledku vyvoje devizovych kurzi,

urokové riziko, tj. riziko ztraty banky v disledku zmén trokovych sazeb.

Protoze ostatnim kategoriim rizika je vénovana pozornost v jinych vyucovacich pied-
métech, v nasledujicim textu se budeme podrobnéji zabyvat irokovym rizikem.

Urokové riziko je tedy riziko ztraty banky v diisledku pro ni nepiiznivého vyvoje tro-
kovych sazeb. Urokové riziko se tyka jak dluznika, tak i véfitele. Banka je mu proto vysta-

vena jak v ramci piijimani vkladu, tak i poskytovani Gvéri.

Urokové riziko zavisi samoziejm¢e zejména na vyvoji irokovych sazeb. Velmi dllezita
je ale 1 tirokova struktura aktiv a pasiv, kdy aktiva a pasiva mizeme rozlisit na:

aktiva a pasiva citliva na zmény trokovych sazeb (RSA — rate sensitive assets,
RSL — rate sensitive liabilities); do této skupiny patii aktiva a pasiva urocena
pohyblivou trokovou sazbou, nebo aktiva a pasiva trocend sice fixni urokovou
sazbou, avsak ve zvoleném casovém obdobi dojde ke zméné jejich urokové sa-
zby,

aktiva a pasiva s fixnimi Grokovymi sazbami (FRA — fixed rate assets, FRL —
fixed rate liabilities), tedy aktiva a pasiva urokové necitlivd; sem patii instru-
menty s pevnou urokovou sazbou a dale akcie, podily, stala aktiva, kapital, re-
zervy, nerozdéleny zisk apod.

Pti rozd€lovani aktiv a pasiv do téchto skupin zalezi na tom, jak dlouhé obdobi zvolime.
Zatimco ve velmi kratkém obdobi jsou veSkera aktiva a pasiva urokové necitliva, ve velmi
dlouhém obdobi je naopak téméf vse urokove citlive.
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S trokovou strukturou aktiv a pasiv mize banka pracovat bud’ na omezovani trokového
rizika (toho dosdhne maximalnim propojenim uroceni aktiv a pasiv), nebo naopak na zvy-
Seni urokového rizika ve snaze dosahnout vyssiho zisku (napf. pokud banka v budoucnu
ocekava rist urokovych sazeb, vyplati se poskytovat uvéry uro¢ené pohyblivou urokovou
sazbou a depozita s fixni sazbou, naopak pii o¢ekavaném poklesu tirokovych sazeb banka
preferuje uvéry urocené fixni sazbou a depozita pohyblivou sazbou).

4.2.2 MERENI A RiZENi UROKOVEHO RIZIKA

Zmeéna urokovych sazeb ovlivni hodnotu ¢istého trokového vynosu banky a také trzni
hodnotu aktiv a pasiv banky — z toho vyplyvaji prvni dvé metody méteni Grokového rizika.
Protoze je urokové riziko soucésti trzniho rizika, Ize pro jeho méfeni samoziejmé vyuzit
vam jiz dobfe znamou metodu Value at Risk. Urokové riziko lze tedy méfit s vyuzitim
téchto metod:

e UcCetni model,
e ckonomicky model,
e Value at Risk.

Po charakteristice tcetniho a ekonomického modelu se v zavéru této podkapitoly zame-
fime i na management Grokového rizika.

UCETNI MODEL MERENT UROKOVEHO RIZIKA

@

Druhy uro-
kovych
gapu

U&etni model (nebo také gap analyza) vy<isluje, jaky vliv ma zména urokovych sazeb
na Cisty irokovy vynos banky (tj. na rozdil mezi trokovymi vynosy a tirokovymi naklady).

Utetni model tedy pracuje s urokovym gapem. Vyuzivaji se pfitom nasledujici druhy
urokovych gapi:

e rozdilovy (nebo také zdrojovy) gap,
e podilovy gap,

e periodicky gap,

e kumulativni gap.

Rozdilovy gap vyjadiuje rozdil mezi aktivy citlivymi na zménu tirokovych sazeb (RSA)
a pasivy citlivymi na zménu trokovych sazeb (RSL), vyjde tedy v penéznich jednotkach:
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urokovy gap = RSA — RSL

rizik

(4-3)

Podilovy gap je definovan jako podil urokové citlivych aktiv a trokové citlivych pasiv,
vysledek je dan Cislem (indexem):

i ) RSA
urokovy gap = RSL

(4-4)

Periodicky gap je rozdilovym gapem v daném casovém pasmu. Kumulativni gap je
souctem periodickych gapii a ukazuje tak urokové riziko za celé obdobi. Zptlisob jejich vy-
poctu je velmi dobte patrny z nasledujiciho feSené¢ho ptikladu.

pesevioomn 3]

Dopliite urokovy gap banky (zjednodusenou gapovou zpravu):

Do3M 3M-1R | 1R-5R | Nad5R | Bezspec. | Celkem

Hotovost, PMR 40 40
Pohledavky za bankami 360 125 485
Uvéry klienttim 240 840 135 50 1265
Cenné papiry 250 240 10 10 500 1010
Hmotny a nehmotny majetek 110 110
Ostatni aktiva 390 390
Celkem 850 1205 145 60 1040 3300
Zavazky vici bankam 450 400 850
Depozita klientd 940 100 1040
Vlastni kapitél 950 950
Ostatni pasiva 460 460
Celkem 1390 500 0 0 1410 3300
Gap

Kumulativni gap

ReSeni:

e Jak vidime v tabulce, celkova aktiva se sice rovnaji celkovym pasiviim, ale v jed-
notlivych Casovych pasmech uz se mezi sebou rovnat nemusi.

e V aktivech banky vidime hotovost a povinné minimalni, pohleddvky za bankami

s ruznou mirou citlivosti trokovych sazeb, Gvéry klientim taktéz s riznou citli-
vosti na vyvoj trokovych sazeb. Cenné papiry v prvnich tfech ¢asovych pasmech
mohou byt riizné druhy dluznickych cennych papird, cenné papiry bez specifi-
kace zahrnuji akcie, podily nebo ucasti. Hmotny a nehmotny majetek neni tro-
kové citlivy, stejné tak ostatni aktiva, jako jsou uéty ¢asového rozliSeni apod.
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e V pasivech jsou zavazky vici bankdm s rtiznou citlivosti na vyvoj urokovych
sazeb, depozita klientt taktéz s riznou citlivosti. Vlastni kapital je Grokové ne-
citlivy, stejné tak ostatni pasiva (zdvazky vic¢i zaméstnanciim, ucty ¢asového
rozliSeni apod.).

e Hodnoty gapu zjistime jako rozdil aktiva minus pasiva v daném ¢asovém pasmu,
kde ¢asova pasma do 3 mésicl, 3 mésice az 1 rok, 1 rok az 5 let a nad 5 let
predstavuji irokové citliva aktiva a pasiva (v daném ¢asovém horizontu), Casové
pasmo bez specifikace sice zahrnuje irokové necitliva aktiva a pasiva, ale pro
doplnéni této gapové zpravy taktéz vycCislime jejich rozdil. Na konci musi byt
nula, protoze celkova aktiva se rovnaji celkovym pasiviim:

Do3M 3M-1R | 1IR-5R | Nad5R | Bezspec. | Celkem
Hotovost, PMR 40 40
Pohledavky za bankami 360 125 485
Uvéry klientim 240 840 135 50 1265
Cenné papiry 250 240 10 10 500 1010
Hmotny a nehmotny majetek 110 110
Ostatni aktiva 390 390
Celkem 850 1205 145 60 1040 3300
Zéavazky vici bankam 450 400 850
Depozita klienti 940 100 1040
Vlastni kapital 950 950
Ostatni pasiva 460 460
Celkem 1390 500 0 0 1410 3300
Gap -540 705 145 60 -370 0
Kumulativni gap -540 165 310 370 0 0

e Co znamenaji hodnoty gapt si vysvétlime dale v textu.

Jak vidime z feSeného ptikladu, pii tvorbe urokového gapu je zapotiebi vymezit Casoveé
obdobi, ve kterém budeme posuzovat tirokovou citlivost aktiv a pasiv. Jak jiz bylo uvedeno
vyse, pii extrémné dlouhém obdobi jsou vSechna aktiva a pasiva trokové citliva, naopak
Vv extrémné kratkém obdobi trokové necitliva. Z toho diivodu jsou pravé volena Casova
pasma.

Ve chvili, kdy banka rozd¢li aktiva a pasiva a sestavi gapovou zpravu, miiZze pokrac¢ovat
uz samotnym vyc¢islenim vlivu zmény urokové sazby na Cisty urokovy vynos banky (NII —
net interest income). Pouzivame pfitom jeden ze dvou nasledujicich vzorec¢kt. Vzorec 4-5
muzeme vyuzit tehdy, kdyZ se urokova sazba méni proporcionalné stejné u aktiv 1 pasiv.
Pokud vSak méme jinou zménu Grokové sazby u aktiv a jinou u pasiv, musime pouZzit vzo-
rec 4-6.

ANII = Ar(RSA — RSL) = Ar(gap) (4-5)

134



Pavla Klepkova Vodova — Rizeni financnich a bankovnich Rizeni financnich a bankovnich
rizik

Kde ANII je zména Cistého tirokového vynosu (vysledek vyjde v penéznich jednotkach),
Ar je zména urokové sazby, kterou zadavame jako desetinné ¢islo s patfiénym znaménkem
(j. napt. pfi rastu urokovych sazeb o 1,5 procentniho bodu Ar = +0,015, pti poklesu tro-
kovych sazeb o 2 procentni body Ar =-0,02).

ANII = Ar,(RSA) — Ar, (RSL) (4-6)

Kde Ara je zména Grokové sazby aktiv, ArL je zména Grokové sazby pasiv, opét zada-
vame s patiicnymi znaménky (plus pro rist, minus pro pokles) a v patficném tvaru (jako
desetinné ¢islo).

Dopady zmén trokovych sazeb na Cisty irokovy vynos mohou byt nasledujici (Tabulka
4-7). Neni nutné ucit se mozné dopady zpaméti, vse Ize krasné odvodit, jak je vidétiv Ta-
bulce. Vychazime z toho, ze Cisty urokovy vynos je rozdil mezi urokovymi vynosy a uro-
kovymi naklady. Urokové vynosy bance generuji aktiva (poskytnuté avéry), naopak tro-
kové naklady banka hradi vkladatelim (tedy jsou vysledkem vklada). Pfi rtistu arokovych
sazeb rostou jak urokové naklady, tak urokové vynosy. Zalezi vSak na tom, zda ma banka
vic urokové citlivych aktiv nebo pasiv. Pokud ma vic urokové citlivych aktiv, rostou ji vic
vynosy nez naklady, proto Cisty urokovy vynos roste. Pokud v§ak ma vic urokové citlivych
pasiv, rostou ji vic ndklady nez vynosy, proto Cisty urokovy vynos roste. Takto miiZzeme
odvodit jakoukoliv situaci.

Tabulka 4-7: Dopady zmén tirokovych sazeb na Cisty urokovy vynos banky

Vztah mezi | Hodnota gapu | KdyzZ uro- Dojde ke zméné urokovych vy- | Proto Cisty uro-
RSAaRSL | je: kové sazby: | nosu a nakladi: kovy vynos:
RSA > RSL | rozdil. gap >0, | vzrostou 1 arok. vynostt > 1 urok. ndkladid | vzroste
podil. gap >0 klesnou | arok. vynostt > | urok. nakladia | klesne
RSA <RSL | rozdil. gap <0, | vzrostou 1 arok. vynost < 1 urok. ndklada | klesne
podil. gap <0 klesnou | urok. vynost < | arok. ndkladi | vzroste
RSA=RSL | rozdil. gap =0, | vzrostou 1 arok. vynostt = 1 urok. nakladi | nezméni se
podil. gap =0 klesnou | arok. vynostt = | urok. nakladi | nezméni se

Zdroj: vlastni zpracovani; upraveno dle The Hong Kong Institute of Bankers (2018), s.
88.

Ocekdvané
dopady

pesevigomn 3]

Aktiva citliva na urokové sazby ¢ini 200 mld., aktiva Grocend fixnimi sazbami ¢ini 350
mld., pasiva uroend pohyblivymi sazbami ¢ini 350 mld., pasiva troena pohyblivymi sa-
zbami ¢ini 200 mld. Vypoctéte podilovy gap banky a uved’te, zda je pro banku nevyhodou
rast urokovych sazeb nebo jejich pokles. Dale urcete, jak se zméni Cisty trokovy vynos
banky, pokud urokové sazby aktiv klesnou o dva procentni body a urokové sazby pasiv
0 2,1 procentnich bodt?
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ReSeni:

e Nejprve podle vzorce 4-4 vycislime podilovy gap:
RSA 200
RSL ~ 350
e ProtoZe je hodnota podilového gapu mensi nez 1, pro banku je nevyhodou pfi-
padny rust trokovych sazeb (pfi ristu urokovych sazeb rostou bance urokové
vynosy 1 irokové naklady, ale protoze ma vic Grokové citlivych pasiv nez aktiv,

urokovy gap = 0,57

urokové naklady porostou vic nez urokové vynosy, proto dojde k poklesu ¢istého
urokového vynosu).

e Nyni vycislime zménu ¢istého trokového vynosu pro pokles urokovych sazeb;
volime vzorec 4-6, protoze se jinam méni urokova sazba aktiv a jinak pasiv:
ANII = Ary(RSA) — Ar,(RSL)

ANII = (—0,02(200)) — (—0,021(350)) = +3,35 mld.

e V dasledku poklesu urokovych sazeb dojde ke zvySeni Cistého trokového vy-
nosu o 3,35 mld. (coZ nam potvrzuje nase o¢ekavani, kdy jsme uvadéli, Ze nevy-
hodou je pro banku rist Grokovych sazeb: pokles tedy musi naopak byt vy-
hodny).

B T

Banka mé trokové vynosy 95 mld., urokové néklady 35 mld. Vypocitejte, jak velky
bude jeji Cisty trokovy vynos, dojde-li k poklesu urokovych sazeb o 0,25 procentniho bodu
a banka ma nasledujici strukturu aktiv a pasiv:

V mld. K¢ DolR 1R-5R Nad5R Bez specifikace Celkem
Aktiva 2000 150 50 800 3000
Pasiva 1800 50 0 1150 3000
ReSeni:
e Nejprve dopocitdme hodnoty gapu:
V mld. K¢ DolR 1R -5R Nad5R Bez specifikace Celkem
Aktiva 2000 150 50 800 3000
Pasiva 1800 50 0 1150 3000
Gap 200 100 50 -350 0

e Dale si uvédomime, ze urokové citliva aktiva a pasiva vidime pouze v prvnich
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ProtoZe se méni proporcionalné stejné tirokova sazba u aktiv i u pasiv, mizeme
pouzit vzorec 4-5. Potfebujeme vSak zohlednit hodnotu gapu v prvnich tech pas-
mech — bud’ tedy se¢teme hodnoty 200, 100 a 50 a dosadime:

ANII = Ar(RSA — RSL) = —0,0025(200 + 100 + 50) = —0,875 mld.
Nebo vycislime zvlast’ pro kazdé ¢asové pasmo:

ANII = Ar(gap) = (—0,0025 % 200) + (—0,0025 * 100) + (—0,0025 * 50)
ANII = —0,875 mld.

V obou piipadech dojdeme ke stejnému vysledku: pokles urokovych sazeb po-
vede ke snizeni Cistého trokového vynosu 0 0,875 mid.

Nyni miizeme vyc¢islit velikost ¢istého urokového vynosu po zméné urokovych
sazeb. Plivodné byl ¢isty urokovy vynos 60 mld.:

NII = arokové vynosy — arokové naklady = 96 — 35 = 60 mld.

Po zméné arokovych sazeb bude nizsi o 0,875 mld.:

NII po zméné = NII plivodni — ANII = 60 — 0,875 = 59,125 mld.

Pozn.: Kdybychom znali plivodni hodnoty urokovych sazeb, mizeme vycislit
zcela presne.

Gap analyza tedy méfi, jak se zméni ¢isty urokovy vynos banky v disledku zmény uro-
kovych sazeb. Tento ucetni model méfeni urokového rizika se poji s uritymi vyhodami
a nevyhodami. K vyhodam gap analyzy patfi zejména to, Ze se jedna o jednoduchou a pie-
hlednou metodu, ktera pti pravidelném sledovani umoziuje posoudit i nékteré trendy ve

vyvoji bilance banky. Gap analyza vypovida o vysi rizika a ukazuje, kde (v kterém ¢asovém
horizontu) je nebezpeci vzniku ztraty.

Nevyhody ucetniho modelu jsou zejména tyto:

pocitd pouze s tc€etnimi hodnotami aktiv a pasiv,

nezohlednuje aktivity bankovnictvi mimo bilanci, které vSak na urokové riziko
banky maji nezanedbatelny vyznam,

je tfeba vypotadat se s problémy pii zafazovani aktiv a pasiv do jednotlivych
casovych pasem (problematické jsou zejména bézné cty, ale 1 nékteré jiné ban-
kovni produkty; Kk této problematice se vratime jesté u likvidniho gapu v kap.
5.2.2),

navic 1 v ramci jednoho ¢asového pasma mame zatazend aktiva a pasiva, u nichz
nedochazi k pfecenéni v jeden den: néktera aktiva a pasiva jsou pfecenéna diive,
Jina pozdé&ji (napt. pasmo V rozmezi od 1 roku do 5 let je skute¢né velmi dlouhé
a zahrnuje tak aktiva a pasiva, u nichz dojde ke zméné urokové sazby v horizontu
napt. 13 mésict, stejné jako aktiva a pasiva, kde dojde k pfecenéni napt. az v ho-
rizontu 58 mésict).
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EKONOMICKY MODEL MERENI UROKOVEHO RIZIKA

g

Ekonomicky model (nebo také durace gap) vycisluje, jaky vliv ma zména trokovych
sazeb na trzni hodnotu kapitalu banky.

Trzni hodnotu kapitalu banky uré¢ime jako rozdil mezi trzni hodnotou aktiv a trzni hod-
notou pasiv (zde minime zavazkd banky), a to jak rozvahovych, tak i podrozvahovych.
Pravé zahrnutim mimobilan¢nich polozek by mél byt ekonomicky model piesnéjsi nez
ucetni — odstranuje jednu z nevyhod ucetniho modelu.

Durace Zatimco v ucetnim modelu je ¢asovy horizont méfen dobou splatnosti (pfipadné dobou,
Vv niz dojde k pfecenéni urokové sazby), v ramci ekonomického modelu méfime ¢asovy ho-
rizont s vyuzitim durace. Durace vyjadiuje primérnou dobu vazanosti investice. Jedna se
o primérnou dobu, za kterou investor zisk4 zpét své vynalozené pfijmy. Durace je tim niZsi,
¢im vyssi je cash flow z daného aktiva/pasiva, ¢im dfive cash flow nastava a ¢im kratsi je
celkova doba do splatnosti. V piipad¢ aktiv a pasiv s pravidelnymi fixnimi platbami je du-
race vzdy niz$i nez doba splatnosti. Duraci vypocitame podle nasledujiciho vzorce:

n t*Ct
t=1 ;
D= 1+ (4-7)
Cy

n
=1 T+ 1)t

Kde C: je cash flow v obdobi t, t je ¢asové obdobi, r ptedstavuje urokovou sazbu (¢i
vynos), D je durace, n je celkovy pocet let do splatnosti aktiva/pasiva. Ze vzorce také vy-
plyva, Ze durace je vaZeny aritmeticky primér jednotlivych obdobi (t), ve kterych z daného
aktiva/pasiva plyne urcité cash flow (Ct), pfi¢emz kazdé toto obdobi je vaZzeno soucasnou
hodnotou piislugného cash flow, vztahujiciho se k danému obdobi (Ct / (1+r)").

D“faf“’ﬁ Timto zptisobem vypocitame duraci veskerych polozek aktiv a pasiv banky. Poté mi-
portfolia . .. .. . o, . . A . . . .
zeme prikrocit k tomu, ze uré¢ime duraci portfolia, a to zvIast’ duraci portfolia aktiv a zvIast
duraci portfolia pasiv:

?=1Di*PVi

DP =
rLPY;

(48)

Kde D;j je durace i-té slozky portfolia a PV; je trzni hodnota i-té slozky portfolia. Duraci
portfolia tak miizeme charakterizovat jako vazeny pramér duraci jednotlivych slozek port-
folia (Di), kde vahami jsou trzni hodnoty jednotlivych slozek portfolia (PV;).
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Jakmile zndme hodnotu primérné durace portfolia aktiv a primérné durace portfolia
pasiv, mizeme jiz vy¢islit, jak se zméni trzni hodnota kapitalu banky, dojde-li ke zméné
urokovych sazeb. Stejné jako u ti¢etniho modelu, i tady mame k dispozici dva vzorce. Vzo-
rec 4-9 mizeme vyuzit tehdy, kdyz se urokové sazba méni proporcionalné stejné u aktiv
I pasiv. Pokud v8ak mame jinou zménu tGrokové sazby u aktiv a jinou u pasiv, musime
pouzit vzorec 4-10.

AV = ([PV4(—D4)] — [PV, (=D, )])Ar (4-9)

Kde AV je ptibliznad zména trzni hodnoty kapitalu banky (vysledek vyjde v penéznich
jednotkéch), Ar je zména urokové sazby, kterou zadavame jako desetinné Cislo s patiicnym
znaménkem (tj. napf. pfi rastu trokovych sazeb o 2,2 procentniho bodu Ar = +0,022, pii
poklesu trokovych sazeb o 2,1 procentni body Ar = -0,021), PVa je trzni hodnota aktiv,
PV je trzni hodnota pasiv (zavazki) banky, Da je durace portfolia aktiv a D durace port-
folia pasiv.

AV = [PV4(—Dy)]Ary — [PV, (—D,)]Ar, (4-10)

Kde Ara je zména urokové sazby aktiv, ArL je zména urokové sazby pasiv, opét zada-
vame s patficnymi znaménky (plus pro rist, minus pro pokles) a v patficném tvaru (jako
desetinné ¢islo).

Dopady zmén urokovych sazeb na trzni hodnotu kapitalu banky mohou byt nésledujici
(Tabulka 4-8). I zde je mozné dopady logicky odvodit. Vychazime z toho, Ze trzni hodnota
kapitalu banky je rozdil mezi trzni hodnotou aktiv a trzni hodnotou pasiv. Pfi ristu tiroko-
vych sazeb trzni hodnota vzdy klesa (trzni hodnotu ur¢ujeme jako souc¢asnou hodnotu, sou-
Casna hodnota vzdy s riistem urokové sazby klesa). Stejné tak pii poklesu urokovych sazeb
trzni hodnota roste. Pokud je vys$i trzni hodnota aktiv nez pasiv, dojde ptfi zmén¢ trokové
sazby k vyssi zméné trzni hodnoty aktiv nez pasiv a naopak. Takto opét mizeme odvodit
jakoukoliv situaci.

Tabulka 4-8: Dopady zmén urokovych sazeb na ¢isty urokovy vynos banky

Je-li durace KdyzZ arokové | Dojde ke zméné trzni hod- Proto trZzni hodnota kapitalu
gap: sazby: noty aktiv a pasiv: banky:

pozitivni, tj. vzrostou | PV aktiv > | PV pasiv klesne

APVa > APV klesnou 1 PV aktiv > 1 PV pasiv vzroste

negativni, tj. vzrostou | PV aktiv < | PV pasiv vzroste

APV A < APV, klesnou 1 PV aktiv < 1 PV pasiv klesne

nulovy, tj. vzrostou | PV aktiv = | PV pasiv nezméni se

APVa = APV, klesnou 1 PV aktiv = 1 PV pasiv nezméni se

Zdroj: vlastni zpracovani; upraveno dle The Hong Kong Institute of Bankers (2018), s.

92.

139

Zména
trzni hod-
noty kapi-
talu banky

Ocekdvané
dopady



Operacni a trzni riziko

Princip vypoctu v rdmci ekonomického modelu je patrny z nasledujiciho feSeného pii-
kladu.

B

Banka ma ve svém portfoliu aktiv a pasiv polozky, uvedené v tabulce:

Polozka aktiv ¢i pasiv Trzni hodnota Durace
Komunalni dluhopisy 100 mld. K¢ 8,0 let
Podnikatelské avéry 320 mld. K& 3,6 let
Spotiebitelské uvery 240 mld. K¢ 4,5 let
Depozita 490 mid. 1,1 let

Kromé¢ toho do portfolia banky patii také touto bankou emitované pétileté dluhopisy
s kuponovym listem o nominalni hodnot¢ 10 000 K¢ a kuponem 10 %, celkem za 100 mld.
K¢. Vypocitejte, jak se zméni trzni hodnota kapitalu banky, dojde-li k poklesu urokové
sazby z uvéri o 2 procentni body a trokové sazby z depozit o 1 procentni bod.

ReSeni:

e Nejprve si ujasnime, co patii do aktiv a co do pasiv banky. Do aktiv banky patii
komunalni dluhopisy, podnikatelské uvéry a spotiebitelské uvéry. Do pasiv
banky potom patii depozita a bankou emitované dluhopisy.

e Pro vypocet durace portfolia aktiv mame k dispozici veskeré potiebné udaje,
muizeme poroto dosadit do vzorce 4-8, S tim, ze misto obecného indexu P (pro
portfolio) napiSeme index A (pro portfolio aktiv):

D xPV; 8%100+ 3,6 %320 + 4,5 * 240

nLPV, 100 + 320 + 240

e Pro vypocet durace portfolia pasiv ndm chybi tidaj o duraci bankou emitovanych
dluhopisi. Musime ji tedy vypocitat, a to podle vzorce 4-7. Cash flow z téchto
dluhopisi predstavuji v jednotlivych letech kuponové platby ve vysi 1 000 K¢
(10 % z nominalni hodnoty), posledni, paty rok kromé kuponové platby jesté
emitent vraci zpét nominalni hodnotu, tj. v patém roce bude cash flow 11 000

D, = = 4,59 let

Ke¢.
n t* Cy
t=1(1 +r)t
p=— T
n Ce
t=1(1 4 r)t

1 %1000 2 %1000 3 %1000 4 %1000 5% 11000

,_ 040D taronztaro taron: T o1
~ 1000 1000 1000 1000 11000
A+o0) TA+o0Zta+o0: ta+o0: T T+0,1)5
D = 4,17 let

e Poté mizeme dopocitat duraci portfolia pasiv, opét s vyuzitim vzorce 4-8:
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oDy xPV;  1,1%490+ 4,17 = 100
nPV, 490 + 100
e Vidime pfitom, Ze hodnota durace portfolia pasiv je vice ovlivnéna duraci depo-
zit, nez duraci emitovanych dluhopisti — opravdu se jedna o vazeny pramér, tj.
polozky s vyssi trzni hodnotou ovliviiuji vysledek vice.

D, = =1,62 let

e Nyni mizeme vy¢islit dopad zmén urokovych sazeb na trzni hodnotu kapitalu
banky. ProtoZze mame jinou zménu arokové sazby aktiv (avéry) a pasiv (depo-
zita), pouzivame vzorec 4-10:

AV = [PVa(=Dy)]Ary — [PV, (=D)]Ar,
AV = ([660(—4,59)](—0,02)) — ([590(—1,62)](—0,01)) = 51,03 mld. K¢

e V disledku poklesu urokovych sazeb dojde ke zvySeni trzni hodnoty kapitalu
banky pftiblizn€ o 51,03 mld. K¢&.

Také u ekonomického modelu pro méteni irokového rizika je zapotiebi uvést jeho vy-
hody a nevyhody. Vyhody koncepce durace gap jsou zejména tyto:

e bere v uvahu nejen bilan¢ni hodnotu aktiv a pasiv, ale zohlediiuje i mimobilanéni
polozky,

e Dbere v tvahu trzni hodnoty,

e veskeré polozky jsou diskontovany jejich budoucim cash flow,

e vysledkem tak je mnohem komplexnéjsi a piesnéjsi vyjadieni rizika.

Nevyhodou ekonomického modelu je potom skutecnost, ze pouze obtizné¢ vyjadiuje
hodnotu aktiv nebo cash flow bez jednozna¢né urené splatnosti.

RiZENi UROKOVEHO RIZIKA

V ramci fizeni trokového rizika muze banka:

e volit splatnost transakci a zptsobu troceni (tj. zda pevnou nebo pohyblivou uro-
kovou sazbou) na zakladé€ ocekavani ohledn¢ budouciho vyvoje urokovych sa-
zeb (vyvoj trokovych sazeb Ize odhadovat napt. podle tvaru vynosové kiivky),

e stanovovat limity urokového rizika (Ize je stanovit napf. jako maximalni sméro-
datnou odchylku nebo maximalni zapornou odchylku urokové marze),

e prizplisobovat strukturu aktiv a pasiv (tj. co nejvic propojit irokové citliva a ne-
citliva aktiva a pasiva),

e vyuzivat financni derivaty k zajisténi otevienych pozic, zejména FRA — forward
rate agreement, futures kontrakty, opce (interest rate cap, interest rate floor ¢i
interest rate collar), a swapy).
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Urokové riziko je zcela eliminovano v piipadé€, ze plati tato podminka (vzorec 4-11).
Pak je totiz irokova marze zcela imunni vi¢i zméndm trznich trokovych sazeb.

PV,(1-Dy) =PV,(1—-D;) (4-11)

4.2.3 REGULACE TRZNIHO RIZIKA

Vyhlaska ¢. 163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev
a obchodnikii s cennymi papiry uklada bankam fadu povinnosti i v oblasti managementu
trzniho rizika (Pfiloha 4). Na jejim zaklad¢ banka musi zavést a udrzovat systém méieni
a sledovani trzniho rizika, ktery je pfiméfeny povaze, rozsahu a slozitosti ¢innosti a ktery:

e podchycuje vSechny vyznamné zdroje trzniho rizika,

e umoziuje vyhodnotit dopad zmén v trznich sazbach a kurzech na vynosy, na-
klady, hodnotu aktiv, dluhti a podrozvahovych polozek,

e umoziuje v€asné, presné a uplné zaznamendvani transakci a jejich spravné oce-
néni,

e umoznuje méfit trzni riziko souhrnné za vSechny obchodni jednotky a porovna-
vat miru podstupovaného rizika se schvalenymi limity,

e umoziuje méfit urokové riziko samostatné v kazdé meénég, v niZ ma banka tro-
kové citlivé pozice.

Banka déale musi zavést a udrzovat soustavu limitd pro fizeni trzniho rizika a postupy
pro jejich vyuzivani a dodrzovani. Pfi stanoveni limitd musi banka zohlednit jak pozice
vyplyvajici z denniho obchodovani, tak i pozice vyplyvajici z celkové struktury aktiv,
dluhti a podrozvahovych polozek. Banka musi zajistit to, aby soustava limiti byla pfimé-
fend s ohledem na velikost banky, zplisob jejiho fizeni, povahu, rozsah a sloZitost ¢innosti
1 vysi kapitalu banky.

Banka musi provadét stresové testovani trzniho rizika, aby posoudila dopady mimo-
fadné neptiznivych trznich podminek. Vysledky stresového testovani bere do uvahy pfi
stanovovani a oveéfovani spolehlivosti postuptd a limitd pro fizeni trzniho rizika. Stresové
testovani je provadéno na zékladé stresovych scénait, pii jejichz tvorbé banka zohlednuje
svij rizikovy profil v oblasti trzniho rizika, zejména velikost a strukturu obchodniho port-
folia a faktory, viici jejichZ zméné je nebo by mohla byt nejzranitelnéjsi. Stresové testovani
banka musi provadét pravidelnég, pravidelné musi i provéfovat platnost stresovych scénati
(s ohledem na ménici se podminky na trhu nebo uvnitt banky). Vysledky stresovych testi
musi byt predkladany osobam ve vrcholném vedeni banky.
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_IEI

K ¢emu banka vyuzivd AAA proceduru a jakou €ast operacniho rizika chce timto

snizit?

Co je regulaéni riziko?

Jaky je rozdil mezi pfimou a nepfimou ztratou z operacniho rizika?

Jak obecné¢ funguji top-down a bottom-up piistupy pro méteni operacniho rizika?

Co patii do trokové citlivych aktiv a pasiv a co do urokové necitlivych aktiv a pasiv?

Jak ur¢ime kumulativni gap?

Proc¢ je dilezita volba ¢asového obdobi pfi tvorbé urokového gapu?

Jakou zménu ¢istého urokového vynosu mizeme ocekavat, pokud ma banka vice

urokové citlivych pasiv nez aktiv a dojde k rlstu trokovych sazeb?

9. Co vyjadiuje durace?

10. Jakou zménu trzni hodnoty kapitalu banky mizeme oc¢ekavat, pokud ma banka po-
zitivni duraci gap a dojde k ristu trokovych sazeb?

NGO~ wWDN

jswmortapro——[T]

Operacni riziko je riziko ztraty banky vlivem nedostatkti ¢i selhani vnitinich procest,
lidského faktoru nebo systémd, ¢i riziko ztraty banky vlivem vnéjSich udalosti, v¢etné ri-
zika ztraty banky v disledku poruseni ¢i nenaplnéni pravni normy, ptipadné miZeme fict,
ze pod pojem operacni riziko je mozné zahrnout veskera rizika, kterd nejsou ivérovym
a trznim rizikem ani rizikem likvidity. Operac¢ni riziko zahrnuje riziko operaci (v ném ri-
ziko defraudace, riziko fyzického poskozeni hmotnych aktiv a riziko nespravnych infor-
maci), pravni riziko, reputacni riziko a podnikatelské riziko.

Pfi méfeni operacniho rizika je zapotiebi urcit pravdépodobnost dosazeni ztraty a jeji
moznou vysi, kdy musime zohlednit jak pfimou ztratu, tak i neptimou ztratu. Metody pro
méteni operacniho rizika jsou zalozené bud’ na pristupu top-down nebo na pristupu bottom-
up. K top-down pristupiim patii ptistup zakladniho ukazatele, standardizovany pitistup, al-
ternativni standardizovany ptistup, CAPM pfistup a pfistup na zaklad¢ volatility vynosi.
K pfistupiim bottom-up patii expertni posouzeni, pokrocily pfistup, sebehodnoceni, rizi-
kové indikatory a pfi¢inné modelovani. Banky musi udrZovat kapital na pokryti ztrat z ope-
racniho rizika.

Trzni riziko je riziko ztraty banky vyplyvajici ze zmén cen, kurzii a sazeb na finan¢nim
trhu. Jedna se tedy o riziko ztraty banky v dasledku neptiznivého vyvoje trznich podminek.
Trzni riziko v sob¢€ zahrnuje akciove, komoditni, ménové a urokové riziko. Urokové riziko
je riziko ztraty banky v diisledku pro ni neptiznivého vyvoje trokovych sazeb; tyka se jak
dluznika, tak véfitele. Zavisi nejen na vyvoji irokovych sazeb, ale i na Grokové struktuie
aktiv a pasiv: na tom, kolik ma banka urokové citlivych a tirokové necitlivych aktiv a pasiv.
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Operacni a trzni riziko

Urokové riziko 1ze méfit s vyuzitim G&etniho modelu, ekonomického modelu a metody
Value at Risk. Uéetni model (gap analyza) vy&isluje, jaky vliv ma zména tirokovych sazeb
na ¢isty urokovy vynos banky. Ekonomicky model (durace gap) vycisluje, jaky vliv ma
zména urokovych sazeb na trzni hodnotu kapitalu banky.

] e

1. Uzivatel je Autentikovan, poté Autorizovan pro ¢ast sité nebo ¢innosti, po celou
dobu je Auditovana jeho ¢innost; procedura slouzi k snizeni rizika selhani informac-
nich systémd.

2. Riziko ztraty banky v disledku nemozZnosti splnit regulacni opatfeni a riziko zmény
Vv regulatornich pravidlech.

3. Piima ztrata predstavuje financni ztraty vznikajici ptimo na zakladé operacniho se-
lhéni, kdeZto nepiima ztrata souvisi s dopadem opera¢niho rizika na jiné druhy rizik.

4. Metody top-down méfi operacni riziko komplexné pro celou banku, poté ziskanou
hodnotu potiebného kapitalu alokuji na jednotlivé jednotky ¢i transakce. Metody
bottom-up zméti operacni riziko jednotlivych transakei ¢i procest, a z nich nasledné
urci, kolik kapitalu na kryti operacniho rizika banka jako celek potiebuje.

5. Do urokové citlivych aktiv a pasiv patii aktiva a pasiva tro¢end pohyblivou troko-
vou sazbou, nebo aktiva a pasiva urocena sice fixni irokovou sazbou, avsak ve zvo-
leném ¢asovém obdobi dojde ke zméné jejich urokové sazby. Aktiva a pasiva uro-
kové necitliva zahrnuji instrumenty s pevnou Grokovou sazbou a dale akcie, podily,
stala aktiva, kapital, rezervy ¢i nerozdéleny zisk.

6. Kumulativni gap je souctem periodickych gapu.

7. Pii extrémné dlouhém obdobi jsou vSechna aktiva a pasiva urokové citlivd, naopak
v extrémné kratkém obdobi urokové necitliva.

8. Cisty urokovy vynos klesne.

9. Primérnou dobu véazanosti investice.

10. Trzni hodnota kapitalu banky klesne.
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5 RIZIKO LIKVIDITY

mowrmmeaemoy [

Banka musi byt v kazdém okamziku likvidni. V této kapitole je proto nejprve charakte-
rizovéna podstata rizika likvidity, poté se zaméfime na zplsoby méfeni rizika likvidity:
S vyuzitim pomérovych ukazatell likvidity, likvidniho gapu a Value at Risk upravené o ri-
ziko likvidity. Zavére¢na Cast kapitoly je vénovana regulaci rizika likvidity.

ooy ]

e Vysvétlit, pro¢ vznika riziko likvidity a co je jeho podstatou.

e Popsat jednotlivé slozky rizika likvidity a jejich vzéjemnou provazanost.

e Objasnit proces fizeni rizika likvidity.

e Vy¢islit riziko likvidity konkrétni banky s vyuzitim pomérovych ukazatelt li-
kvidity.

e Kovantifikovat riziko likvidity banky pomoci likvidniho gapu.

e Pochopit propojeni likvidniho a irokového gapu.

¢ Objasnit konstrukci ukazateld likvidity dle Basel III pravidel.

e Charakterizovat monitorovaci nastroje pro posouzeni rizika likvidity.

Riziko likvidity, likvidita, riziko ménové likvidity, riziko financovani, riziko trzni li-
kvidity, likvidni Sok, akceptovatelnd mira rizika, stresové testovani, scénarova analyza, de-
fenzivni strategie, ofenzivni strategie, pfiliv a odliv likvidity, rentabilita, pomérové ukaza-
tele likvidity, likvidni aktiva, Cista pozice na mezibankovnim trhu, ¢isty dluznik, ¢isty vé-
fitel, likvidni gap, ¢asové pasmo, pozitivni gap, negativni gap, staticky a dynamicky gap,
Value at Risk upravena o riziko likvidity, pravidla pro fizeni rizika likvidity, minimalni
standardy likvidity, ukazatel kryti likvidity, ukazatel ¢istého stabilniho financovéani, moni-
torovaci nastroje pro posouzeni rizika likvidity.
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Riziko likvidity

5.1 Charakteristika rizika likvidity

Pojem likvidita byva pouZivan v riznych souvislostech. Pouziva se jednak ve vztahu
k likvidite urcité slozky majetku, jednak ve vztahu k likvidit¢ finanéni instituce jako ta-
kové. Pokud se pojem likvidita pouziva ve vztahu k likvidité urcité slozky majetku, pak
likvidita vyjadiuje schopnost pfemény dané slozky majetku rychle a bez velké ztraty hod-
noty na penézni hotovost. V ptipadé, ze pojmem likvidita chceme oznacit likviditu finan¢ni
instituce jako takové, mizeme se setkat napt. s nasledujicimi definicemi:

g

Druhy li-
kvidity

Riziko li-
kvidity

Likvidita je schopnost banky financovat zvySeni aktiv a plnit zavazky v dobé, kdy se
stanou splatnymi, aniZ by vznikaly nepfijatelné ztraty.

Likvidita je schopnost banky dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazkim,
zejména kdykoliv v poZadované formé& vyplatit splatné vklady klientt, respektive provést
platbu z G¢tu podle piikazu klienta.

Likvidita je i schopnost banky neustale udrzovat rovnovahu mezi pfilivem a odlivem
penéznich prostiedki.

RozliSujeme ptitom tfi druhy likvidity. Kratkodobou likviditu sledujeme v ¢asovém ho-
rizontu do jednoho mésice, fizeni sttednédobé likvidity se zaméfuje na horizont od jednoho
mésice do jednoho roku. Dlouhodobou likviditou potom mame na mysli likviditu v hori-
zontu del§im nez jeden rok.

Riziko likvidity je vysledkem standardnich bankovnich operaci. Zakladni Cinnosti
banky je ptijimat vklady a poskytovat uvéry. Protoze véry jsou poskytovany zpravidla se
sttednédobou az dlouhodobou splatnosti, avSak vétSina ptijatych vkladi je splatnd na po-
zadani nebo jde o vklady kratkodobé, banky jsou pfirozen¢ vystaveny riziku likvidity, které
je dasledkem nesouladu mezi dobou splatnosti aktiv a pasiv.

o

Riziko likvidity je rizikem, Ze banka ztrati schopnost dostat svym finan¢nim zavazkiim
v dobé, kdy se stanou splatnymi, nebo nebude schopna financovat své aktiva.

146



Pavla Klepkovd Vodova — Rizeni financénich a bankovnich Rizeni financnich a bankovnich
rizik

RozliSujeme Ctyti hlavni zdroje rizika likvidity:

e na stran¢ aktiv banky vznika riziko likvidity v dasledku nejistého vyvoje nové
cerpanych uveért (banka sice miize odmitnout zadosti nékterych zadatela o uvér,
avSak pokud jde o zadatele kvalitni, pfipravi se takovym chovanim o zisk a pfi-
délovani uverd neni vyhodné ani pro ekonomiku jako celek),

e na stran¢ pasiv fesi banky velkou nejistotu ohledné toho, v jaké vysi vkladatelé
vyberou své vklady a naopak v jaké vysi své kratkodobé vklady obnovi (nejistota
se zvysuje, kdyz se u dané banky prohlubuji problémy s dosazenim likvidity
a také tehdy, kdyz ekonomika utrpi makroekonomicky Sok),

e vyvoj mimobilan¢nich polozek je dal§im zdrojem rizika likvidity, zejména co se
ty¢e vyvoje uveérovych pfislibli nebo derivatovych operaci (praveé ty mohou do
budoucna generovat mimotadnou potiebu likvidity, a to zejména V krizovych
obdobich),

e poslednim zdrojem rizika likvidity jsou velké mezibankovni platby.

5.1.1 SLOZKY RIZIKA LIKVIDITY

V ramci rizika likvidity jsou rozliSovany tfi jeho zcela odlisné, avSak soucasné vzajemné
propojené slozky:

e riziko ménové likvidity,
e riziko financovani,
e riziko trzni likvidity.

Riziko ménové likvidity ptedstavuje riziko, Ze centralni banka nebude schopna financ-
nimu systému dodat potfebnou likviditu. Toto riziko je vysoce nepravdépodobné, nebot’
centralni banka mtze byt nelikvidni pouze do té¢ miry, do jaké neni poptavka po domaci
méne, coZ mize nastat pouze v piipad¢ hyperinflace nebo ménové krize.

Riziko financovani je rizikem, Ze neschopnost banky efektivné fidit penézni toky (aktu-
alni 1 budouci, ocekavané i neoc¢ekavané) a potreby zajisSténi ovlivni kaZdodenni obchody
banky nebo jeji financni situaci. Predstavuje moZznost, Ze v prib&hu ¢asu banka ztrati
schopnost okamzité¢ dostat svym zavazkiim. Riziko financovani je disledkem pilisobeni
dvou aspektti: budouciho nahodného vyvoje prilivu a odlivu penéznich prostredkti a bu-
douciho ndhodného vyvoje cen, za které je mozné ziskat riizné zdroje financovani (klient-
skeé vklady, zdroje z mezibankovniho trhu ¢i prosttedky ziskané emisi dluznickych cennych

papir).

Riziko trzni likvidity 1ze definovat jako riziko, Ze banka nebude schopna uzaviit svou
pozici za trzni cenu, a to z divodu nedostate¢né hloubky trhu nebo naruseného fungovani
trhu. Znamena to, Ze banka bud’ neni schopna cenné papiry prodat viibec, nebo pouze za
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Riziko likvidity

vyrazng horsi cenu. Rovnéz to znamena, ze banka neni schopna mezibankovni uvér ziskat
vibec, nebo pouze za vyrazné horsich podminek.

Mezi rizikem ménové likvidity, rizikem financovani a rizikem trzni likvidity existuje
velmi uzky vztah. Ten v obdobi nizkého rizika likvidity vytvari ucinny cyklus snadnych
tokti likvidity mezi centralni bankou, finan¢nimi a nefinan¢nimi institucemi, a tim podpo-
ruje stabilitu finan¢niho systému. Centralni banka poskytne bankdm objem likvidity po-
ttebny na pokryti agregatniho deficitu likvidity ve finan¢nim systému. Banky tuto likviditu
pomoci mezibankovniho trhu a jinych operaci redistribuji k deficitnim subjektim. Po této
agregatni redistribuci centralni banka zjisti novou vysi poptavky po likvidité a jejim po-
skytnutim zacind novy cyklus. V obdobi vysokého rizika likvidity vSak uzky vztah mezi
témito slozkami rizika likvidity plisobi jako transmisni kanal likvidniho Soku a miize vy-
volat zaarovanou klesajici nelikvidni spiralu, kterd destabilizuje finan¢ni systém. Na po-
¢atku stoji likvidni Sok: v diisledku nedokonalych trznich informaci naptiklad o Spatné pla-
tebni schopnosti né¢jaké banky dojde k ohrozeni likvidity této banky. Problém nastava
v okamziku, kdy se toto riziko pfenese na vice finan¢nich instituci a stane se tak systémo-
vym rizikem likvidity. K tomu mtize dojit i diky pfimym vazbam mezi bankami, kdy banky
si navzajem drzi aktiva a pasiva. Selhdni jedné banky miZe na mezibankovnim trhu zpi-
sobit potencialni snizeni spole¢né zasoby likvidity a tim pfenést nedostatek likvidity i na
ostatni banky. Banky s nedostate¢nou likviditou mohou pfistoupit k tomu, Ze zkracuji dobu
splatnosti uvérl, které poskytuji na mezibankovnim trhu, ptipadné takové avéry piestanou
poskytovat uplné. Oboji mlze vést ke vzniku nebo prohloubeni likvidnich problému
u bank, které byly na takovychto uvérech zavislé.

I maly likvidni $ok mutize zpusobit zcela zavazné problémy. Dejme tomu, ze banka utrpi
likvidni Sok, naptiklad v dusledku ztrat kvili vysokému podilu nesplacenych vér. Banka
uz je pomérné hodné zadluzena, nechce a nemiize proto zvysovat své zadluzeni. Nedostatek
likvidnich prostifedki se proto rozhodne fesit prodejem aktiv. Pii prodeji aktiv se spokoji i
s niz8i cenou. Samotny prodej aktiv ale déle ceny sniZuje, coz vede k tomu, Ze banka musi
prodavat vic a vic aktiv, ¢imZ vSak neustéle sniZuje jejich cenu, diky ¢emuz je banka nucena
prodavat vic aktiv. Po vyraznéjSim propadu cen dochézi k celkovému zptisnéni tivérovych
podminek: v obdobi vétsi volatility jsou vétitelé opatrnéjsi v tom, jaka aktiva jsou ochotni
ptfijmout jako kolateral. Tim se ale znovu prohlubuje nedostatek likvidity.
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Vazba mezi rizikem financovani a rizikem trzni likvidity se zuzila a stala ptfimocarejsi
diky sekuritizaci a strukturovanym finan¢nim produktiim — tyto inovace sice bankdm na
jedné stran¢ umoznily ziskat dal$i zdroj pomérné levné likvidity, na stran¢ druhé ale osla-
benim tradi¢ni role bank v pfijimani vkladi a poskytovani uvért a pfesunem jejich aktivit
vic smérem k finan¢nim trhiim vzrostla zranitelnost bank vii¢i vyvoji na trhu.

5.1.2 MANAGEMENT RIZIKA LIKVIDITY

Adekvatni fizeni rizika likvidity je nezbytné k zajisténi toho, aby byla banka v kterém-
koliv okamziku likvidni. Hlavni cile fizeni rizika likvidity jsou nasledujici: zajistit v kaz-
dém okamziku soulad mezi pfilivem a odlivem penéZznich tokt, koordinovat emisi kratko-
dobych, sttednédobych a dlouhodobych zdrojl financovani banky, optimalizovat naklady
refinancovani (s nalezenim optimalniho poméru mezi likviditou a rentabilitou banky), a pro
banky fungujici v rdmci bankovniho holdingu optimalné¢ fidit vnitro-skupinové penézni
toky (naptiklad s pomoci cash poolingovych technik) s cilem snizit zvislost na externich
zdrojich financovani.

Samotny proces managementu rizika likvidity se lisi v zavislosti na velikosti banky, je-
jich hlavnich aktivitach, stupni internacionalizace a komplexnosti organiza¢ni struktury.
Proces managementu likvidity zachycuje Obrazek 5-1.

Definovat Uréit zdroje rizika Posoudit schopnost

akceptovatelnou A likvidity A sniZit riziko

miru rizika

Monitorovat a Wytvofit Modelovat dopad
Y . | — . P

kontrolovat <:: pohotovostni plan  f~—— likvidniho soku

likviditu

Obrazek 5-1: Proces managementu rizika likvidity

Zdroj: vlastni zpracovani dle Choudhry (2012, s. 592)

Cile Fizeni
rizika likvi-
dity

Nejprve je potieba definovat akceptovatelnou miru rizika (risk appetite). Banka musi Akcepto-

vzit v ivahu pozadavky regulatora (napiiklad na uroveil povinnych minimalnich rezerv ¢i
na udrZovani stanovenych hodnot nékterych ukazatela likvidity), interni faktory (s jakymi
naklady je banka schopna ziskat dodatecné finan¢ni zdroje, jak velky vypadek stavajicich
zdroji financovani je banka schopna pieckat), zajmy akcionait a ostatni externi faktory
(reputaci banky, pfidélené ratingové hodnoceni apod.). Vysledkem je definovana hodnota
akceptovatelné miry rizika, a to v podob¢ piijatelné procentualni hodnoty nesouladu aktiv
a pasiv v ramci stanoveného ¢asového pasma, limiti koncentrace jednotlivych zdroji fi-
nancovani, limitl financovani prostfednictvim cizoménovych zdroji financovani ¢i mini-
malnich poZadovanych hodnot vybranych ukazateld likvidity.
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Nasledné je zapotiebi zanalyzovat veskeré obchody banky a uréit tak vSechny zdroje
rizika likvidity. Poté banka posoudi, zda a jaké m& moznosti snizit riziko likvidity. Za timto
ucelem banka provéii svlj pristup k tvérovym linkdm s ostatnimi bankami, k moZnostem
vyuzivani repo operaci, provéfi, v jaké vysi a kvalit¢ ma k dispozici zasobu likvidnich ak-
tiv. Vyhodou je dostatecnéd diverzifikace zdrojii financovani a dostate¢na vyse vkladt
zejména retailovych klientd.

V ramci managementu likvidity je zapotiebi i modelovat dopad likvidniho Soku, a to at’
uz s vyuzitim scénafové analyzy nebo stresovych testli. Znalost dopadu likvidniho Soku
banka vyuzije pro vytvoreni i€¢inného pohotovostniho planu, ktery umozni bance preckat
krizové obdobi. Priibézné potom banka musi monitorovat a kontrolovat likviditu.

Dostatecnou likviditu banka mlize zajistit bud’ prostfednictvim aktiv, nebo prostfednic-
tvim pasiv. Zajisténi likvidity prostfednictvim aktiv znamenad, ze banka udrzuje v dosta-
tecné vysi jak primarni aktiva (tedy hotovost, vklady u centralni banky (ve formé povin-
nych minimdalnich rezerv i dobrovolnych rezerv), vklady u ostatnich bank a bankou propla-
cené Seky), tak i sekundarni aktiva (tedy aktiva, které 1ze preménit na hotovost s minimalni
ztratou a minimalnim ¢asovym prodlenim, tedy napt. statni pokladni¢ni poukazky, ko-
mercni papiry ¢i depozitni certifikaty). Zajisténi likvidity prostfednictvim pasiv potom zna-
mena, ze v piipadé¢ potieby banka ziska pottebné likvidni prostiedky piijckou od jiné banky
na mezibankovnim trhu, nebo emisi dluhopist.

Rozdil mezi feSenim likvidity prostfednictvim aktiv a prostfednictvim pasiv (a souc¢asné
dvé typické situace, které banka s ohledem na likviditu musi fesit) je vidét z nasledujicich
dvou feSenych piiklada:

Elfsesemsoro ]

Rozvaha banky ABC je nasledujici:

Aktiva Pasiva
Hotovost 10 | Vklady 75
Uvéry 60 | Vypijcky 15
Ostatni aktiva 30 | Kapital 10
Celkem 100 | Celkem 100

Jak bude vypadat rozvaha této banky po neocekavaném vybéru depozit ve vysi 5 mld.
K¢?

ReSeni:

e Je tieba vyftesit problém likvidity na strané pasiv — snizeni vkladii o 5 mld. Tuto
situaci Ize vyftesit prostfednictvim aktiv nebo prostfednictvim pasiv.
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e Reseni prostiednictvim aktiv znamen4, Ze banka vybér vkladi bude financovat
ze svych primarnich aktiv, tj. dojde k poklesu hotovosti o 5 mld. K¢. Rozvaha

pak vypada takto:
Aktiva Pasiva
Hotovost 5 | Vklady 70
Uvéry 60 | Vypujcky 15
Ostatni aktiva 30 | Kapital 10
Celkem 95 | Celkem 95

e Reseni prostiednictvim pasiv znamena, e aby mohla banka vyplatit vklady, vy-
pUj¢i si 5 mld. K¢ na mezibankovnim trhu od jiné banky. Rozvaha pak vypada

takto:
Aktiva Pasiva
Hotovost 10 | Vklady 70
Uvéry 60 | Vypljcky 20
Ostatni aktiva 30 | Kapital 10
Celkem 100 | Celkem 100

pesevioonn 3]

Rozvaha banky XYZ je nasledujici:

Aktiva Pasiva
Hotovost 20 | Vklady 75
Uvéry 60 | Vypijeky 15
Ostatni aktiva 20 | Kapital 10
Celkem 100 | Celkem 100

Jak bude vypadat rozvaha této banky po neo¢ekavaném uplatnéni ivérovych ptisliba ve
vysi 10 mld. K¢?

ReSeni:

Je tieba vyfesit problém likvidity na strané aktiv — zvySeni avérta 0 10 mld. Tuto
situaci lze opét vytesit bud’ prostiednictvim aktiv nebo prostfednictvim pasiv.

Reseni prostfednictvim aktiv znamend, ze banka bude poskytnuté tivéry finan-

covat ze svych likvidnich aktiv, tj. dojde k poklesu hotovosti 0 10 mld. K¢. Roz-

vaha pak vypada takto:
Aktiva Pasiva
Hotovost 10 | Vklady 75
Uvéry 70 | Vypijcky 15
Ostatni aktiva 30 | Kapital 10
Celkem 100 | Celkem 100
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e Reseni prostiednictvim pasiv znamena, Ze aby mohla banka poskytnout Gvér,
vypjci si 10 mld. K¢ na mezibankovnim trhu od jiné banky. Rozvaha pak vy-

pada takto:
Aktiva Pasiva
Hotovost 20 | Vklady 75
Uvéry 70 | Vypujeky 25
Ostatni aktiva 20 | Kapital 10
Celkem 110 | Celkem 110

Strategie pro fizeni likvidity byva ¢asto chapana jako spravné vyvéazeni mezi ofenzivnim
a defenzivnim piistupem. Rozdily mezi nimi zachycuje Tabulka 5-1. Defenzivni strategie
si klade za cil dosdhnout toho, aby banka byla schopna pokryt veskery odliv penéznich
prostfedkli ven z banky. Za tim ucelem se banka zaméfuje zejména na aktivni stranu bi-
lance, na udrzovani dostate¢né vyse likvidnich aktiv. Tato strategie je typicka spiSe pro
malé banky. Naopak ofenzivni strategie usiluje o to, aby banka byla schopna zvladnout
poklesy vkladl nebo rlsty Gvéra za ptijatelnou cenu a aby méla takovou likvidni pozici,
ktera ji umozni kdykoliv realizovat vyhodné investice nebo tvéry. Hlavnim nastrojem
banky je potom nakup zdroji a agresivni fizeni pasiv banky, coz je typické spise pro velké
banky a pobocky zahrani¢nich bank.

Tabulka 5-1: Porovnani defenzivni a ofenzivni strategie Fizeni likvidity

Defenzivni strategie Ofenzivni strategie

Definice schopnost pokryt viechna out-flow | schopnost ziskat zdroje za nizs$i cenu, nez
banky je ogekavany vynos z uvérti/investic

Zaméteni kontraktové splatnosti reinvesticni vykonnost

Hlavni zdroj likvidity aktiva pasiva

Typické instituce mensi banky vétsi banky, pobocky zahrani¢nich bank

Jak Casto se monitoruje ne piilis Casto velmi Casto

pozice

Bézné uzivané likvidni

ukazatele:

ukazatel uvéry/vklady nizka vysoka

ukazatel zavislosti volati-

lity pasiv nizka vysoka

ukazatel likvidni ak-

tiva/volatilni pasiva vysoka nizka

Zdroj: Ziegler et al. (1997), s. 240.

Oba dva pfistupy jsou povazované za extrémni, kazda banka se pohybuje nékde na po-
mezi mezi nimi. Vybalancovani obou pfistupii je nutné 1 S ohledem na sladéni dvou diile-
zitych aspektt bankovniho podnikani: likvidity a rentability. Defenzivni strategie, spojena

24

S drzbou likvidnich aktiv, sice znamena nizsi riziko likvidity, avSak souc¢asné€ nizké vynosy:
pokladni hotovost nepfinasi bance vynosy viibec zadné a vynosy ostatnich kategorii likvid-
nich aktiv (pohledavky vici centralni bance, pohleddvky vii¢i ivérovym institucim splatné

na pozadani a dluhopisy emitované centralnimi bankami a vladnimi institucemi) nejsou
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piilis vysoké. Cisté defenzivni strategie tak ma negativni dopad na rentabilitu banky. Pre-
ference ofenzivni strategie umoziuje bankam investovat vétsi ¢ast zdroji do vynosnéjSich
uvéru ¢i jinych typi investic, takze dosahuji potencialné daleko lepsi rentability. Jsou vSak
daleko zraniteln&jsi z hlediska likvidity. Je tedy evidentni, Ze management kazdé banky
musi nalézt pro ni optimalni mix mezi defenzivni a ofenzivni strategii, mezi likviditou
a rentabilitou.

5.2 Meéreni rizika likvidity

Pro adekvétni fizeni rizika likvidity musi byt banka schopna toto riziko zméfit. Tradi¢né
je mozné riziko likvidity méfit pomoci dvou zdkladnich metod: pomérovych ukazatelt li-
kvidity a likvidniho gapu. Kromé toho se v poslednich letech objevuji i pokusy upravit
metodu Value at Risk o riziko likvidity. VSechny tfi pfistupy budou charakterizovany v na-
sledujicich podkapitolach

5.2.1 POMEROVE UKAZATELE LIKVIDITY

Mg¢feni rizika likvidity prostfednictvim ukazatelt likvidity vychazi z koncepce zalozené
na stavovych veli¢inach. VSechny polozky bilance banky jsou rozdéleny na likvidni aktiva,
nelikvidni aktiva, stala pasiva a volatilni pasiva a tyto kategorie jsou proti sobé riznymi
zpisoby pométovany. Ukazatele likvidity mohou pomoci identifikovat hlavni trendy ve
vyvoji likvidity. Existuje celd fada pomérovych ukazateli likvidity, vyhodou nasledujicich
ukazatelt likvidity je to, Ze je moZzné je vypocitat pouze na zaklad€ vefejné dostupnych
udaji.

Patrné€ nejvyuZzivanéjSim pomérovym ukazatelem likvidity je podil likvidnich aktiv na
celkovych aktivech (5-1).

_ likvidni aktiva

= 0 5-1
celkovi aktiva *100(%) ®-1)

Pomérové
ukazatele

Do likvidnich aktiv zahrnujeme pokladni hotovost, pohledavky vici centralni bance,
pohledavky vii¢i avérovym institucim splatné na pozadani a dluhopisy emitované central-
nimi bankami a vladnimi institucemi.

Podil li-

Tento ukazatel vyjadiuje, jakou ¢ast z celkovych aktiv tvoii aktiva, kterd miZe banka kvidnich

pohotové pieménit na hotovost. VSeobecné plati, ze ¢im vétsi je hodnota tohoto ukazatele,
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tim 1épe banka zvladne piipadny likvidni Sok. Protoze vSak likvidni aktiva zpravidla gene-
ruji nizky vynos, neni ptili§ vysoka hodnota tohoto ukazatele zadouci. Je proto zapotiebi
nalézt optimalni pomér mezi likviditou a rentabilitou.

Hodnotu likvidnich aktiv 1ze pouZit i pro vypocet podilu likvidnich aktiv na vkladech
a ostatnich kratkodobych zdrojich (5-2), ptipadné podilu likvidnich aktiv na vkladech kli-
entu (5-3).

likvidni aktiva

2= 100(9 5.2
viklady klientt + ostatni kratkodobé zdroje (%) (5-2)

_ likvidni aktiva

= 0 -
vklady klient *1000%) (5-3)

Ukazatel L2 podchycuje zranitelnost bank, spojenou s riznymi zdroji financovani:
kromé vkladl klientl bereme v potaz i ostatni kratkodobé zdroje financovéani, jako jsou
depozita bank a financ¢nich instituci ¢i zdroje ziskané emisi dluznickych cennych papiri.
Opét plati, ze vyssi hodnota tohoto ukazatele signalizuje vétsi schopnost banky zvladnout
ptipadny likvidni Sok.

Pomérovy ukazatel L3 je velmi podobny ukazateli L2. Lisi se vSak tim, ze pocita pouze
s vklady doméacnosti a podnikd. Na rozdil od ptfedchoziho ukazatele L2, ukazatel L3 méfi
likviditu banky za pfedpokladu, Ze by banka nebyla schopna v ptipad¢ potieby ziskat zadné
prostfedky ani od ostatnich bank, ani prodejem emitovanych dluznickych cennych papirti.
Toto pomérné striktni omezeni umozni alespon ¢astecné podchytit riziko trzni likvidity.
Banka je schopna dostat svym zavazkiim (tj. objem likvidnich aktiv je dostatecny na po-
kryti volatilnich zdroji financovani), kdyZ hodnota tohoto ukazatele dosdhne alespon
100 %. Nizsi hodnoty ukazatele ukazuji na zvysSenou citlivost banky na vybér depozit vkla-
dateli. V praxi samoziejmé bude hodnota ukazatele ¢init méné nez 100 % (aby hodnota
ukazatele byla 100 %, banka by musela veskeré vklady klientd udrzovat ve formeé likvid-
nich aktiv). VSechny banky jsou proto zranitelné vii¢i nahlému vybéru vklada.

O likvidité banky vypovida i podil poskytnutych uvéri na celkovych aktivech (5-4).
Hodnota ukazatele vypovida o tom, jaka ¢ast aktiv banky je vazana v nelikvidnich avérech.
Interpretace je proto opacna nez u piedchozich ukazateld: ¢im vyssi je hodnota ukazatele
L4, tim méné likvidni banka je. Pfili§ nizk4 hodnota tohoto ukazatele ale miZe signalizovat,
7e banka dostate¢né nevyuziva uvérové moznosti a pfipravuje se tim o dilezity zdroj zisku.

oskytnuté uvér
_ Posty Y 100(%) (5-4)

celkova aktiva
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Nasledujici ukazatel poméiuje nelikvidni tvéry k vkladim klientt (5-5). Vyssi hodnota
informaci o tom, jaka ¢ast uvéra poskytnutych bankou je financovana z klientskych vkladi.
Hodnoty ukazatele niz$i nez 100 % znamenaji, Ze poskytnuté avéry jsou plné kryty klient-
skymi vklady. Hodnoty ukazatele vyssi nez 100 % potom znamenaji, ze pro poskytovani
uveri banky potrebuji také jiné zdroje financovani, jako jsou mezibankovni Gvéry ¢i pro-
sttedky ziskané emisi dluznickych cennych papiri. I kdyz je velka ¢ast klientskych vklada
v podobé¢ vkladl na vidénou, piesto jsou obvykle v ase stabilni. Pro banku je tak z hlediska
rizika likvidity vyhodna spiSe niz§i hodnota tohoto ukazatele. Vysokéa hodnota ukazatele
signalizuje zranitelnost bank, zejména v piipad¢ turbulenci na trhu.

poskytnuté avéry

[ -
vklady klient *100(%) (5-5)

Pro vyhodnoceni likvidity banky je vhodné zohlednit i jeji pozici na mezibankovnim
trhu, kde banky mohou ¢erpat nebo poskytovat uvéry. Aktivita banky na mezibankovnim
trhu se projevi v bilanci banky: Gvér poskytnuty jiné bance zvysi pohledavky za bankami
na stran¢ aktiv, Uvér Cerpany od jiné banky zvysi zavazky vici bankdm na strané pasiv.
Porovnanim pohledavek za bankami se zavazky vii¢i bankdm ziskame Cistou pozici banky
na mezibankovnim trhu. Pokud objem pohleddvek za bankami pfevySuje objem zavazki
vici bankém, je dana banka na mezibankovnim trhu €istym véfitelem. Pokud je vSak objem
zavazki vaci bankam vétsi nez objem pohledavek za bankami, banka je v pozici Cistého
dluznika. Pokud vztdhneme Cistou pozici banky na mezibankovnim trhu k celkovym akti-
vim, mizeme hodnoty ukazatele porovnavat pro rizné velké banky (5-6):

__pohled.za bankami — zavazky vici bankam

0 5-6
celkova aktiva *100(%) (5-6)

Cisti véfitelé maji hodnotu ukazatele L6 kladnou, &isti dluznici potom zapornou. Ziska-
vani prostfedkll na mezibankovnim trhu je ve srovnani s klientskymi vklady podstatné fle-
xibilnéjsi, avSak vzhledem k nizké stabilité tohoto zdroje financovani (banka je neustale
pod kontrolou své vétitelské protistrany, ktera v ptipad€ pochybnosti o finan¢ni situaci dané
banky nemusi obnovit dalsi ptijcky) je podstatné rizikovejsi. Banky v pozici Cistého dluz-
nika jsou tak mnohem zranitelné;si.

Likvidita ¢eskych bank je velmi dobra, a to i v mezindrodnim srovnani. Je to vidét jak
na hodnoté¢ podilu likvidnich aktiv na vkladech klienti (Obrazek 5-2; udaje za rok 2019),
tak i na hodnoté podilu uvéra na vkladech (Obrazek 5-3).
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1. Latvia

2. Luxembourg
3. Spain

4. Hungary

5. UK

6. Russia

7. Cyprus

8. Denmark

9. Albania

10. Ukraine

11. Andorra

12 Turkey

13. Serbia

14. Czechia
15. Belarus

16. Iceland

17. Netherlands
18. Romania
19. Moldova
20. Croatia

21. Bosnia & Herz.
22 Portugal
23. Norway

24. North Macedonia
25. Montenegro
28. Estonia

27. Poland

28 Italy

29. Malta

30. Slovenia
31. Slovakia

0 217 434 651 86.85

Obrizek 5-2: Podil likvidnich aktiv na vkladech klienti ve vybranych zemich

Zdroj: Global Economy [online]. Dostupné z https://www.theglobaleconomy.com/ran-
kings/bank_liquid_assets to_deposits/Europe/, [vid. 22. 4. 2022].
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Obrazek 5-3: Podil uvéri na vkladech ve vybranych zemich

Zdroj: CEE Banking Sector Report, November 2020, s. 8.

Zejména nadprimérné nizky podil uvért na vkladech doklada to, Ze ceské banky jsou
velmi sobéstacné pti financovani jejich tivérové aktivity, pln€ jim postac¢i vklady klientl
a jsou tak méné zavislé na vyvoji na mezibankovnim trhu. V ptipadé turbulenci na mezi-
bankovnim trhu jsou tak ¢eské banky mén¢ zranitelné nez jejich zahrani¢ni konkurence.
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Mate k dispozici aktiva a pasiva banky ABC, a.s. (pod ndzvem ABC, a.s. se skryva re-
alna banka, podnikajici v ¢eském bankovnim sektoru: nejprve jako obchodnik s cennymi
papiry, poté jako druzstevni zdlozna a od roku 2010 jako banka). Posudte likviditu této
banky k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2020 s vyuzitim vybranych pomérovych ukazateli likvidity:

podil likvidnich aktiv na aktivech,
podil Givéra na aktivech,
podil véra na vkladech,

podil ¢isté pozice na mezibankovnim trhu na celkovych aktivech.

Rozvaha k 31.12.2020
v tisicich K&
b&Zné obdobi minulé obdobi
Oznac. Text Radek Brutto Korekce Netto Netto
1. Pokiadni hotovost, vklady u centralnich bank 1| 81086816 0 81086816| 118147694
2 Statni bezkup. dluh. a ostatni CP pfij. centr. bankou k ref. 2 257117M 0 2571171 0
2a) statni cenné papiry 3 251771 0 2571711 0
2b) ostatni 4 0 0 0 0
3. Pohledavky za bankami a druz: imi zéloZi 5 1915 066 0 1915 066 2097 265
3.a) splatné na pozadani 6 1470 961 27 1470744 1700756
3b) ostatni pohledavky 7 444 322 0 444 322 396 509
4. Pohledavky za klienty 8| 27641635 1496642 26144993 20148 308
4.a) splatné na pozadani 9 610143 215226 394 917 270 704
4.b) ostatni pohledavky 10| 27031492 1281416 25750076 19 877 604
5. Diuhové cenné papiry 11 68 581 708 0 68581708 4 358 351
5.a) vydané vladnimi institucemi 12| 68581708 68 581 708 4358351
5b) vydané ostatnimi osobami 13 0 0 1] 0
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily 14 181 045 0 181 045 172 494
7. Ugasti s podstatnym viivem 15 [ 0 0 0
z toho: v bankach 16 0 0 0 0
8. Uéasti s rozhodujicim viivem 17 163 789 0 163 789 159 992
z toho: v bankach 18 0 0 0 0
9. Dilouhodoby neh y majetek 19 34996 32277 2719 4202
9.a) ziizovaci vydaje 20 0 0 1] 0
9.b) goodwill 21 -1143 -1143 0 0
10. Dilouhodoby hmotny majetek 22 645076 145499 499 577 243 878
pozemky a budovy pro provozni innost 23 527 534 95 996 431538 213727
11. Ostani aktiva 24 1345 459 1775 1343 684 1376 186
12 F avky z ého ho 25 0 0 0 0
13. Naklady a prijmy pfistich obdobi 26 46 055 0 46 055 62017
AKTIVA CELKEM 27| 184213416 1676193 182 537 223| 146 770 387
1. Zavazky vuéi am, Z: nim Z 28 224 458 233134
1.a) splatné na poZadani 29 224 458 233134
1.b) ostatni zavazky 30 0 0
2. Zavazky viéi klientim 31 174 860 192| 140 442 137
2a) splatné na pozadani 32 171285699 136 106 204
2b) ostatni zavazky 33 3574493 4335933
3. Zdvazky z dluhovych cennych papirt 34 0 (1]
3a) emitované dluhové cenné papiry 35 0 0
3b) ostatni zavazky z diuhovych cennych papiri 36 0 0
4. Ostatni pasiva 37 1470 646 1126 499
5. Vynosy a vydaje pristich obdobi 38 0 (1]
6. Rezervy 39 290 150 425 804
6.a) rezervy na dichody a podobné zavazky 40 0 0
6.b) rezervy na dané 41 286 764 423721
6.c) rezervy ostatni 42 3386 2083
7. Podfizené zavazky 43 90 000 90 000
8. Zakladni kapital 44 760 000 760 000
8.a) splaceny zakladni kapital 45 760 000 760 000
8b) vlastni akcie 46 0 0
8.c) zmény v zakladnim kapitale 47 0 0
9. Emisni azio 48 0 0
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 49 0 0
11.a) povinné rezervni fondy a rizikové fondy 50 0 0
11.c) ostatni rezervni fondy a1 0 0
11.d) ostatni fondy ze zisku 52 0 0
11. Rezervni fond na nové ocenéni 53 0 0
12 Kapitalové fondy 54 0 [}
13 Oceriovaci rozdily 55 0 28 537
13.a) ocenovaci rozdily z majetku a zavazki 56 0 28 537
13b) ocefiovaci rozdily ze zajistovacich derivatt 57 0 0
13.c) ocenovaci rozdily z pfepottu ucasti a8 0 0
14. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata min. obdobi 59 3 665 275 1862 156
15. Zisk nebo ztrdta za licetni obdobi 60 1176 502 1803 120
PASIVA CELKEM 61 182 537 223| 146 770 387
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Podil likvidnich aktiv na celkovych aktivech pro rok 2019 vypoéteme dle vzorce
5-1:
_ likvidni aktiva

= 0,
celkova aktiva *100(%)

| _ 118147694 + 1700756 + 4358351 64 62
= * =
146770387 e

Udaje potiebné pro vypocet likvidnich aktiv najdeme v aktivech: patii tam ho-
tovost (fadek €. 1), statni bezkuponové dluhopisy (fadek €. 2a), pohledavky za
bankami splatné na pozadani (fadek ¢. 3a) a dluhové cenné papiry, vydané vlad-
nimi institucemi (fadek €. 5a). Pro rok 2020 vypocitdme stejnym zptisobem, hod-
nota ukazatele vyjde 84,21 %. Cim vy3§i hodnota likvidnich aktiv a &im vy$si
jejich podil na celkovych aktivech, tim Iépe je banka piipravena na ptipadné li-
kvidni Soky. Likvidita banky ABC, a.s. je vSak velmi vyrazné nad priimérem
ceského bankovniho sektoru (hodnoty pro bankovni sektor se pohybuji okolo
40 %). Banka ABC, a.s. tak sice ma vysokou likviditu, ale mohla by potencialné
mit problém s rentabilitou.

Podil Givéru na aktivech pro rok 2019 dle vzorce 5-4:

poskytnuté avéry 20148308

100(%) = ——— 100 = 13,73 ¢
celkova aktiva ¥ (%) 146770387 * %

Hodnotu poskytnutych Gvért nalezneme také v aktivech: pohledavky za klienty
(tadek ¢. 4). Hodnota ukazatele pro rok 2020 vyjde 14,32 %. Ukazatel udava,
jaka cast aktiv je vazana v nelikvidnich uvérech. Meziro¢ni pokles hodnot uka-
zatele by v jiném ptipadé mohl naznaCovat zhorseni likvidity banky. Vzhledem
k tomu, ze hodnoty ukazatele jsou vyrazné pod pruimérem ¢eského bankovniho
sektoru (kde se pohybuji cca v rozmezi 60 — 70 %), je tento narlst iverové akti-
vity jednoznacné Zadouci. Takto nizka uvérova aktivita (spolu s nadbytecnou li-
kviditou) miiZe ohroZovat rentabilitu banky.

Podil Givéra na vkladech ur¢ime pro rok 2019 dosazenim do vzorce 5-5:

poskytnuté uvéry 100(%) 20148308 100 = 14 35 %
= * = Tanaar127 " -
140442137 AR

vklady klienta

Hodnotu vklada klienti najdeme v pasivech: zavazky vici klientim (fadek €. 2).
Hodnota ukazatele pro rok 2020 vyjde 14,95 %. Jelikoz jsou hodnoty ukazatele
(vyrazn€) nizsi nez 100 %, znamena to, Ze bankou poskytnuté uvéry jsou plné
kryty klientskymi vklady — tedy Ze pro financovani uvérové aktivity bance plné
postacuji klientské vklady a nepottebuje jiné zdroje financovani, coz je vyhodné
zejména v piipadé neocekavanych likvidnich Sokl. Stejna situace je 1 v celém
bankovnim sektoru, avSak s daleko vyssimi hodnotami (okolo 80 %). Mirny me-
ziro¢ni nartst hodnoty ukazatele proto viibec nevadi.

A podil ¢isté pozice na mezibankovnim trhu pro rok 2019 dle vzorce 5-6:
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__ pohled.za bankami — zavazky vici bankam

L6 *100(%)

celkova aktiva
2097265 — 233134
= *x100=1,27 %

146770387

Hodnotu pohledavek za bankami najdeme v aktivech (fadek ¢. 3), zavazky vuci
bankam v pasivech (tfadek ¢. 1). Hodnota ukazatele pro rok 2020 vyjde 0,93 %.
Hodnoty tohoto ukazatele jsou kladné pro Cistého véfitele a zaporné pro Cistého
dluznika na mezibankovnim trhu. Banka ABC, a.s. je tak ocividné v pozici Cis-
tého vetitele; objem pohledavek za bankami vyrazné pievysuje objem zavazkl
vic¢i bankam. Hodnoty jsou vyrazné nad pramérem ¢eského bankovniho sektoru,
ktery je jako celek navic v poslednich letech v pozici ¢istého dluznika (s hodno-
tami v rozmezi -5 az -10 %). Banky Vv pozici ¢istého véfitele jsou vsak daleko
méng zranitelné, zejména v piipad¢ neptiznivého vyvoje na trhu.

Celkové zhodnoceni: Banka velmi malo Uvéruje klientim, pro poskytovani
uveérh ji pln€ postacuji klientské vklady, na mezibankovnim trhu je ¢istym véfi-
telem. Jeji likvidita je vyrazn€ nadpriimérnd, a to i co do podilu likvidnich aktiv
na celkovych aktivech. S rizikem likvidity tato banka tedy nema problém, otdzka
je, jak je na tom s rentabilitou.

Hlavni nevyhody vSech vySe uvedenych ukazateld likvidity jsou nésledujici:

tyto ukazatele nedokazou pIné podchytit veskeré aspekty rizika likvidity,

jde o staticky zptsob méteni rizika likvidity, ktery opomiji na¢asovani piilivl a
odlivii jednotlivych penéznich tok,

Vv ptipadé ukazateldi pracujicich s likvidnimi aktivy je navic jejich vypovidaci
hodnota siln€ ovlivnéna kvalitou nékterych likvidnich aktiv — diskutabilni je na-
ptiklad dobytnost pohledavek vii¢i uvérovym institucim v dob€ nedtivéry na me-
zibankovnim trhu ¢i kvalita vladnich cennych papirti, emitovanych siln¢ zadlu-
Zenym statem.

Takeé proto je dobré kombinovat vice riznych pomérovych ukazatelt likvidity. Mizeme

tak riziko likvidity ocenit z riiznych pohledti a dohromady tak ziskat komplexni obraz o li-
kvidité analyzovanych bank.

5.2.2 LIKVIDNi GAP

Meéfteni rizika likvidity pomoci likvidniho gapu je koncepce zalozenou na tokovych ve-

liéinach.
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g

Likvidni gap, nebo také likvidni pozice banky, znamend piebytek nebo nedostatek
zdroji banky v ramci stanovenych Casovych pasem.

:;;;:r:\;apro Veskera aktiva a pasiva jsou podle zbytkové splatnosti rozdélena do nékolika c¢asovych
g’a“;"""" pasem. Délka jednotlivych ¢asovych pasem je ovlivnéna horizontem, v némz zkouméame
likviditu: jestlize se zaméfujeme zejména na kratkodobou likviditu, ¢asové koSe mohou
vypadat nasledovné: do 1 dne, 1 den az 1 tyden, 1 tyden az 1 mésic, nad 1 mésic. Pti dlou-
hodobéjsim a strategickém pojeti likvidity pak struktura ¢asovych kosti mize vypadat napf.
takto: do 1 mésice, 1-3 mésice, 3—6 mésict, 612 mésich, 1-2 roky, 2-4 roky, nad 4 roky.
V praxi banky jednotliva ¢asova pasma zpravidla ur¢itym zptisobem seskupuji a mimo uve-
dend Casova pasma uvadi i pdsmo ,,bez specifikace®, kam zatazuji zejména aktiva a pasiva,
kterd nemaji uréenou dobu splatnosti. Uplatiluje se pfitom zasada opatrnosti: pii pochyb-
nostech je vhodné aktivum zaradit do nejvzdalenéjsiho mozného pasma a pasivum naopak
do pasma nejblizsiho. V kazdém ¢asovém pasmu vypocitdme rozdil mezi aktivy a pasivy.
: :;:;X/’;"a Kladna nebo zaporna hodnota gapu upozorfiuje na nesoulad mezi aktivy a pasivy z hle-
gap diska jejich likvidity. Pozitivni gap se objevi tehdy, kdyz jsou v daném ¢asovém pasmu

splatna aktiva vétsi nez splatna pasiva. Znamena to nedostatek finanénich zdroja, tj. v da-
ném ¢asovém pasmu nejsou pohledavky banky zcela kryty existujicimi zdroji, coz vytvari
riziko likvidity (tj. riziko, Ze banka nebude schopna ziskat potiebné finan¢ni zdroje, ¢i je-
jich ziskéani bude pfili§ drahé). Naopak negativni gap je vysledkem situace, kdy v daném
Casovém pasmu ma banka piebytek zdroju (tj. pasiva banky jsou v daném ¢asovém pasmu
veétsi nez aktiva). To sice nevytvati riziko likvidity, miize vSak vznikat trzni riziko, protoze
je potieba prebyte¢né zdroje n¢jakym zplisobem investovat.

3;2:11’0 :y Likvidni gap Ize konstruovat jako staticky nebo dynamicky. Staticky likvidni gap sesta-

gap vujeme pro stavajici vysi aktiv a pasiv, u nichz pouze odhadujeme jejich budouci vysi.
V podstaté tedy predpokladame, Ze banka nebude uskute¢iovat Zadné nové obchody. Je to
sice velmi nerealny predpoklad, avSak vypocet statického gapu poukaZe na to, zda aktualné
¢i v budoucnu bance hrozi piebytek nebo nedostatek zdroji. Velice vhodnym doplitkem je
sestaveni dynamického gapu, tj. gapu pocitaného pro odhadovana budouci aktiva a pasiva.
Banka tedy pro vypocet gapu musi nejprve namodelovat, v jaké vysi predpoklada nova
aktiva a pasiva, poté je pripocitat k odhadované hodnoté stavajicich aktiv a pasiv a teprve
poté 1ze vycislit hodnotu dynamického gapu. Pouziti dynamického gapu ma své opodstat-
néni také pii rozhodovacim procesu — napt. kdyz banka zvazuje, zda mize poskytnout
velky uver.
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Obrazek 5-4: Likvidni gap a nové obchody banky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bessis (2010), s. 279.

rizik

Rozdil mezi statickym a dynamickym gapem je patrny i z Obrazku 5-4. Staticky gap

(4. rozdil mezi existujicimi aktivy a pasivy) je pouze velmi maly. Struktura portfolia banky
se vSak dynamicky méni, banka uzavird nové obchody, a to jak na stran¢ aktiv, tak na strané
pasiv. Diky t€émto novym obchodim se méni celkova vyse aktiv a pasiv (rozdil mezi cel-
kovymi a existujicimi aktivy jsou zejména nové uvéry, rozdil mezi celkovymi a existuji-
cimi pasivy jsou zejména nové vklady). Protoze celkové aktiva rostou vice nez celkové

zdroje od klienttl, v pribéhu ¢asu se likvidni gap zvySuje.

Podle toho, zda bereme v tivahu absolutni vysi aktiv a pasiv, nebo pouze jejich zmény, J‘;d,”"d“'
- : , , , . ; , . chya
rozliSujeme jednoduchy gap a mezni gap. Jednoduchy gap je absolutnim rozdilem mezi mezni gap

aktivy a pasivy v daném ¢asovém pasmu. Mezni gap je rozdilem mezi zménou aktiv a zmé-
nou pasiv. Mezni gap nam tak miiZze uk4zat pozadavky na zdroje nebo piipadné piebytky
zdroji v daném Casovém pasmu. Kromé toho existuje 1 kumulativni gap (¢i kumulativni
mezni gap), ktery zjistime postupnym nacitdnim jednoduchych gapt (pfipadn€ meznich

gapu). Princip vypoctu je velmi dobie patrny z nasledujicich fesenych ptikladi:

pesevion 3]

Dopliite likvidni gap banky:

Do3M 3M-1R | 1R-5R | Nad5R | Bezspec. | Celkem
Hotovost 20 20
Pohledavky za bankami 15 5 20
Uvéry klienttim 10 5 25 80 120
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Cenné papiry 5 5 5 20 35
Ostatni aktiva 3 2 5
Celkem 50 15 30 83 22 200
Zéavazky vuci bankam 35 5 40
Depozita klientl 80 30 17 13 140
Vlastni kapital 5 10 15
Ostatni pasiva 3 2 5
Celkem 118 35 17 18 12 200
Gap

Kumulativni gap

Reseni:

Jak vidime v tabulce, celkova aktiva se sice rovnaji celkovym pasiviim, ale v jed-
notlivych Casovych pasmech uz se mezi sebou rovnat nemusi.

V aktivech banky vidime hotovost, pohledavky za bankami s riiznou dobou
splatnosti, uvery klientim taktéZ s rtiznou zbytkovou dobou splatnosti. Cenné
papiry v prvnich tiech ¢asovych pasmech mohou byt rizné druhy dluznickych
cennych papirli, cenné papiry bez specifikace zahrnuji akcie nebo ucasti. Ostatni
dlouhodobd aktiva zahrnuji naptiklad hmotny majetek, ostatni aktiva bez speci-
fikace jsou ucty ¢asového rozliseni.

V pasivech jsou zavazky vici bankdm s riznou dobou splatnosti, depozita kli-
entil taktéZ s riznou dobou splatnosti. Vlastni kapitdl v pdsmu nad 5 let obsahuje
podiizeny dluh, v pasmu bez specifikace potom zakladni kapital a nejriizné;si
fondy. Ostatni pasiva v horizontu do 3 mésict jsou naptiklad zavazky vici za-
meéstnancim, v pasmu bez specifikace opét ucty ¢asového rozliseni.

Hodnoty gapu zjistime jako rozdil aktiva minus pasiva v daném ¢asovém pasmu,
hodnoty kumulativniho gapu postupnym pficitanim vypocitanych hodnot gapa.
Na konci musi byt nula, protoze celkova aktiva se rovnaji celkovym pasiviim:

Do3M 3M-1R | 1R-5R | Nad5R | Bezspec. | Celkem
Hotovost 20 20
Pohledavky za bankami 15 5 20
Uvéry klienttim 10 5 25 80 120
Cenné papiry 5 5 5 20 35
Ostatni aktiva 3 2 5
Celkem 50 15 30 83 22 200
Zéavazky vici bankam 35 5 40
Depozita klienti 80 30 17 13 140
Vlastni kapital 5 10 15
Ostatni pasiva 3 2 5
Celkem 118 35 17 18 12 200
Gap -68 -20 13 65 10 0
Kumulativni gap -68 -88 -75 -10 0 0
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finan¢nich zdroji. Naopak v poslednich, dlouhodobé¢jSich pasmech, jsou hod-
noty kladné, coz signalizuje nedostatek zdroji a tim i riziko likvidity. Takovy
vysledek je zcela logicky a plné odrazi fakt, ze vétSina vkladii u bank je kratko-
dobych nebo dokonce splatnych na pozadani, velka ¢ast uvért je ale stitednédo-
bych nebo dlouhodobych.

pesevigomn 3]

Dopliite likvidni gap banky:
Obdobi DolM IM-3M |3M-1R |1R-5R | Nad5R | Bez spec.
Aktiva 1000 900 700 650 500 300
Pasiva 1000 800 500 400 350 100
Likvidni gap
Zména aktiv
Zména pasiv
Mezni gap
Kumulativni mezni gap

ReSeni:

e Nejprve doplnime hodnotu likvidniho gapu, jako prosty rozdil mezi aktivy a pa-
sivy.

e Nasledné vycislime zmény aktiv a zmény pasiv mezi jednotlivymi ¢asovymi
pasmy. Vidime, Ze mezi prvnim a druhym pasmem aktiva klesly z 1000 na 900,
tj. doslo k poklesu o 100. Pasiva ve stejném obdobi klesly z 1 000 na 800, tj.
klesly o 200. Doplnime pro vSechna dal$i obdobi.

e Mezni gap ur¢ime jako zménu aktiv minus zménu pasiv. V druhém Casovém
pasmu tedy — 100 — (-200), tj. vysledek je 100. Doplnime v dalsich obdobich.

e Kumulativni mezni gap je potom klasickym postupnym nacitanim hodnot mez-
niho gapu.

e Udaje v tabulce také naznaduji, jak se postupnd bude vyvijet likvidni pozice
banky a jaké budou pozadavky na zdroje banky:

Obdobi DolM IM-3M |3M-1R |1R-5R | Nad5R | Bezspec.

Aktiva 1000 900 700 650 500 300
Pasiva 1000 800 500 400 350 100
Likvidni gap 0 100 200 250 150 200
Zména aktiv -100 -200 -50 -150 -200
Zména pasiv -200 -300 -100 -50 -250
Mezni gap 100 100 50 -100 50
Kumulativni mezni gap 100 200 250 150 200
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Pro sestaveni likvidniho gapu potiebujeme mit k dispozici urcité udaje, a to zejména
udaje o nesplacenych castkach veskerych existujicich aktiv a pasiv a také udaje o dobé
splatnosti vSech aktiv a pasiv. Zatimco tdaje o vyS$i nesplacenych ¢astek aktiv a pasiv jsou
znamé, stanoveni doby splatnosti mize byt u nékterych druhii aktiv a pasiv dosti proble-
matické. Piikladem problémovéjsich polozek jsou:

e vklady na vidénou,

e uvéry bez splatkového kalendare (napt. kontokorentni Gvér, uvér z kreditni
karty),

e poskytnuté uveérové prisliby,

e predcasné splacené uvéry apod.

V ptipadé vkladd na vidénou neexistuji lhlity pro vybér vlozenych prosttedki nebo pro
manipulaci s nimi. Mohou byt proto kdykoliv vybrany. Pfesto je vSak nemala ¢ast téchto
vklad dlouhodobym zdrojem (funguje totiz princip sedliny). V zdsad¢ piipada v uvahu
n¢kolik moznosti, jak tuto stabilni ¢ast urcit. Mizeme pfijmout urcitou konvenci o splat-
nosti depozit na vidénou (obvykle se predpoklada, ze béhem roku bude vybrano 5-10 %
téchto depozit a zbyvajici ¢ast depozit je povazovana za dlouhodoby, v ¢ase stabilni zdroj).
Druhou moznosti je rozdélit depozita na vidénou na stabilni ¢ast (tu povazujeme za trvaly
zdroj, jehoz vysi stanovujeme na zaklad¢ historickych tidaji banky) a nestabilni ¢ast (u niz
predpokladame, ze v pribehu roku bude ¢erpana). Posledni moznosti je vyuziti regresni
analyzy, kdy vyse depozit na vidénou je funkei riznych proménnych, napi. vyvoje hrubého
domaciho produktu, urokovych sazeb apod.

U ostatnich problémovych polozek je zapotiebi odhadnout je podle vlastni statistiky
banky (jak velka ¢ast Givérii byla splacena predcasné, kolik procent z uvérovych piislibl
bylo kdy vyuzito apod.).

Jak jiz bylo uvedeno vySe, pii zafazovani aktiv a pasiv do ¢asovych pasem je vhodné
uplatnovat zasadu opatrnosti, tj. v ptipadé pochybnosti aktiva zatadit do nejvzdalenéjsiho
mozného pasma a pasiva do nejblizsiho

Pouziti likvidniho gapu jako metody méteni rizika likvidity se samoziejmé poji s urci-
tymi vyhodami a nevyhodami. K nevyhodam likvidniho gapu patfi to, Ze je tteba odhadovat
budouci vysi nekterych polozek. Nespravny odhad nebo modelovéani v§ak muze vést ke
zkreslenému vysledku. Dalsi hlavni nevyhodou likvidniho gapu je skute¢nost, Ze banky
nejsou povinny zveiejiiovat jej ve vyroéni zprave; udaje o nesouladu splatnosti aktiv a pasiv
jsou tak u vétSiny bank nevetejnou informaci. Nespornou vyhodou likvidniho gapu je po-
tom skutecnost, ze jde o dynamicky ptistup k méfeni rizika likvidity, nebot’ podchycuje
ruzné nacasovani jednotlivych penéznich toka

V ptfedchozim textu (kap. 4) jsme se v€novali mimo jiné 1 irokovému gapu. Nyni se
k této problematice vratime. Mezi likvidnim a tirokovym gapem totiz mize existovat vztah:
pozitivni ¢i negativni likvidni gap se v pfipadé, Ze je nedostatek ¢i piebytek zdroji feSen
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rizik
pomoci urokové citlivych pasiv ¢i aktiv, promitne do trokového gapu. Pro pochopeni uva-
dime nésledujici feseny priklad.

pesevioons 3]

Banka ma urokové citlivd aktiva ve vysSi 40 mld., urokové necitlivd aktiva ve vysi
60 mld., arokové citliva pasiva ve vysi 30 mld. a urokové necitliva pasiva ve vysi 40 mld.
Vypoctéte likvidni gap a arokovy gap.

Dale ptedpokladame, Ze se banka rozhodla likvidni gap fesit ptjckou na mezibankovnim
trhu. Jak se zméni oba gapy, bude-li tvér trocen:

e pohyblivou urokovou sazbou,
e fixni urokovou sazbou?

Jak miize banka dosédhnout toho, aby byl likvidni i arokovy gap roven nule?
ReSeni:

e Likvidni gap je prosty rozdil mezi aktivy a pasivy:
likvidni gap = aktiva — pasiva = (40 + 60) — (30 + 40) = 30

e Jedna se o pozitivni likvidni gap, tj. banka ma v daném casovém pasmu nedo-
statek zdroji, je tedy vystavena riziku likvidity.

o Urokovy gap je rozdil mezi tirokové citlivymi aktivy a Girokové citlivymi pasivy:
urokovy gap = RSA — RSL =40 —30 =10
Hodnota urokového gapu je pozitivni, pro banku je tedy negativni ptipadny po-
kles urokovych sazeb.

e Nedostatek zdroji bude banka fesit pijckou na mezibankovnim trhu. Dojde tedy
k nardstu pasiv o 30.

e V ptipadé a), tj. kdyz bude Gvér tiro¢en pohyblivou urokovou sazbou, dojde ke
zvySeni urokove citlivych pasiv o 30, hodnota Grokové necitlivych pasiv se ne-
zméni. Oba gapy budou vypadat takto:
likvidni gap = aktiva — pasiva = (40 + 60) — (30+30+40) =0
urokovy gap = RSA — RSL =40 — (30 + 30) = —20

e Banka touto transakci sice vyfesila likvidni gap, av§ak neni vyfeSeno urokové
riziko, navic negativni hodnota trokového gapu signalizuje, Ze pro banku je nyni
negativni piipadny rist urokovych sazeb.

e V ptipadé b), tj. kdyZ bude uvér trocen fixni tirokovou sazbou, dojde ke zvyseni
urokové necitlivych pasiv o 30, hodnota trokové citlivych pasiv se nezméni. Oba
gapy budou vypadat takto:
likvidni gap = aktiva — pasiva = (40 + 60) — (30+40+30) =0
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urokovy gap = RSA— RSL =40 —-30 =10

e Také v tomto p¥ipadé je vyfeseno pouze riziko likvidity. Urokové riziko ziistava
na ptvodni trovni.

e Pokud bychom chtéli dosdhnout toho, aby byl likvidni i urokovy gap roven nule,

bylo by potieba na mezibankovnim trhu Cerpat ptjcky dvé:
o pujcku ve vysi 10 Cerpat za pohyblivou trokovou sazbu (tim by doslo
k zvyseni trokove citlivych pasiv o 10),
o pajcku ve vysi 20 Cerpat za fixni trokovou sazbu (tim by doslo k zvyseni
urokové necitlivych pasiv o 20).
e Hodnoty obou gapu by pak vypadaly takto:
likvidni gap = aktiva — pasiva = (40 + 60) — (30+10+40+20) =0
urokovy gap = RSA—RSL=40—-(30+10)=0
e Nulové hodnoty signalizuji nulové riziko likvidity i nulové tirokové riziko.

5.2.3 VALUE AT RISK UPRAVENA O RIZIKO LIIKVIDITY

Tradicné je metoda Value at Risk (VaR) vyuzivana zejména pro méteni trzniho rizika.
Velka pozornost byla vénovana zejména tomu, aby Value at Risk spravné podchycovala
volatilitu ditlezitych proménnych a korelace mezi nimi, nicméné velmi dlouho byla opomi-
jena skute€nost, Ze piipadné ztraty z portfolia mohou byt zna¢né prohloubeny v disledku
rizika trzni likvidity. Nejjednodussi variantou, jak alespon ¢astecné zohlednit riziko trzni
likvidity, je prodlouzit ¢asovy horizont, pro ktery je Value at Risk pocitana — prodlouzeni
doby drzby napft. z 1 dne na 10 dni znamena, Ze pocitame s tim, Ze likvidace danych pozic
muZe trvat az 10 dni. Takovy pfistup vSak neni pfili§ pfesny, proto se v poslednich letech
néktefi autoti zaméfuji na to, jak do konceptu metody Value at Risk zapracovat riziko trzni
likvidity preciznéji.

Jednou z moznosti je vypocitat Value at Risk se zohlednénim trznich rozpéti. Namisto
sttedovych cen jsou jako vstup do vypoctu pouZity ptimo zmény ndkupnich a prodejnich
cen pozorovanych v historii. Postup vypoctu je vSak velice slozity, je proto obtizné jej po-
trzni rozpéti jako samostatnou nahodnou velicinu, kterd ovliviiuje trzni hodnotu portfolia,
a pocitat Value at Risk 1 se zohlednénim proménlivych trznich rozpéti. Tim podchytime to
ze v krizovych obdobich trzni rozpéti roste.

Alternativou je pouzit ptimo Value at Risk upravenou o riziko likvidity — LaR (Liquidity
adjusted Value at Risk), také zndmou pod oznac¢enim CFaR (Cash flow at Risk). LaR lze
definovat jako maximalni ztratu vzniklou v disledku nezddouciho vyvoje likvidity pro da-
nou hladinu vyznamnosti a dané ¢asové obdobi. Pti vypoctu LaR je zapotiebi znat hodnotu
ocekavanych penéznich tokl. Neékteré z nich jsou pfedem piesné znamé (napf. ptijem ze
statnich dluhopisi, které banka nakoupila do svého portfolia), vySe jinych penéZznich tokt
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piedem zndma neni a je potieba ji modelovat. Zejména se jednd o tu ¢ast penéznich tokd,
ktera je zavisla na vyvoji trznich proménnych (napi. na vyvoji klicovych trokovych sazeb,
devizovych kurzi apod.), a také o penézni toky, které vzniknou v souvislosti se zatim ne-
znamym objemem novych obchodl banky. LaR potom ziskame jako pfislusny kvantil pro
dané ¢asové obdobi.

5.3 Regulace rizika likvidity

Proces tizeni rizika likvidity je ovlivnén i tim, zda a do jaké miry je v daném bankovnim
sektoru riziko likvidity regulovano. Ackoliv uvérovému a trznimu riziku vénuji regulatoti
dlouhodobé zna¢nou pozornost, na riziko likvidity se zamé&fuji teprve postupné. My zde
nebudeme charakterizovat cely historicky vyvoj, ale zamétime se podrobnéji pouze na ak-
tualni stav, tj. na:

e pravidla pro fizeni rizika likvidity, stanovené Vyhlaskou ¢. 123/2014 Sb., o pra-
vidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a ivérnich druzstev a obchod-
nikll s cennymi papiry,

e aregulaci rizika likvidity podle Basel IlI.

5.3.1 PRAVIDLA PRO RIiZENI RIZIKA LIKVIDITY

Pravni upravu nalezneme ve Vyhlasce ¢. 123/2014 Sb., o pravidlech obezietného pod-
nikéani bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev a obchodniki s cennymi papiry. Podrobnéjsi
vymezeni obsahuje Ptiloha 5 této vyhlasky. Ta upravuje nésledujici oblasti:

e Meéreni a sledovani rizika likvidity. Banka musi mit pfiméfené postupy pro mé-
feni a sledovani likvidni pozice banky tak, aby bylo moZné ur¢it pottebné kroky,
musi méfit a porovnavat piitok a odtok penéznich prostredki a sledovat oceka-
vané Cisté penézni toky na denni bazi alespon 5 pracovnich dnli doptedu.

e Propracované strategie, zasady a postupy k identifikaci, méreni, rizeni a sledo-
vani likvidity v ndlezité soustave casovych pasem. Banka je musi volit tak, aby
byly vhodné vzhledem k jednotlivym liniim podnikdni, ménam a pobockam a
také pfiméfené vzhledem k sloZitosti vykonavanych ¢innosti, rizikovému profilu
banky a akceptované mifte rizika.

e Rizeni rizika likvidity v jednotlivych hlavnich méndch a limity. Banka musi mit
postupy umoznujici méfeni, sledovani a kontrolu likvidity v kazdé z hlavnich
meén, se kterymi banka pracuje; limity musi stanovovat jak souhrnné za vSechny
meny, tak 1 jednotlivé pro kazdou hlavni ménu. Pfi stanovovani limiti musi
banka zohlednit také dopad nestandardnich podminek nebo mimotadnych krizo-
vych okolnosti.

o Rizeni financnich zdrojii a pristupu na trh. Banka musi dostateéné stabilizovat
a diverzifikovat své finan¢ni zdroje, vytvofit a udrZzovat kontakty s vyznamnymi
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vétiteli, sledovat a udrzovat moznost pfistupu na trh za ucelem prodeje svych
aktiv.

Scéndre pro Fizeni rizika likvidity. Banka musi vytvofit standardni scénaf pro
fizeni rizika likvidity a alternativni scénaie pro fizeni rizika likvidity, vCetn¢ al-
ternativnich stresovych scénarii. Banka musi stanovit pro jednotlivé scénafe
piedpoklady vyvoje objemu a struktury aktiv, dluhli a podrozvahovych polozek
a dalSich dulezitych faktord. Musi dale provefovat spravnost téchto predpoklada
s ohledem na meénici se podminky; zmény ptedpokladli jsou podnétem pro
upravu scénart.

Pohotovostni plan pro pripad krize likvidity. Banka musi vytvofit tento plan,
ktery musi obsahovat zejména zajisténi presnych a v€asnych informacnich tok,
vymezeni puisobnosti a pravomoci, mozné zpiisoby ovlivnéni vyvoje aktiv, dluhii
a podrozvahovych polozek, zpisob komunikace s vyznamnymi véftiteli, specifi-
kaci dalSich zaloznich finan¢nich zdroji nad ramec likviditni rezervy. Pohoto-
vostni plan musi banka pravideln¢ aktualizovat s ohledem na ménici se pod-
minky a vysledky testovani proveditelnosti a funkénosti tohoto planu.

5.3.2 REGULACE RIZIKA LIKVIDITY PODLE BASEL IlI

V prosinci 2010 Basilejsky vybor pro bankovni dohled vydal pravidla Basel 11, jejichz
jedna cast modifikuje pravidla kapitdlové pfimétenosti a druhd ¢ast posiluje regulaci rizika
likvidity. Jak uvadi Basilejsky vybor (BIS, 2010), finan¢ni krize ukazala dtlezitost likvidity
pro spravné fungovani financnich trhl i bankovniho sektoru. Pfed jejim vypuknutim na
trzich aktiv panoval optimismus a nebyl problém ziskat dodate¢né finan¢ni zdroje za nizké
naklady. Zména trznich podminek vSak byla velice rapidni a centralni banky musely pod-
porovat jak fungovani penéznich trhi, tak i nékterych finan¢nich instituci. Basel III pravi-
dla by méla zvysit odolnost bank viici likvidnim Soktim a zabranit tak opakovani takové
situace prostfednictvim nasledujicich oblasti regulace:
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minimalnich standardu likvidity, které stanovuji minimalni pozadovanou uroven
likvidity prostfednictvim dvou ukazatelt: ukazatele kryti likvidity a ukazatele
¢istého stabilniho financovani,

a monitorovacich nastrojii pro posouzeni rizika likvidity.
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UKAZATEL KRYTI LIKVIDITY

Ukazatel kryti likvidity (LCR — Liquidity Coverage Ratio) ma zajistit, aby banka udr-
zovala adekvatni troven nezatizenych a vysoce kvalitnich likvidnich aktiv, které 1ze rychle
pfeménit na hotovost a uspokojit tak své zavazky v priibéhu tiicetidenni vysoce neptiznivé
likviditni situace. Pfedpoklada se, Ze tficetidenni obdobi je dostateéné dlouhé na to, aby
management banky nebo piislusny organ dohledu pftijali napravna opatieni a vytesili pii-
padné problémy banky. Ukazatel LCR je definovan nasledujicim zptisobem:

R rezerva v oblasti likvidity
~ Cisty odtok likvidity za krizové obdobi 30 kalend. dni

(5-7)

Banky musi udrzovat likviditu tak, aby ukazatel kryti likvidity ¢inil nejméné 100 %.
Podrobné vymezeni rezervy v oblasti likvidity 1 ¢istého odtoku likvidity nalezneme v Na-
fizeni Komise v ptenesené pravomoci (EU) 2015/61 ze dne 10. fijna 2014, kterym se do-
pliiuje natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 575/2013, pokud jde o pozadavek
na uvérové instituce tykajici se kryti likvidity.

Rezerva bank v oblasti likvidity (. itatel vzorce 5-7) ma nékolik slozek. Zahrnuje ak-
tiva rovné 1, aktiva irovné 2A a aktiva urovné 2B.

Aktiva irovné 1 jsou aktiva, ktera jsou velmi vysoce likvidni a maji velmi vysokou uveé-
rovou kvalitu. Patii sem zejména:

e hotovost (bankovky a mince),

e expozice vici Evropské centralni bance, centralnim bankam ¢lenskych stati Ev-
ropské unie nebo zaruky vystavené témito bankami,

e expozice vuci centralnim bankam tfetich zemi nebo jimi vystavené zaruky, po-
kud maji velmi dobré ratingové hodnoceni (pfinejmensim stupen 1),

e pohledavky vici centralnim nebo regiondlnim vladdm, mistnim organiim nebo
subjektlim vefejného sektoru, nebo jimi vystavené zaruky,

e aktiva emitovana uvérovymi institucemi (po splnéni vymezenych podminek),

e expozice ve formé krytych dluhopisti mimotadné vysoké kvality,

e pohledavky vic¢i mezinarodnim rozvojovym bankdm a mezinarodnim organiza-
cim.

Trzni hodnota krytych dluhopisti s mimofadné vysokou kvalitou podléhd srazce nej-
méné o 7 %, jinak se zadné dalsi srazky nevyzaduji.

Aktiva tirovné 2 jsou aktiva, ktera jsou vysoce likvidni a maji vysokou avérovou kvalitu.
Aktiva Grovné 2 se dale déli na aktiva irovné 2A a aktiva urovné 2B. Aktiva Grovné 2A
jsou o néco méné kvalitni, jsou vymezené méné narocné podminky pro jejich zatfazeni do
urovné 2A (ve srovnani s rovni 1). Kromé aktiv, nespliujicich podminky pro uroven 1,
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sem patfi 1 korporatni dluhopisy. Trzni cena kazdého z aktiv, zahrnutého do trovné 2A,
podléha srazce nejméné o 15 %.

Aktiva urovné 2B jsou jesté o néco mén¢ kvalitni, patii sem 1 expozice ve formé ABS
cennych papirt, akcie, zdvazné likviditni pfisliby a kryté dluhopisy. Trzni cena kazdého
aktiva arovné 2B podléha srazce pti ocenéni nejméné ve vysi 50 % (30 % u krytych dlu-
hopist).

Banky musi rezervu v oblasti likvidity udrzovat tak, aby:

e nejméne 60 % rezervy tvorily aktiva Grovné 1,

e nejméné 30 % rezervy tvotily aktiva arovné 1 bez krytych dluhopisti s mimo-
radné€ vysokou kvalitou,

e nejvySe 15 % rezervy mize byt drzeno v aktivech trovné 2B.

Cisty odtok likvidity za krizové obdobi 30 kalendainich dni (tedy jmenovatel vzorce 5-
7) se uréi jakou soucet polozek odtoku likvidity, snizeny o souet piitoku likvidity. Cisty
odtok likvidity nesmi byt zaporny. Odtok likvidity se urc¢i zohlednénim ocekdvanych vy-
bért retailovych vkladd, ostatnich zavazkl, dodatecného odtoku (z dosud necerpanych hy-
poték, kreditnich karet, planovanych plateb z derivati), nevycerpanych avérovych a likvi-
ditnich pftislib, aj. Ptitok likvidity obsahuje smluvni pfitok z expozic, které nejsou po
splatnosti a u kterych banka nema diivod v pribéhu danych 30 dni o¢ekavat neplnéni. Pti-
tok je omezen na maximalné 75 % celkového odtoku likvidity, pokud neni konkrétni ptitok
vyjmut z divodu definovanych podminek (jako jsou toky v ramci finan¢ni skupiny apod.).

Natizeni Komise 2015/61 upravuje i to, které scéndie je mozné povazovat za ukazatele
toho, Ze lze banku povazovat za nachéazejici se v krizovém obdobi:

e vybér vyznamné ¢asti jejich retailovych vkladd,

e cCasteCnd nebo Uplna ztrata schopnosti nezajisténého mezibankovniho financo-
vani,

e cCasteCna nebo uplna ztrata zajisténého kratkodobého financovani,

e dalsi odtok likvidity v disledku sniZzeni uvérového ratingu az o tfi stupné,

e zvySend volatilita trhu, kterd ovlivituje hodnotu kolateralu,

e neplanované Cerpani likvidity a vé€rovych piislibii,

e potencialni zavazek zpétné¢ odkoupit dluh nebo dodrzet mimosmluvni zavazky.

Jak je patrné z Obrazku 5-5, ¢eské banky nemaji s dodrzovanim minimalni poZadované
hodnoty ukazatele LCR (na trovni 100 %) zadny problém; primérnd hodnota za Cesky
bankovni sektor je mirné€ vyssi, nez je primérna hodnota v zemich Evropské unie.
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Maltz s19.7%

Uthuania ara.5%
Rarmania 86294

Cyprus 24415

Latvia 289.7%
Shovaria 2005
Portugal 245 9%
Euigaria 28858

Paland 1419

Hungary 2098

Spain T05.8%

Itaty 204.5%

Obrazek 5-5: Ukazatel LCR bank ve vybranych zemich

Zdroj: Statista [online]. Dostupné z https://www.statista.com/statistics/909924/liqui-
dity-coverage-ratio-in-europe-by-country/, [vid. 22. 4. 2022].

UKAZATEL CISTEHO STABILNiHO FINANCOVANI

Ukazatel ¢istého stabilniho financovani (NSFR — Net Stable Funding Ratio) sleduje li-
kviditu v del$im ¢asovém horizontu. Ukazatel ma banky motivovat k tomu, aby své aktivity
financovaly zejména sttednédobymi a dlouhodobymi zdroji financovani, proto disponibilni
mnozstvi stabilnich zdrojt financovani musi byt minimaln€ ve vysi pozadovaného mnoz-
stvi stabilnich zdrojt financovani (vzorec 5-8):

dostupné stabilni financovani
NSFR = — " TNV — =100% (5-8)
pozadované stabilni financovani

Dostupné
stabilni fi-
nancovani

171



PozZado-
vané sta-
bilni finan-
covani

Riziko likvidity

Castka dostupného stabilniho financovani se vypogitava jako nasobek udetni hodnoty
ruznych kategorii nebo typt zavazki a regulativniho kapitalu ptislu$nymi faktory dostup-
ného stabilniho financovani. Celkova castka dostupného stabilniho financovani je rovna
souctu téchto vazenych ¢astek. Faktory dostupného stabilniho financovani ¢ini 0 %, 50 %,
90 %, 95 % a 100 % pro jednotlivé polozky kapitalu a zavazkd. Cim je zdroj financovani
vlastniho kapitalu typu tier 1). Podrobnéjsi vymezeni naleznete v Natizeni Evropského Par-
lamentu a Rady (EU) 2019/876 ze dne 20. kvétna 2019, kterym se méni natizeni (EU) ¢.
575/2013, pokud jde o pakovy pomér, ukazatel ¢istého stabilniho financovani, pozadavky
na kapital a zptisobilé¢ zavazky, uverové riziko protistrany, trzni riziko, expozice vici
ustfednim protistranam, expozice vi¢i subjektim kolektivniho investovani, velké expo-
zice, pozadavky na podavani zprav a zvefejiiovani informaci, a natizeni (EU) ¢. 648/2012.

Castka pozadovaného stabilniho financovani se uréi jako nasobek Géetni hodnoty riiz-
nych kategorii nebo druhti aktiv a podrozvahovych polozek ptislusnymi faktory pozadova-
ného stabilniho financovani (faktory pozadovaného stabilniho financovani ¢ini 0 %, 5 %,
7 %, 10 %, 12 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 35 %, 40 %, 50 %, 55 %, 65 %, 85 % a 100 %).
napiiklad hotovost). Celkova ¢astka pozadovaného stabilniho financovani se rovna souctu
vazenych Castek aktiv a podrozvahovych polozek. Blize opét viz Natizeni 2019/876.

Také co se tyce ukazatele NSFR, ¢eské banky nemaji s udrzovanim minimalni pozado-
vané hodnoty 100 % problém; primérnd hodnota za ¢esky bankovni sektor je vyssi nez
prumérna hodnota v zemich Evropské unie (Obrazek 5-6).

Obrazek 5-6: Ukazatel NSFR bank ve vybranych zemich

Zdroj: EBA (2021), s. 58.
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MONITOROVACI NASTROJE PRO POSOUZENI RIZIKA LIKVIDITY

Krom¢ sledovani ukazatelt LCR a NSFR doporucuje BIS (2010) také dalsi monitoro-
vaci nastroje pro posouzeni rizika likvidity, mezi n€z patii:

¢ sledovani nesouladu smluvnich splatnosti, jehoz cilem je identifikovat nesoulad
mezi smluvnimi pfilivy a odlivy likvidity v definovanych ¢asovych pasmech a
které ukazuji, kolik likvidity by banka potencialné v jednotlivych ¢asovych pas-
mech potfebovala, kdyby se vSechny odlivy likvidity objevily v nejkrat§im moz-
ném datu,

¢ sledovani koncentrace finan¢nich zdroji, s cilem identifikovat ty zdroje finan-
covani, jejichz od¢erpani by bance zptisobilo likviditni problémy,

e sledovani nezatizenych aktiv k dispozici, kterd banka mize ptipadné vyuzit jako
kolateral pro ziskani dal$iho zdroje financovani (repo obchody, mezibankovni
pujcky apod.),

e sledovani ukazatele LCR podle riznych mén tak, aby banka lépe podchytila pfi-
padny nesoulad v likvidité v riznych ménach,

e trzné zaloZené indikatory, coZ jsou trzni, které mohou byt vyuZity jako indikator
v€asného varovani, napiiklad udaje o vyvoji finan¢nich trhit (jako jsou infor-
mace o vyvoji cen akcii, dluznickych cennych papirti, devizovych a komoditnich
trhtl), o finan¢nim sektoru (zejména o vlastnim kapitélu a zadluzenosti financ-
niho sektoru) a o jednotlivych bankach (kde udaje o vyvoji kurzu akcii dané
banky, o cen¢ a vynosech bankou emitovanych cennych papird ¢i o vynosech

podiizeného dluhu poskytnou vc€as informaci o tom, Ze trh ztraci ditvéru v danou
banku).

Monitoro-
vaci na-
stroje

ozr 7]

o oA W

7.
8.
9.

Co znamenaji pojmy kratkodobd likvidita, sttednédoba likvidita a dlouhodoba likvi-
dita?

Co je riziko trzni likvidity?

Jakeé jsou hlavni rozdily mezi ofenzivni a defenzivni strategii pro fizeni likvidity?
Co patii do likvidnich aktiv banky?

Jak interpretovat, pokud je podil Givéra na vkladech niz8i nez 100 %?

Jak interpretovat zapornou hodnotu podilu ¢isté mezibankovni pozice na celkovych
uveérech?

Jak interpretovat pozitivni (kladnou) hodnotu likvidniho gapu?

Jak je vymezen ukazatel kryti likvidity?

Jak je vymezen ukazatel ¢istého stabilniho financovani?

10. Co patii do monitorovacich néstroji pro posouzeni rizika likvidity?
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Ellsmoraprory ]

Likvidita je schopnost banky dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazkiim a ne-
ustale udrzovat rovnovahu mezi pfilivem a odlivem penéznich prosttfedkii. RozliSujeme
kratkodobou, stfednédobou a dlouhodobou likviditu. Riziko likvidity je riziko, ze banka
ztrati schopnost dostat svym finanénim zavazkiim v dobé¢, kdy se stanou splatnymi, nebo
nebude schopna financovat sva aktiva. Je vysledkem standardnich bankovnich operaci. Ri-
ziko likvidity zahrnuje tfi vzdjemné propojené slozky: riziko ménové likvidity, riziko fi-
nancovani a riziko trzni likvidity. Banka musi fidit likviditu k zaji$téni toho, aby byla v kaz-
dém okamziku likvidni. Dostate¢nou likviditu banka miiZe zajistit bud’ prostfednictvim ak-
tiv, nebo prostiednictvim pasiv, a spravné tak vyvazit ofenzivni a defenzivni pfistup k fi-
zeni likvidity.

Riziko likvidity se tradiéné méti pomoci pomérovych ukazatelti likvidity a likvidniho
gapu, nicméné je mozné vyuzit Value at Risk upravenou o riziko likvidity. K pomérovym
ukazatelim likvidity, které 1ze vy¢islit na zaklad¢ verejn¢ dostupnych informaci, patii podil
likvidnich aktiv na celkovych aktivech, podil likvidnich aktiv na vkladech klientt a ostat-
nich kratkodobych zdrojich podil likvidnich aktiv na vkladech klientd, podil Givérti na cel-
kovych aktivech, podil Givérii na vkladech klientl a podil €isté pozice na mezibankovnim
trhu na celkovych aktivech. Likvidni gap umoziuje urcit pfebytek nebo nedostatek zdrojt
banky v ramci stanovenych ¢asovych pasem. Gap muze byt sestaven jako staticky nebo
dynamicky. U likvidniho gapu je vhodné mit na paméti i to, ze pokud prebytek nebo nedo-
statek zdroju feSime pomoci urokové citlivych aktiv a pasiv, takové feseni se promitne i do
urokového gapu. Value at Risk upravena o riziko likvidity je maximalni ztrata vznikla v du-
sledku nezadouciho vyvoje likvidity pro danou hladinu vyznamnosti a dané ¢asové obdobi.

Riziku likvidity je vénovana zna¢né pozornost ze strany regulatori. Banky sice nemusi
udrzovat na pokryti ptipadnych ztrat stanovenou vysi kapitalu, av§ak musi dodrzovat sta-
novena pravidla pro fizeni rizika likvidity. Pravidla Basel III stanovuji minimélni poZado-
vanou urovei likvidity prostfednictvim dvou ukazatelt (ukazatel kryti likvidity a ukazatel
Cistého stabilniho financovani) a monitorovacich néstroji pro posouzeni rizika likvidity.

]

1. Kratkodoba likvidita znamena v ¢asovém horizontu do jednoho mésice, sttednédoba
likvidita od jednoho mésice do jednoho roku, dlouhodoba likvidita v horizontu del-
$im neZ jeden rok.
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rizik

Riziko, Ze banka nebude schopna uzavtit svou pozici za trzni cenu, a to z diivodu
nedostate¢né hloubky trhu nebo naruseného fungovani trhu.

Ofenzivni strategie se zaméfuje zejména na nakup zdrojli a agresivni fizeni pasiv
banky, coz je typické spise pro velké banky a pobocky zahrani¢nich bank. Defen-
zivni strategie se zaméfuje zejména na aktiva banky, na udrzovani dostatecné vyse
likvidnich aktiv, coz je typické spiSe pro malé banky.

Pokladni hotovost, pohledavky vici centralni bance, pohledavky viici tvérovym in-
stitucim splatné na pozadani a dluhopisy emitované centralnimi bankami a vladnimi
institucemi.

Poskytnuté uveéry jsou plné kryty klientskymi vklady, coz je vyhodné z hlediska ri-
zika likvidity.

Banka je na mezibankovnim trhu ¢istym dluznikem, z hlediska rizika likvidity je
zranitelngj$i, nez Cisti veftitelé.

Banka ma v daném ¢asovém pasmu nedostatek finan¢nich zdroja.

Jde o podil rezervy v oblasti likvidity a ¢istého odtoku likvidity za krizové obdobi
30 kalendainich dni; hodnota musi ¢init nejméné 100 %.

Jde o podil dostupného stabilniho financovani a pozadovaného stabilniho financo-
vani; hodnota musi ¢init nejméné 100 %.

Sledovani nesouladu smluvnich splatnosti, koncentrace finan¢nich zdroji, nezati-
zenych aktiv k dispozici, ukazatele LCR podle riznych mén a trzné zaloZenych in-
dikatora.
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6 RIZIKOVE OCISTENA VYNOSNOST A JEJi RESENI

[el[memrmneommerory ]

V této kapitole si nejprve pripomeneme tradicni zpiisob méteni vynosnosti banky: uka-
zatele rentability. Poté se zaméfime na to, jak vypocet vynosnosti upravit o vliv rizika.
Budeme charakterizovat moZnosti vyuziti rizikove o€isténé vynosnosti.

Hewewseror ]

e Popsat tradi¢ni zplisoby méfeni rentability banky.

e Ocistit rentabilitu kapitalu o riziko.

e Popsat vyhody pouziti rizikové o€isténé vynosnosti.

e Vy¢islit hodnotu rizikové oc¢isténé vynosnosti.

e Posoudit na konkrétnim piipadu, zda v bance dochézi k tvorb¢ ptidané hodnoty
pro akcionafe.

e Aplikovat rizikové ocisténou vynosnost pfi stanoveni optimalni irokové sazby
pro klienta.

e Posoudit, které transakce jsou optimalni z hlediska sestaveni portfolia banky.

e Porovnat vykonnost riznych bank.

_

Vynosnost banky, rentabilita aktiv, rentabilita kapitalu, rizikové oCisténd vynosnost, ri-
ziko, Capital at Risk, oekavana ztrata, neoCekavana ztrata, vazené primérné naklady ka-
pitalu, fizeni rizik v bance, hodnoceni vykonnosti banky, ukazatel hodnoty ptidané akcio-
nartm, ekonomicky zisk, Cisty provozni zisk, naklady ciziho kapitdlu, néklady vlastniho
kapitalu, danovy $tit, ocenéni zékaznikil, urokova sazba, rizikova ptirazka, cena zdroju,
provozni néklady transakce, optimalizace portfolia banky, efektivni hranice portfolii.

6.1 Tradi€ni méreni vynosnosti banky

Vynosnost banky (tj. jeji schopnost hospodatfit tak, aby vynosy prevySovaly néklady
a banka dosahovala zisku) je tradicné méfena pomoci ukazatelii rentability. K nim patfi
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zejména rentabilita aktiv (ROA — return on assets) a rentabilita kapitalu (ROE — return on
equity).

Rentabilita aktiv zahrnuje vysledky vSech typi bankovnich operaci, odrazi rozhodnuti o
struktufe aktiv a pasiv, fizeni nakladii a vynost, schopnost managementu reagovat na vngjsi
prostiedi a zménu trznich podminek. ROA tak ukazuje na schopnost managementu vyuzit
aktiva banky k vytvofeni zisku. Vypocita se podle nasledujiciho vzorce:

hruby zisk
ROA = O 100(%) (6-1)
celkova aktiva

Za mezinarodn¢ uznavanou dobrou uroven tohoto ukazatele se povazuje hodnota 1 %
(Hrdy, 2005). Ukazatel rentability aktiv se pouzivé i v riznych modifikacich. Je mozné
pocitat ROA s ¢istym ziskem misto hrubého. Ukazatel byva pouZivan i ve variant¢ ROAA
(return on average assets), tedy jako rentabilita primérnych aktiv, kdy hruby nebo ¢isty
zisk vztahujeme k pramérnym aktivim.

Ukazatel rentability kapitalu pfedstavuje miru vynosu, ktera nalezi akcionaiim banky.
Pomoci ukazatele ROE mohou akcionafi hodnotit uspésnost jejich investice vzhledem
k podstoupenému riziku a ve srovnani s alternativnimi investi¢énimi pfilezitostmi. Vypoci-
tame jej nasledujicim zpisobem:

Cisty zisk

ROE « 100(%) (6-2)

~ vlastni kapital

I tento ukazatel se pouziva ve varianté¢ s primérnym kapitdlem, tedy jako ukazatel
ROAE (return on average equity).

Tyto tradi¢né a Siroce pouzivané ukazatele se vSak poji s nékolika nevyhodami:

e pracuji pouze s Ucetnimi daty, avSak trzni hodnoty se denn¢ méni,

e je mozné vypocitat je pro celou banku, ale ne uz pro jednotlivé transakce nebo
obchodni jednotky,

e ruzné banky maji rizné strategie, coz neni v téchto ukazatelich zohlednéno,

e soucet celkovych aktiv (celkova bilan¢ni suma) nemusi byt smysluplnym méfit-
kem, zejména tehdy, kdyZ banka ma mnoho aktivit z bankovnictvi mimo bilanci,

¢ hodnoty ukazatelti neposkytuji pfimou informaci o tom, které aktivity a jakym
zpiisobem pfispivaji k tvorbé hodnoty pro akcionate.

Pokud pfi posuzovani vykonnosti banky nevezmeme v tivahu i bankou podstupované
riziko, pak nejsme schopni vyiesit nasledujici problémy: Jak porovnat vynosnost jednotli-
vych transakci ¢1 obchodnich jednotek, kdyz nepodstupuji stejné riziko? Jak ocenit a na-
uctovat riziko protistrane? Jak mize byt celkové riziko alokovano na jednotlivé obchodni
jednotky ¢i transakce?
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Rizikové ocistenad vynosnost a jeji reSeni

Resenim t&chto problémil je vyuziti rizikové o¢isténé vynosnosti, ktera nAm umozni to,
abychom vynosnost a riziko jednotlivych produktti, zakaznikli a obchodnich jednotek byli
schopni porovnat s cilovou rentabilitou. Pomaha pii ocefiovani rizika a umozni alokovat
kapital mezi jednotlivé obchodni jednotky, produkty a zdkazniky.

6.2 Podstata rizikové o€iSténé vynosnosti

Ptistup rizikové o€isténé vynosnosti byl vyvinut v 70. letech skupinou Bankers Trust
S pivodnim cilem zméfit riziko uvérového portfolia banky a stanovit kapital potiebny na
pokryti ztrat z tohoto portfolia. Dalsim vyvojem se postupné doslo k tomu, ze banky maji
z4jem na vycisleni potiebného kapitalu na vesker¢ aktivity, ne pouze na tivérovani. Pistup
tak byl postupné rozsiten.

Pti vycislovani rizikové o€isténé vynosnosti je vychozim bodem ukazatel rentability ka-
pitalu, tj. podil zisku na vlastnim kapitalu banky. Tento ukazatel je vSak riznym zptisobem
modifikovan podle toho, zda o riziko upravujeme ¢itatel, jmenovatel nebo citatel a jmeno-
vatel soucasné. Muzeme se tak setkat s nékolika riznymi variantami ukazatelt:

e RORAC (return on risk adjusted capital), kdy rentabilitu pocitdme s klasickym
ziskem a rizikov¢ upravenym kapitalem,

e RAROOC (risk adjusted return on capital), kdy o riziko upravime zisk, avSak ka-
pital ponechavame v pavodni podobé,

e RARORAC (risk adjusted return on risk adjusted capital), kdy rentabilitu poci-
tame jak s rizikoveé oCiSténymi vynosy, tak i s rizikové upravenym kapitalem.

Vsechny tii ukazatele maji svlij vyznam. Ve skute¢nosti se ale v praxi tato riiznd ozna-
¢eni pouzivaji pro to, ze o riziko upravujeme jak zisk, tak i kapital — tj. at’ uz je ukazatel
oznaceny jakkoliv, zpravidla pfi pouZiti rizikové ocisténé vynosnosti bereme v tvahu uka-
zatel typu RARORAC.

Citatel takto upraveného ukazatele tedy obsahuje zisk ogi§tény o riziko. To je mozné
velmi jednoduchym zplisobem, kdy od zisku odecteme ocekavanou ztratu. V piipade ave-
rového rizika se jednd o odpocet tvorby rezerv a opravnych polozek. Jiz z kap. 1.2.3 vime,
ze oCekavanou ztratu zjistime jako priimérnou ztratu. To plati na Grovni portfolia. Na trovni
jednotlivé transakce je ocekavand ztrata této transakce rovna €asti primérné ztraty, aloko-
vané pravé na tuto transakci.

Do jmenovatele potiebujeme dosadit kapital upraveny o riziko. Zde mame moznost po-
uzit hodnotu CaR (Capital at Risk), pfipadné hodnotu neoéekavané ztraty. Metodologie
Capital at Risk vychéazi z metodologie Value at Risk (kap. 1.2.3), kdy Capital at Risk pted-
stavuje kapital potiebny na pokryti ztrat na dané hladin€ vyznamnosti (z hladiny vyznam-
nosti mizeme velmi jednoduse odvodit pravdépodobnost ipadku banky jako pravdépodob-
nost, ze bude dosazeno vyjimecné ztraty: pti hladin€ vyznamnosti 99 % je tak pravdépo-
dobnost tipadku banky 1 %). Capital at Risk budeme detailnéji charakterizovat v kap. 7,
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zde nam stac¢i pro uvedeni do problematiky. Vy¢islovat CaR budeme stejnym zplisobem

jako Value at Risk.

Pro vy¢isleni hodnoty rizikové ocisténé vynosnosti tedy mizeme pouzit nasledujici vzo-
rec:
zisk — oCekavana ztrata

RARORAC = ) . s
ORAC CaR (nebo neotekavana ztrata) *100(%) (6-3)

Minimalni
Minimalni pozadovana hodnota ukazatele rizikové o¢isténé vynosnosti by méla odpo- c:’z,:"":; .
vidat vynostim pozadovanym akcionafi. Zcela hrani¢ni minimalni hodnotou je potom Uro- nota

veit WACC, tedy vazenych praimérnych nékladi kapitalu.
Pouzivani rizikove o¢isténé vynosnosti je spojené s nasledujicimi vyhodami: Vyhody

e srovnavame porovnatelné hodnoty (miizeme porovnavat vice ¢i méné rizikové
transakce, coz je dilezité zejména pii rozhodovani o novych produktech ¢i ob-
chodech),

e muzeme vycislit riziko celé banky (kdy v jednom ¢isle mame zohlednéna ves-
kera rizika, coz ndm umozni navrhovat strategie na snizeni rizika; navic lze vidét
vzajemny vztah mezi riziky a vyhnout se tak nadmérnym riziktim),

e bankovni manazery je mozné¢ odménovat v navaznosti nejen na vynosnost
banky, ale i na riziko podstupované bankou (tj. jejich odména vychazi z toho, ze
neusiluji jen o maximalizaci vynosu, ale i o pfijatelnou Groven rizika, coz je vede
k vyssi zodpovédnosti, stimuluje k dlouhodobym zajmtim, a naopak odrazuje od
kratkodobého pohledu na aktudlni hodnotu zisku).

6.3 Moznosti vyuziti rizikové o€isténé vynosnosti
Rizikové ociSténou vynosnost je mozné vyuzit k n¢kolika uceliim:

e Tfizeni rizik v bance,

e hodnoceni vykonnosti banky,
e spravné ocenéni zakaznikd,

e optimalizace portfolia banky.

Vyuziti rizikové o¢is§téné vynosnosti pro fizeni rizik v bance znamena, Ze miZeme alo- xi’:::‘;lzlr:
kovat kapital mezi jednotlivé obchodni jednotky a ur¢it optimalni kapitadlovou strukturu  pance
banky. To zahrnuje i odhad toho, jak kazd4 obchodni jednotka ptispiva k celkovému riziku
banky a tim 1, kolik kapitalu vyzaduje.

Dalsi oblasti vyuziti budeme podrobnéji charakterizovat v nasledujicich podkapitolach.
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6.3.1 HODNOCENIi VYKONNOSTI BANKY

Pro hodnoceni vykonnosti banky lze vyuzit ukazatel hodnoty ptidané akcionaiim
(SVA - shareholder’s value added).

g

SVA, tedy hodnota pridana akcionaiim, ptedstavuje ekonomicky zisk, presahujici mi-
nimalni vynos poZzadovany akcionafi.

SVA .
Jedna se ve své podstaté o metodologii ekonomické ptidané hodnoty (EVA — economic

value added), avSak protoze v ivahu nebereme kapital (jako v béznych podnicich), ale ri-
zikove ocistény kapital, budeme pouzivat oznaceni SVA. V ramci posuzovani hodnoty pfi-
dané akcionaiiim je kazdé obchodni jednotce pfifazen urcity kapital a pak pocitame, jak
velkou pfidanou hodnotu tato jednotka vytvari. SVA lze vycislit s vyuzitim tohoto vzorce:

SVA = NOPAT — (WACC * CaR) (6-4)

SVA tedy ziskame, kdyz od ¢istého provozniho zisku (NOPAT — net operating profit
after taxes) odecteme naklady neocekavané ztraty, tj. ndklady poZzadovaného rizikove ocis-
téné¢ho kapitalu, které ziskdme vynasobenim vazenych primérnych néakladd kapitalu
(WACC) a hodnoty ekonomického kapitalu (CaR, Capital at Risk). K tvorb¢ pridané hod-
noty pro akcionare dochazi, jestlize ¢isty ekonomicky zisk prevysi naklady kapitalu potieb-
ného na vyprodukovani provozniho zisku — v tomto piipadé ziskdme kladnou hodnotu
SVA.

P °§:"PS ‘\’/’; Postup vypoétu hodnoty piidané akcionafim mizeme rozdélit do nékolika krokd:
poétu

1) Nejprve vypocitame NOPAT. Jedna se tedy o Cisty provozni zisk, tj. zisk po zdanéni,
avSak pfed zohlednénim finan¢nich nékladd a vynost. Ten upravime o nékteré ope-
race tak, aby SVA skutecné odraZela vykonnost banky. ProtoZe se jednd pravé o
banku, je diilezité do provozniho zisku zahrnout zejména urokové naklady a irokové
vynosy, tvorbu rezerv a opravnych polozek ke klasifikovanym uvérim apod. Zo-
hlednénim tvorby rezerv a opravnych polozek v podstaté zohleditujeme ocekavanou
ztratu (stejné jako jsme ji zohlednovali v Citateli ukazatele RARORAC — viz vzorec
6-3).

2) Nasledné ur¢ime Capital at Risk. Pocitat jej budeme stejné jako Value at Risk, tj.
postup jiz znate z kap. 1.2.3.
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3) Vypocitame WACC, tedy vazené pramérné naklady kapitalu. Vazené prumérné na-
klady jsme jiz pocitali v ramci piikladu na sekuritizaci (kap. 3.3.3), zde si vSak pro
uplnost uvedeme vzorec:

D E
WACC =7p— (1= 6) + 75— (6-5)

Kde rp ptedstavuje naklady ciziho kapitalu, re naklady vlastniho kapitalu, D je hod-
nota ciziho kapitalu, E hodnota vlastniho kapitalu, A je velikost celkovych aktiv a t
je sazba dan¢ z pfijmil. Vazené primérné naklady kapitalu tak zahrnuji naklady dlu-
hového financovani (se zohlednénim efektu daiiového stitu) i financovani s vyuzitim
vlastniho kapitalu. Naklady ciziho kapitalu zjistime jako vazeny primér naklada
vSech polozek ciziho kapitalu (depozit na pozadani i terminovanych, spoficich uctu,
bankou emitovanych dluznickych cennych papirt). Pti stanovovani nakladu vlast-
niho kapitdlu musime vzit v ivahu jak naklady na kmenové akcie, tak i ndklady na
prioritni akcie a néklady zadrzeného zisku. Vypocten¢ WACC potom slouzi jako
minimdlni pozadovana hodnota rizikové o€isténé vynosnosti: pokud je rizikové o€is-
t€na vynosnost vyssinez WACC, pak dochazi k tvorbé hodnoty pfidané akcionarim.

4) A nyni jiz mame vSechny potfebné vstupy a mizeme vypocitat SVA. Princip vypo-
¢tu je dobfe patrny z nasledujiciho feSeného piikladu.

pesevioon 3]

Mate k dispozici nasledujici idaje o bance ABC, a.s. Banka od svych vkladatelt ziskala
575 (n&jakych penéznich jednotek) depozit, dalsich 500 ziskala emisi hypotecnich zéstav-
nich listd. Pro financovani své ¢innosti dale vyuziva 250 vlastniho kapitalu. Naklady vlast-
niho kapitalu ¢ini 30 %, naklady ciziho kapitalu v praiméru 15 %, dan z piijmu pravnickych
osob 20 %. Vypocitejte rizikove o€isténou vynosnost a hodnotu pfidanou akcionaitim, po-
kud vite, Ze uvérova angazovanost banky ¢ini 1 000, ocekavana mira defaultu je 1 %, Gro-
kova marze banky dosahuje 3 %, hodnota Capital at Risk ¢ini 30.

ReSeni:

e Nejprve vycislime vazené pramérné néklady kapitalu:

D E
WACC =rDZ(1_t)+rEZ

WACC = 0,15 575 + 500 (1-t)+0,3 250
775754 500 + 250 " 575 + 500 + 250

WACC = 0,154,tj.15,40 %
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Hodnota WACC, tedy 15,40 %, predstavuje minimalni pozadovanou hodnotu
rizikoveé ocisténé vynosnosti.

V dal$im kroku miizeme vy¢islit rizikové ocisténou vynosnost. Pro dosazeni do
vzorce 6-3 potiebujeme mit k dispozici udaje o zisku, ocekavané ztraté a Capital
at Risk. Hodnotu CaR zname (30). Zisk zjistime velmi jednoduse tak, ze vyna-

sobime marzi banky hodnotou Gvérové angazovanosti: 3 % z 1 000 ¢ini 30. Oce-
kavanou ztratu uréime podobnym zptisobem, avSak hodnotu uvérové angazova-
nosti budeme nasobit o¢ekavanou mirou defaultu: 1 % z 1 000 ¢ini 10. Nyni tedy
muzeme dosadit:

zisk — oCekavana ztrata

RARORAC = 100(9
ORAC CaR (nebo neocekavana ztrata) " (%)

RARORAC = % *100(%) = 66,7 %

Protoze hodnota RARORAC je vyssi nez hodnota WACC, v bance dochazi
k tvorb¢é hodnoty pro akcionafe. To nam potvrdi i vypocet SVA:

SVA = NOPAT — (WACC * CaR)

SVA = (30 —-10) — (0,154 * 30) = 15,38

Nas predpoklad se potvrdil: SVA vysla jako kladné ¢islo, banka tedy akcionaitim
vytvari pridanou hodnotu. Vysledek SA je ve stejnych penéznich jednotkéch,
jako byl zadany zisk, hodnota aktiv apod. (tedy napt. v mld. K¢<).

Pokud posuzujeme vykonnost banky s vyuZzitim SVA, je to vyhodné z n¢kolika divodu:

SVA lze vyuzit pii rozhodovani manazeru (ti by se méli rozhodovat tak, aby
1) pfijimali rozhodnuti, ktera udrzi nebo zvysi NOPAT, 2) investovali pouze do
projektl, které povedou k tvorbé pfidané hodnoty, 3) nealokovali kapital tam,
kde neptindsi ekonomicky zisk),

SVA lze vyuzit pfi monitorovani vykonnosti, kapitalovém rozpocetnictvi, oce-
novani vystupu a trznim ocenéni banky,

SVA umoziuje zpétné¢ posoudit, zda konkrétni investicni rozhodnuti vedlo
k tvorbé pfidané hodnoty.

Obrazek 6-1 zobrazuje moznosti zvysSeni piidané hodnoty akcionafd. Je to mozné orien-
taci na vstupy do vypoctu SVA. SVA vzroste, pokud dojde k rlistu provozniho zisku, ¢ehoz

je mozné dosahnout poklesem nakladi a/nebo zvySenim vynosi. SVA vzroste, pokud

bance na kryti rizik sta¢i méné& kapitalu, tj. s poklesem CaR. SVA se zvySuje také tehdy,
pokud banka investuje pouze do takovych investi¢nich pfileZitosti, jejichZ vynos je vyssi
nez vazené priumérné naklady kapitélu.
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Snigit
naklady

Snifit pofadovanou
Zvysit ’ s kapitdly
vynosy

|

Investovat jen tehdy, kdyi je
wvynos viyssi nei WACC

Obrazek 6-1: MoZnosti zvySeni SVA

Zdroj: vlastni zpracovani dle Department of Treasury and Finance (1999, s. 6)

Je tedy evidentni, Ze SV A nelze zvysit piimo. Banka pouze mulize pracovat na faktorech,
které SVA ovlivni neptimo, jako je spokojenost klienttl, struktura a vySe nakladi banky,
kapitalova struktura banky apod.

6.3.2 SPRAVNE OCENENi ZAKAZNIKU

Rizikové o¢isténou vynosnost je vhodné vyuzit i jako zaklad pro ocenéni jednotlivych Sprdvné
zakaznik. Mame-li totiz dvé aktiva, ktera piinaseji stejny vynos, avSak jedno z nich je ?r:,’;em
rizikovéjsi, pravé vypoctem rizikové o¢isténé vynosnosti se to rizikovejsi ukaze jako méné Z:f:l;/z“az'
vyhodné. Aby byly z hlediska rizikove ocisténé vynosnosti vSechna aktiva/vSichni zékaz-
nici stejné vyhodné, rizikové€jsi aktiva/zdkaznici musi generovat vySsi vynosy nez ty méné

rizikové.

Rozdil mezi tradi¢nim piistupem a rizikoveé ocisténym piistupem k oceniovani aktiv/za-
kaznikt (tedy rozdil mezi ocenénim podle ekonomického a regulovaného kapitalu) je gra-
ficky znazornén v Obrazku 6-2. Jak je patrné, pokud banka uplatituje tradi¢ni ptistup, tj.
ocenuje aktivum/zdkaznika bez zohlednéni skutecné miry rizika, klienti s riznou mirou ri-
zika ziskavaji uvér troceny stejnou trokovou sazbou (plnd vodorovna ¢ara). Pokud vSak
banka vyuzije rizikové ocisténou vynosnost, dokaze kazdému klientovi nauctovat takovou
urokovou sazbu, ktera odpovida jeho riziku (¢arkovana rostouci ¢ara) — tj. s ristem rizika,
coz se odrazi v rostouci hodnot¢ Capital at Risk, roste i hodnota Grokové sazby.
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Obrazek 6-2: Rozdil mezi ocenénim podle ekonomického a regulovaného kapitilu

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno dle Bessis (2002, s. 676)

ﬁkosptt?_m' Postup stanoveni trokové sazby pro konkrétni transakci/konkrétniho klienta je mozné
maélni aro- 0dvodit nasledujicim zplsobem. Pro banku je racionalni poskytovat avér jen tehdy, pokud
';gzou sa- jeho poskytnutim dochdzi k tvorbé pridané hodnoty pro akcionare. Mizeme tedy vyjit ze

vzorce pro SVA (6-4), ktery podrobnéji rozepiseme tak, ze NOPAT je rozdil mezi vynosy

a naklady, a nezapomeneme NOPAT snizit i o o¢ekavanou ztratu (EL):

SVA = (vynosy — naklady — EL) — (WACC * CaR) (6-6)

Jednotlivé polozky mizeme dale rozepsat:

SVA = ((r *E)— (rp * D) — EL — (oc * E)) — (WACC * CaR) (6-7)

Jak je patrné ze vzorce 6-7, hodnotu vynost zjistime, kdyz trokovou sazbou z avért (r)
vynasobime uveérovou angazovanost (E). Hodnota ndkladu je urcena ndsobkem trokové
sazby depozit (rp) a hodnoty depozit (D). Kromé ode¢tu ocekavané ztraty (EL) odecitame
i provozni néklady transakce, zjisténé jako nasobek provoznich nékladu transakce vyjadre-
nych v procentech (oc) a hodnoty uvérové angazovanosti (E). Protoze k tvorbé ptidané
hodnoty pro akcionéatfe dochdzi pouze tehdy, kdyz je hodnota SVA kladn4, prava ¢ast rov-
nice musi byt vétsi nebo rovna nule:

((r*E) = (rp * D) — EL — (oc * E)) — (WACC * CaR) = 0 (6-8)

Upravenim rovnice pro urokovou sazbu z tivéra ziskame finélni tvar:

CaR (6-9)

r=>oc+el+r,+ (WACC —r1p) *
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Urokova sazba z uvéri, uétovana bankou klientovi, by tedy méla zahrnovat tyto slozky:

e cenu zdroji (rp),
e ocekavanou ztratu, vyjadienou v procentech z dané transakce (el),
e (ast provoznich nékladd, pfipadajicich na tuto transakci, vyjadfenych v procen-

tech z dané transakce (oc),

e rizikovou pfirazku (WACC — 1p) * %).

Plati ptitom, Ze pro bezrizikové aktivity je CaR roven nule. Cim je viak dana aktivita
rizikové&jsi, tim vyssi je pottebny ekonomicky kapital CaR, tim vyssi je rizikova ptirazka
a tim vyssi je trokova sazba, nauctovana klientovi. Princip vypoctu tirokové sazby a rozdil
mezi tradi¢nim pojetim (regulovany kapital) a pfistupem se zohlednénim rizika (ekono-
micky kapital), znazornény v Obrazku 6-2, je velmi dobfe patrny z nésledujiciho feseného
prikladu.

Urokova
sazba by
méla zahr-
novat

peseioonn 3]

Banka hodla dvéma klientim poskytnout Gvér ve stejné vysi: kazdému ve ve vysi 1 000
(n¢jakych penéznich jednotek). Klient A piedstavuje pro banku nizké riziko, klient B je
spojen s vysokym rizikem. Rozdilna uroven rizika klientl je na prvni pohled patrné z od-
liSné hodnoty ekonomického kapitalu CaR (40 pro klienta A, 120 pro klienta B). Hodnota
regulatorniho kapitalu je naopak pro oba klienty stejna: 8 % z Givérové angazovanosti, tj.
80 (8 % z 1 000). V obou piipadech ma banka stejnou ocekavanou ztratu, stejné provozni
naklady transakce. Zcela logicky musi mit i identické naklady ciziho kapitalu a vaZené
pramérné néklady kapitalu. Ve je uvedeno v nasledujici tabulce:

Klient A — nizké riziko Klient B — vysoké riziko

Angazovanost (E) 1 000 1000
Regulatorni kapital 80 80

Regulatorni kapital v % angazovanosti 8 % 8 %

Ekonomicky kapital 40 120

Ekonomicky kapital v % angazovanosti 4% 12 %
Ocekavana ztrata (el) 1% 1%
Provozni néklady transakce (oc) 2% 2%
Naklady ciziho kapital (rp) 10 % 10 %
WACC 25% 25 %

Vypocitejte, jakou rizikovou ptirdzku by banka méla natuctovat kazdému klientovi, ja-
kou urokovou sazbu by méla pozadovat po kazdém klientovi a jaké marze dosahne Vv pii-
padg, ze:

a) uplatni tradi¢ni pfistup, tj. na zaklad¢ regulatorniho kapitalu,
b) uplatni pfistup zaloZeny na rizikové o¢i$téné vynosnosti, tj. se zohlednénim eko-
nomického kapitalu.
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Rizikové ocistenad vynosnost a jeji reSeni

ReSeni:

e Postup vypoctu je patrny z doplnéné tabulky:

| Klient A — nizké riziko | Klient B — vysoké riziko
Vypocdet zaloZeny na regulatornim kapitalu
Rizik prémie = (WACC —rp) » 222 =(0,25-0,1) x =) = (0,25 0,1) x=2)
=0,0012>12% =0,0012>12%
Cenauvérur =oc + el + rp + riz.prém. =14+24+10+1,2 =14+24+10+1,2
=142% =142%
Marze banky =1 — 1 =142-10=42% =142-10=42%
Vypocdet zaloZeny na ekonomickém kapitilu
Rizikova prémie = (WACC — 1) * %) =(0,25—-0,1) %) = (0,25 — 0,1) * %)
=0,0006 — 0,6 % =0,0018 > 18%
Cena uvérur=oc + el + rp + riz.prém. =14+24+10+0,6 =14+2+10+1,8
=13,6% =148%
Marze banky =1 — 1 =13,6—-10=3,6% =14,8—10=48%

o Zvysledki je jasné vidét, Ze zatimco v ptipadé tradi¢ni koncepce neni nijak pod-
chycena skute¢nd mira rizika klienta, banka oba vidi jako stejné rizikové, proto
pozaduje rizikovou prémii ve vysi 1,2 %, ¢emuz po zohlednéni ceny zdrojd,
provoznich nékladii transakce a o¢ekavané ztraty odpovida stejna urokova sazba
pro oba klienty ve vysi 14,2 % (a tim i marze banky 4,2 %), ptistup zohledniujici
riziko je pro klienty daleko férovejsi. U klienta A s nizkym rizikem je rizikova
marze podstatné nizsi (0,6 %0) nez u klienta B s vysokym rizikem (1,8 %), coz
se logicky odrazi nejen ve vysi pozadované urokové sazby (13,6 % vs. 14,8 %),
ale i v hodnoté marze banky (3,6 % vs. 4,8 %).

6.3.3 OPTIMALIZACE PORTFOLIA BANKY

Banka, ktera dokaze brat v ivahu rozdilnost vynost, rizika i potteby kapitalu, dokéaze
optimalizovat slozeni svého portfolia. Banka by méla porovnévat rizikové o€isténou vy-
nosnost riznych obchodnich jednotek a vyhodnocovat, které obchodni jednotky dosahuji
rizikove o€isténé vynosnosti nad minimalnim pozadovanym vynosem a které obchodni jed-
notky tohoto minima naopak nedosahuji. Banka by dale méla rizikové oc¢iSténou vynosnost
zjistovat také pro jednotlivé transakce.

Na Obrazku 6-3 je zachyceny vztah mezi ziskem jednotlivych transakci a ekonomickym
kapitalem potfebnym na pokryti rizika téchto transakci (Capital at Risk). Dejme tomu, Ze
banka pozaduje, aby kazda transakce piinesla zisk ve vysi 25 % z ekonomického kapitalu.
Tento pozadavek je v obrazku vyjadien pfimkou (pfimku Ize protdhnout i pod osu x, nebot’
transakce spojené se ztratou pro banku mohou piedstavovat kapitalovou tsporu — redukci
rizika — to se tyka napt. hedgingovych transakci). VSechny body (= transakce) pod touto
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piimkou maji pfi vyS$im riziku nedostatecnou ziskovost, tj. jsou pro banku neefektivni.
Banka by méla vstupovat pouze do transakci, které se nachézeji na pfimce ¢i nad ptimkou.

Zisk Pozadovany zisk
=25% * CaR
L
o
L N [ ]
L I L
® ©
CaR

Obrazek 6-3: Rizikové o€iSténa vynosnost jednotlivych transakei

Zdroj: vlastni zpracovani

Poté, co banka zna rizikové o€iSténou vynosnost jednotlivych transakci i obchodnich Optimali-

jednotek, miiZze ménit jejich vahy v portfoliu tak, aby dosahla optimalni struktury portfolia, fzc?|(|:§ Port

tj. aby se portfolio banky nachéazelo co nejbliz k efektivni hranici portfolii (na niz lezi ta-
kova portfolia, kterd maji nejvyssi zisk pro dané riziko, ptipadné nejnizsi riziko pro danou

uroven zisku).

6.4 Srovnani tradi¢ni a rizikové o€isténé vynosnosti

Rozdil mezi tradi¢nim pfistupem k rentabilit€ banky a pfistupem zalozenym na rizikoveé
oCisténé vynosnosti je velmi dobfe patrny také z nasledujiciho feSeného piikladu.

pesevigomn 3]

V nésledujici tabulce mate k dispozici idaje o bance A a bance B.

Banka A Banka B
Uvérové portfolio 1000 1000
Ocekédvana mira defaultu 1% 1,5%
Odchylka miry defaultu 0,5 % 0,8 %
Regulovany kapital 80 80
Urokova marze 2% 2%

Dale vite, ze obé banky pocitaji ekonomicky kapital pro dobu drzby 1 den a hladinu
vyznamnosti 99 % (¢emuZz odpovida konstanta 2,33). Ohodnot’te rentabilitu obou bank po-
moci tradi¢nich a rizikové o€isténych ukazatelii rentability, vysledky komentujte.
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ReSeni:

e Ztradi¢nich ukazatell rentability miizeme vyuzit pouze jeden, a to rentabilitu
kapitalu ROE (pro vypocet ROA nam chybi hodnota celkovych aktiv). Zisk obou
bank zjistime tak, Ze vynasobime urokovou marzi a hodnotu tvérového portfo-
lia. V pripadé obou dvou bank se bude jednat o hodnotu 20 (2 % z 1 000). Pro-
toZe ob& banky maji 1 stejnou hodnotu kapitalu (regulovaného kapitalu), hodnota
ROE bude pro banku A stejné€ velka, jako pro banku B:

Cisty zisk

20
ROEpankaap = * 100(%) = 30" 100(%) = 25 %

vlastni kapital

e Zhlediska tradi¢nich ukazatelii rentability tedy vyhodnotime obé banky jako
stejné rentabilni.

e Pro vypocet rizikové oc€isténé vynosnosti potfebujeme mit k dispozici udaje

0 zisku, ocekéavané ztrat¢ a Capital at Risk.

e Hodnotu zisku uz zname. Hodnotu ocekavané ztrdty ur¢ime vynasobenim oce-
kavané miry defaultu a hodnoty Gvérového portfolia, bude tedy 10 pro banku A
(1% z 1 000) a 15 pro banku B (1,5 % z 1 000).

e Hodnotu Capital at Risk ur¢ime dosazenim do vzorce 1-9:

VaR = CaR = konstanta * ¢ * Vy * T
CaRpankaa = 2,33 * 0,005 * 1000 V1 = 11,65
CaRpankas = 2,33 * 0,008 * 1000 * V1 = 18,64

e Nyni uZ miZeme dosadit do vzorce pro vypocet rizikove ocisténé vynosnosti:

zisk — oCekavana ztrata

RARORAC = 100(¢
CaR (nebo neoCekavana ztrata) * (%)

20—-10

11,65

20— 15

18,64

e Banka B ma ve svém portfoliu rizikovéjsi uveéry (ma vyssi ocekédvanou miru de-
faultu i jeji smérodatnou odchylku) nez banka A. Po zohlednéni tohoto rizika, tj.
vypoctem rizikové ocisténé vynosnosti dochdzime k tomu, ze po o€isténi o ri-
ziko je podstatn€ vynosnéjsi banka A.

RARORAC)gnia s = +100(%) = 86,84 %

RARORACgnias = +100(%) = 26,82 %

7]

O ¢em vypovidaji dva zakladni ukazatele rentability banky?

Jakym zpisobem lze o riziko ocistit ukazatel rentability kapitalu?

Jaké je minimalni poZzadovana hodnota rizikové ocisténé vynosnosti?

Co udava hodnota ukazatele SVA?

Pokud je hodnota rizikové ocisténé vynosnosti nizsi nez hodnota vazenych praimeér-
nych nakladt kapitalu, jakou mizeme o¢ekavat hodnotu ukazatele SVA?

akrwbdPE
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6. Jak mize banka zvysit pfidanou hodnotu akcionditm?

7. Jaké slozky zahrnuje irokova sazba z uvérd, pokud aplikujeme rizikoveé ocisténou
vynosnost?

8. Jaké veliCiny zohleditujeme pfi stanoveni rizikové piirazky pro konkrétniho klienta?

9. Pokud graficky (pfimkou) vyjadifime vztah mezi ziskem jednotlivych transakci
a ekonomickym kapitdlem potfebnym na tyto transakce, do jakych transakci by
banka pouze méla vstupovat?

10. Mtazou se lisit vysledky tradi¢nich a rizikové ociSténych ukazatelti rentability pfi
srovnani vykonnosti nékolika bank?

E A

Vynosnost banky je tradi¢n¢ méfena pomoci ukazateltl rentability; k nejcastéji pouziva-
nym patii rentabilita aktiv a rentabilita kapitalu. Kromé toho je mozné vyuzit i rizikove
oCisténou vynosnost, kdy ukazatel rentability kapitdlu riznymi zptsoby modifikujeme:
bud’ mizeme o riziko ocistit zisk, nebo kapital, nebo ob¢ dvé velic¢iny. Hodnota rizikové
ocisténé vynosnosti by méla odpovidat vynosnosti pozadované akcionafi, minimaln¢ by
méla byt ve vysi vazenych prumérnych naklada kapitélu.

Rizikovée o€isténd vynosnost 1ze vyuzit pro lepsi fizeni rizik v bance, pro hodnoceni vy-
konnosti banky, spravné ocenéni zakazniki ¢i pro optimalizaci portfolia banky. Vykonnost
banky Ize vyhodnotit s vyuzitim ukazatele hodnoty pfidané akcionaifim — SVA. K tvorbé
pridané hodnoty pro akcionaie dochazi, jestlize ¢isty ekonomicky zisk prevysi naklady ka-
pitalu potebného na vyprodukovani provozniho zisku. Posuzovani vykonnosti banky s vy-
uzitim SVA se poji s celou fadou vyhod.

Rizikové ocisténou vynosnost je vhodné vyuzit i jako zéklad pro ocenéni jednotlivych
zakaznikl. Pokud banka uplatiiuje tradicni pfistup, klienti s riznou mirou rizika ziskavaji
uvér uroceny stejnou urokovou sazbou. Pokud vSak banka vyuZije rizikové ocisténou vy-
nosnost, dokaze kazdému klientovi natctovat takovou urokovou sazbu, ktera odpovida jeho
riziku; s ristem rizika tak roste i vySe urokové sazby.

Rizikové oc€isténd vynosnost mlize pomoci i pii optimalizaci portfolia banky. Pokud
banka zna rizikové ocisténou vynosnost jednotlivych transakci i obchodnich jednotek,
mize menit jejich vahy v portfoliu tak, aby doséhla optimalni struktury portfolia.
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]

1. Rentabilita aktiv ukazuje na schopnost managementu vyuzit aktiva banky k vytvo-
feni zisku, rentabilita kapitdlu predstavuje miru vynosu, kterd nalezi akcionafiim
banky.

2. Zisk v ¢itateli ocistime o riziko odeétenim oéekavané ztraty. Ve jmenovateli je stan-
dardné kapital, misto n&j pouzijeme hodnotu Capital at Risk, ptipadné hodnotu neo-
cekéavané ztraty.

3. Na trovni vynosu pozadovanych akcionafi, minimaln¢ ve vysi vaZzenych primeér-
nych nékladt kapitalu.

4. Ekonomicky zisk, pfesahujici minimalni vynos pozadovany akcionafi.

5. Zépornou — nedochazi k tvorbé ptidané hodnoty akcionaitm.

6. SniZenim néakladl, zvySenim vynosi, snizenim Capital at Risk, investovanim do in-
vestic, u nichZ je vynos vyssi nez WACC.

7. Cenu zdrojii, o¢ekavanou ztratu, provozni naklady pfipadajici na danou transakci,
rizikovou ptirazku.

8. Rozdil mezi vazenymi prumérnymi naklady kapitalu a cenou zdrojti, potfebnou vysi
ekonomického kapitalu na pokryti rizika.

9. Do transakci, které¢ odpovidaji bodiim na pfimce nebo nad piimkou.

10. Ano, mizou.
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7 KAPITALOVA PRIMERENOST BANK A FINANCNICH
SKUPIN

powrmmesaemoy [

Smyslem této kapitoly je objasnit dtilezitost pravidel kapitalové pfiméfenosti bank. Nej-
prve se zamétime na vyznam kapitdlu a rozdil mezi ekonomickym a regulovanym kapita-
lem, poté popiSeme historicky vyvoj pravidel kapitadlové ptriméfenosti. Blize se zaméfime
na kapitdlovou pfimétenosti financni skupiny, jeji principy a metody vypoctu. Zmi-
nime i problematiku kapitalové arbitraze a kapitalovych kamuflazi. V zavéru kapitoly se
budeme vénovat makroekonomickym dopadtim kapitalové piimétenosti.

ooy ]

e Vysvétlit, k cemu banka potiebuje kapital.

e Popsat princip vypoctu kapitalu s vyuZitim metody Capital at Risk.

e Charakterizovat podstatu tfi pomérovych ukazateld, pomoci nichZ je stanovena
minimalni poZadovana vyse kapitalové pfiméefenosti.

e Objasnit podstatu kapitalového pozadavku dle Pilite 2.

¢ Vymezit rozdil mezi jednotlivymi druhy kapitalovych rezerv.

e Vysvétlit tcel a princip vypoctu pakového poméru.

e Popsat historicky vyvoj pravidel kapitalové pfimefenosti.

¢ Objasnit specifika kapitalové primétenosti finan¢nich skupin.

weomsiommeroy ]

Kapital, kapitalové riziko, riziko solventnosti, ipadek banky, ekonomicky kapitél, oce-
kavana ztrata, neoCekdvana ztrata, vyjimecna ztrata, Capital at Risk, regulovany kapital,
kapitalovy pozadavek, pomér kmenového kapitalu tier 1, kapitdlovy pomér tier 1, celkovy
kapitalovy pomér, Pilit 2, bezpe¢nostni kapitalova rezerva, proticyklicka kapitalova re-
zerva, kapitalova rezerva pro kryti systémového rizika, kapitalova rezerva pro jiné systé-
move¢ vyznamné instituce, pakovy pomér, uveérové riziko, trzni riziko, operacni riziko, fi-
nanc¢ni skupina, finan¢ni konglomerat, principy kapitalové pfimétenosti, vicendsobné pou-
ziti kapitalu, kapitalova arbitraz, kapitalové kamuflaze.
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7.1 Vyznam kapitalu v bankovnictvi

l‘(’:;:'t:z Cinnost veskerych bank je nevyhnutelné ovliviiovana celou fadou rizik. Vétsinu z nich
jsme charakterizovali v pfedchozim textu. Mnohokrat jsme se také odkazovali na to, Ze
banka musi drzet na pokryti daného rizika dostate¢nou vysi kapitalu. Je tomu tak proto, ze
¢im vice ma banka k dispozici kapitalu, tim vyssi ztraty, vzniklé v disledku ptisobeni rizik,
dokéze zvladnout. Cim vy$§i mé banka kapital (vzhledem k podstupovanym rizikiim), tim

fv v

g

Kapitalové riziko (nebo také riziko solventnosti) piedstavuje riziko, ze banka nebude
schopna pokryt ztraty zpisobené v§emi typy rizik adekvatni vysi kapitalu. Jedna se tedy ve
své podstaté o riziko upadku banky.

Zajem ak-

ciondft a Rizika by v prvni fadé méli nést akcionafi banky, nebot’ ti maji rozhodujici vliv na jeji

vefejnosti  chod: maji dohlizet na management banky, aby #idil banku v souladu s jejich pozadavky.
Z hlediska akcionait je optimalni spiSe nizsi vySe kapitalu: pii stejné Grovni zisku pak do-
sahuji vyssi urovné rentability (viz ukazatel ROE). Naopak pro vefejnost (vkladatele) je
idedlni spiSe vyssi uroven — je to pro n¢ bezpecné&jsi, nebot’ je méné pravdépodobné, ze
dojde k upadku banky.

g‘::: a’ egu- Sladit rozdilné zajmy akcionail a vetejnosti je tak tkolem regulatora. Reguldtor musi
stanovit ur¢itou minimalni pozadovanou vysi kapitélu, kterd ochrani zajmy vkladatelt a za-
jisti co nejvyssi zajem akcionaid na dobrém fizeni banky.

Ico"’/ :“:::‘a Pojeti kapitalové pfiméfenosti je zalozeno na filozofii, ze veskeré potencidlni ztraty,

mérenosti vZniklé v budoucnu jako disledek soucasnych rizik, by mély byt pokryty kapitdlem, aby
ptipadné ztraty pocitili akcionafi, nikoliv vkladatelé. Cilem koncepce kapitalové piiméere-
nosti bank je proto zmétit rizika banky a stanovit odpovidajici vysi kapitalu.

Rizeni kapitalového rizika ma v bance dvé dimenze:

e zcela logicky jde o fizeni vyse kapitalu a jeho jednotlivych slozek,
e kromé toho se ale banka musi zaméfovat i na fizeni struktury aktiv z hlediska
jejich likvidity, vynosnosti a rizika.

192



Pavla Klepkova Vodova — Rizeni financnich a bankovnich Rizeni financnich a bankovnich
rizik

7.2 Koncepce ekonomického a regulovaného kapitalu

Pro stanoveni kapitalu potfebného na pokryti ztrat zptiisobenych riznymi riziky je mozné
vyuzit koncepci ekonomického nebo regulovaného kapitélu.

7.2.1 EKONOMICKY KAPITAL

[ A 1Y

Koncepce ekonomického kapitalu je zaloZena na vyuziti metody Capital at Risk. Ca-
pital at Risk ptfedstavuje kapital pottebny na pokryti ztrat na dané hladiné¢ vyznamnosti.
Z hladiny vyznamnosti Ize urcit pravdépodobnost tupadku banky. Koncepce ekonomického
kapitalu znamen4, Ze banka vyuziva vlastni, vnitini modely.

Pouziti metody Capital at Risk odpovida na otazky, zda je vyse kapitalu adekvatni pod-
stupovanym rizikiim a zda jsou dana rizika pfijatelnd pro danou vysi kapitalu.

Metoda Capital at Risk je zaloZena na metod€ Value at Risk, proto opét rozliSujeme tfi
typy potencialnich ztrat: oekdvanou, neocekavanou a vyjimecnou. Zpusob urceni téchto
ztrat 1 to, jakym zplisobem by tyto ztraty mély byt pokryty, je patrny z Obrazku 7-1.

Pravdépo-A Modus Ocekav. Ocek. + neocek.ztrata
dobnost (pramér.)
Ztrata Pravdépodobnost
upadku banky ur-
¢ime z hladiny vy-

znamnosti

v

Ztrata=0 Ztraty
oCekavana ztrata neodekavang  VYjimetnd ztréta
ztrata = CaR
‘

ztraty kryté rezervami a kapitalem  ztraty nezajisténé kapitalem

Obrazek 7-1: Capital at Risk

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno dle Bessis (2010), s. 216.
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Hladina Z hladiny vyznamnosti Ize ur¢it pravdépodobnost ipadku banky. Jedna se o pravdépo-

:ﬁ’:iam- dobnost, ze skutec¢na ztrata bude vyssi nez vypocitana neocekdvana ztrata. Pokud tedy bude
dosazeno vyjimecné ztraty, banka uz ji nebude mit ¢im pokryt: na pokryti o¢ekavané spo-
tiebuje rezervy a opravné polozky, na pokryti neocekdvané ztraty pouzije kapital. Protoze
vyjimecnou ztrdtu nema z ¢eho pokryt, pravdépodobné dojde k upadku banky. Pti hlading
vyznamnosti 99 % bude tato pravdépodobnost Cinit 1 %.

:‘)”:::"t"s‘:' Banky v Ceské republice mohou koncepci ekonomického kapitalu vyuzivat tehdy, po-

¢R kud kapitalové pozadavky k jednotlivym rizikiim stanovuji pomoci pokro¢ilych piistupi.

To je mozné v ptipadé, Ze banky splituji pozadavky dané¢ Natizenim Evropského parla-
mentu a rady ¢. 575/2013 ze dne 26. ¢ervna 2013 o obezietnostnich pozadavcich na uve-
rové instituce a o0 zméné natizeni €. 648/2012 (jak jiz vime z kap. 1.2.3, jedna se zejména
o obecné pozadavky, zasady vypoctu VaR a stresové VaR, pozadavky na méteni rizika,
kvalitativni pozadavky, stresové a zpétné testovani) a ze jim pouziti pokrocilych piistupt
schvali Ceska narodni banka.

7.2.2 REGULOVANY KAPITAL

[llzwmroses ]

Koncepce regulovaného kapitalu znamena, Ze banka vyuziva vnéj$i model, kdy je ka-
pital potfebny na pokryti ztrat stanovovan ptesné podle postupti (postupy vypoctu, hodnoty
parametru a rizikovych vah), definovanych regulatorem. Kapitalovy pozadavek banka sta-
novuje s vyuzitim standardnich metod vypoctu, kdy se jednotlivé komponenty aritmeticky
sCitaji, az ziskame celkovy kapitalovy pozadavek.

Pravni
dprava Aktudlni pravni Upravu nalezneme v Nafizeni Evropského parlamentu a rady

€. 575/2013 ze dne 26. ¢ervna 2013 o obezietnostnich pozadavcich na uvérové instituce
a 0 zmeén¢ natizeni ¢. 648/2012. Podle né¢j mizeme vymezit tii oblasti pravidel kapitalové
pfimétfenosti: minimalni kapitalové pozadavky dle Pilite 1, kapitalovy pozadavek dle Pi-
life 2 a kapitalové pozadavky vyplyvajici z kapitdlovych rezerv. Banky musi dodrzovat
I pozadavky na pakovy pomér. Jednotlivé oblasti budou postupné charakterizovany v dal-
$im textu.

KAPITALOVY POZADAVEK DLE PILIRE 1

Kapitalovy pozadavek podle Pilife 1 predstavuje zdkladni pravidla kapitdlové priméte-
nosti, ktera se tykaji vSech bank v bankovnim sektoru.
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Podle Nafizeni Evropského parlamentu a rady ¢. 575/2013 ze dne 26. ¢ervna 2013
0 obezietnostnich pozadavcich na ivérové instituce a 0 zméné natizeni ¢. 648/2012 je ka-
pital banky roven soudtu kapitalu tier 1 a kapitalu tier 21,

Kapital tier 1 je souctem kmenového kapitalu tier 1 a vedlejsiho kapitalu tier 1. Kme-
novy kapital tier 1 zahrnuje kapitalové néstroje, emisni 4zio, nerozdéleny zisk, kumulovany
ostatni Uplny vysledek hospodateni, ostatni fondy, rezervni fond na vSeobecna bankovni
rizika. Od téchto polozek odecteme ztratu bézného tcetniho roku, nehmotna aktiva a vy-
znamn¢ kapitalové investice banky do jinych finan¢nich instituci. Vedlejsi kapital tier 1
zahrnuje kapitalové nastroje (po splnéni vymezenych podminek) a emisni 4zio s nimi sou-
visejici; od této ¢astky odecteme stanovené odpocty kapitdlovych investic do vlastnich na-
stroj.

Kapital tier 2 zahrnuje kapitdlové nastroje a podiizené pijcky a s nimi souvisejici
emisni azio, pripocitavame nékteré dalsi polozky, a naopak odecitame kapitalové investice
banky do jinych finan¢nich instituci. Aby mohly byt nastroje zafazeny do kapitélu tier 2,
musi splnit celou fadu podminek:

e nastroje jsou vydany, podiizené ptjcky jsou ziskany a pln¢ uhrazeny,

e prostiedky neposkytla banka, jeji dcetiné podniky ani podniky, v nichz ma banka
nejméné 20% podil, a to ani neptimo,

e narok na jistinu je zcela podfizen pohledavkam vSech nepodiizenych véftiteld,

e nastroje nebo podiizené pujcky nejsou zajistény bankou, dcefinymi podniky,
matetfskou finanéni holdingovou spole¢nosti nebo jejimi dcefinymi podniky,
podnikem s izkym propojenim,

e maji dobu splatnosti minimalné 5 let,

e mohou byt vypovézeny ¢i prfedCasné splaceny nejdiive 5 let po jejich vydani a
po splnéni podminek,

e Vv poslednich 5 letech se zahrnuji v klesajici vysi,

e adalsi.

Pozadavky na kapitdlovou pfimétenost banky jsou definovany vymezenim tfech pomé-
rovych ukazateld a jsou stanoveny jejich minimalni pozadované hodnoty. Prvnim z nich je
pomér kmenového kapitalu tier 1, kde je stanovena minimalni hodnota 4,5 %.

Pomsr k kapitily tier 1 kmenovy kap. tier 1 100(%) (7-1)
. = * -
OMEr men. rapteatu ter celk.obj.rizik.exp. 0

Kavit i tier 1 kapital tier 1 100(%) 7-2)
. = * -
apit.pomer tier celk.objem rizikové expozice °

L Pozn.: pro ugely limitll tvérové angaZovanosti se pracuje s pojmem pouzitelny kapital, kde plati limit: ka-
pital tier 2 1ze uplatnit maximaln¢ do 1/3 kapitalu tier 1, avSak pro ucely kapitdlové pfimetenosti tento limit
neplati.
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Celkovy k 5 celkovy kapital 100(%) (7-3)
. = * -
elkovy kap.pomer celk.obj.rizikové expoz. ’

Hodnota kapitalového poméru tier 1 musi ¢init alespon 6 %. Celkovy kapitalovy pomér
potom musi dosahovat alesponi 8 %.

V citateli vSech tfi ukazatelll je uveden celkovy objem rizikové expozice. Ten se vycisli
zohlednénim rizikové vazené expozice pro uvérové riziko a riziko rozmélnéni, rizikové
expozice pro riziko protistrany, pozadavky na kapital pro pozi¢ni riziko, pro velké expozice
piesahujici limity, pro ménové, vypotadaci a komoditni riziko, pro riziko tvérovych uprav
V ocenéni nastroji mimoburzovnich derivatl a pro operacni riziko.

Kapitalova piimétenost Ceskych bank je velmi dobra, a to i v mezinarodnim srovnani.
Hodnota kapitdlového poméru tier 1 je nejen vyrazné nad jeho minimalni pozadovanou
hodnotou, ale i nad primérem bank ze zemi EU (Obrazek 7-2; udaje k ¢ervnu 2021).

1. Latvia 86.85
2. Luxembourg 76.79
3. Spain 7107
4. Hungary 65.84
5 UK B65.07
6. Russia 57.55
7. Cyprus 54.03
8. Denmark 53.25
9. Albania 4916
10. Ukraine 47.64
11. Andorra 4163
12. Turkey 41.34
13. Serbia 39.78
14. Czechia 39.05
15. Belarus 39.01
16. Iceland 38.46
17. Netherlands 38.16
18. Romania 37.86
19. Moldova 37.84
20. Croatia 37.32
21. Bosnia & Herz. 36.57
22_Portugal 34.45
23. Norway 3325
24 North Macedonia 30.46
25 Montenegro 2949
26. Estonia 28.30
27. Poland 27.98
28 Italy 2723
29. Malta 26.66
30. Slovenia 2565
31. Slovakia 9.90
0 217 434 651 86.85

Obrazek 7-2: Kapitalovy pomér tier 1 ve vybranych zemich

Zdroj: Statista [online]. Dostupné z https://www.statista.com/statistics/894782/tier-one-
capital-ratio-in-european-countries/, [vid. 10. 6. 2022].

Vyhodou je i to, ze naprostou vétSinu kapitalu ¢eskych bank tvoii kvalitnéjsi kapital
tier 1 (CNB, 20224, s. 48). Rozhodujici &ast rizikové expozice ptipada na rizikové vazenou
expozici k iivérovému riziku, nasledované rizikovou expozici k operaénimu riziku; ostatni
rizikové expozice jsou relativné méné vyznamné (CNB, 20224, s. 50).
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Principy kapitalové pfiméienosti podle Pilife 1 jsou patrné z nésledujiciho feSeného pii-

kladu.

pesevigomn 3]

Zakladni kapital banky ¢ini 4 mld., nerozdé€leny zisk 1,5 mld., emisni 4zio k zakladnimu
kapitalu 0,5 mld. K&, goodwil 0,5 mld., zistatek v rezervnich fondech 2 mld., podtizeny
dluh 1 mld., vyznamné kapitalové investice vztahujici se k tier 1 ¢ini 3 mld., celkovy objem
rizikové expozice je 55 mld. Vypocitejte kapitalovou piimétenost banky (kap. pomér tier
1 a celkovy kapitdlovy pomér), vysledek komentujte.

ReSeni:

Do kapitélu tier 1 patii zakladni kapital, nerozdéleny zisk, emisni 4Zio a ziistatek
Vv rezervnich fondech. Patii sem i goodwill, av§ak ten musime odecist. Odecteme
také vyznamné kap. investice, tj. tier 1 =4+15+2+0,5-0,5-3=4,5mld.
Do kapitalu tier 2 patii podiizeny dluh, tj. kapital tier 2 =1 mid.

Dosadime do vzorct 7-2 a 7-3:

tier 1 4,5
[ S [ = 0, = — 0, = 0,
Kapit.pomér tier 1 “ORE " 100(%) zc * 100(%) = 8,18 %

kapital 100(%) 45+1
* =
CORE 0

Banka spliiuje pozadavky na kapitalovou ptiméfenost, protoze kapitalovy pomér
tier 1 je vétsi nez 6 % a celkovy kapitalovy pomér je vétsi nez 8 %.

Celkovy kap.pomér = *100(%) = 10 %

Kromé takto definovaného poZadavku na kapitél, tj. pozadavku na to, aby celkovy ka-
pitdlovy pomér dosahoval hodnoty alespoii 8 %, musi banky v Ceské republice (pfinejmen-
§im nékteré z nich) dodrzovat i dalsi pozadavky: pozadavek podle Pilife 2 a pozadavky
podle sazeb uplatiiovanych kapitalovych rezerv.
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KAPITALOVY POZADAVEK DLE PILIiRE 2

Kazda banka je povinna posoudit, zda kapitalovy pozadavek urceny v ramci Pilife 1 je
dostatecny na pokryti vSech rizik, kterym je vystavena. Tento proces posouzeni je piezkou-
mavan organem dohledu, tedy Ceskou narodni bankou. Pokud kapitalovy pozadavek neni
dostate¢ny, CNB vyzaduje po bance drzbu dalsiho, dodateéného kapitalu.

Rizikovy v

profil CNB pii stanovovani vyse dodatecného kapitdlového pozadavku vychazi z detailniho

banky vyhodnocenti rizika dané banky, proto tento kapitalovy pozadavek odrazi specificky rizi-
kovy profil banky nebo finan¢ni skupiny, jeji obchodni model, model financovani, jakoz
I preferovanou strategii feSeni krize.

Dodateény kapitalovy pozadavek podle Pilife 2 CNB stanovuje zejména z mikroobe-
zietnostnich diivodu, av§ak mlize zohlednit i makroobezietnostni faktory. Dodate¢ny kapi-
talovy pozadavek je nastaven jako urcité procento z rizikoveé vazenych aktiv. Sazby jsou
pro kazdou banku stanoveny individualng, v priméru za cely bankovni sektor ¢inil k 31.
12. 2020 tento dodatecny kapitalovy pozadavek podle 2,1 % z rizikové vazenych aktiv
(CNB, 2021, s. 37).

Smyslem tohoto kapitdlového pozadavku je tedy pokryt rizika, kterd nejsou pokryta
v ramci kapitalovych pozadavki Pilife 1, ani v rdmci kapitalovych rezerv.

KAPITALOVE REZERVY
Druhy ka- . ., e . i . et e .
pitélovych K tomu, aby pravidla kapitalové ptimétenosti pokryvala veskera dilezita rizika, bylo
rezerv nastaveno a zavedeno nékolik druhti kapitalovych rezerv:

e bezpecnostni kapitalova rezerva,

e proticyklicka kapitalova rezerva,

e kapitalova rezerva pro kryti systémového rizika,

e kapitalova rezerva pro globalni systémové vyznamné instituce,
e kapitalova rezerva pro jiné systémoveé vyznamné instituce.
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Bezpecnostni kapitalova rezerva slouzi k absorpci ztrat s cilem omezit negativni dopad
nepiiznivého obdobi na fungovéani bankovniho sektoru. Dodrzovat bezpecnostni kapitalo-
vou rezervu musi na zakladé zékona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, v§echny banky. Piedpo-
klada se, ze sazba bezpecnostni kapitalové rezervy se v Case nebude ménit. Vyse bezpec-
nostni kapitalové rezervy je stanovena na 2,5 % z celkového objemu rizikové expozice;
banka na jeji dodrzeni musi pouzit kapital nejvyssi kvality, tj. kmenovy kapital tier 1.
Banky v Ceské republice musi tuto rezervu udrZovat jiz od roku 2014.

Ukolem proticyklické kapitalové rezervy je zvysit odolnost finanéniho systému vaéi ri-
zikim spojenym s chovanim bank v prubéhu finan¢niho cyklu, zejména s vyraznymi vy-
kyvy v uvérové aktivité, které zesiluji cyklické kolisani ekonomické aktivity. Proticyklicka
rezerva je tak tvofena v obdobi kumulace cyklickych rezerv v bilancich bank a rozpousténa
pfi poklesu rozsahu téchto rizik. Vytvaieni rezervy v obdobi oziveni ¢i konjunktury mtize
ptispét k omezeni rychlého rustu Givért, zejména téch rizikovéjsich. Pii rozpousténi v ob-
dobi cyklického poklesu doprovazeného zvysSenym finan¢nim napétim a rostoucimi ztra-
tami z klasifikovanych tvért pak mize byt rozpousténa rezerva vyuzita jako kapitalovy
polstar ke kryti ztrat, coz by mélo branit prenosu dodate¢ného Soku z finan¢niho sektoru
do realné ekonomiky. Sazba proticyklické kapitalové rezervy mutize ¢init 0 — 2,5 % z cel-
kového objemu rizikové expozice. Ceska narodni banka stanovuje hodnotu této sazby &tvrt-
letné, taktéz jiz od roku 2014. Pti planovaném zvyseni sazby ¢i ponechdni sazby na stavajici
tirovni CNB bankam zpravidla davé ro¢ni Ihiitu pfed vstupem sazby v platnost, aby mély
dostatek Casu se na zménu pfipravit. V pfipadé snizovani sazby (tedy rozpousténi vytvo-
fené rezervy) miiZe nové sazba vstoupit v platnost bez prodleni. CNB tak ma k dispozici
nastroj pro reakci na neptiznivé Soky.
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Obrizek 7-3: P¥istup CNB ke stanovovani sazby proticyklické kapitilové rezervy
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Zdroj: CNB (2018), s. 89.

Piistup Ceské narodni banky ke stanovovéni sazby proticyklické kapitédlové rezervy
(CCyB) je dobte patrny z Obrazku 7-3. Pocinaje 1. ¢ervencem 2020 sazba proticyklické
kapitalové rezervy ¢ini 1 % z celkového objemu rizikové expozice. Planovano je postupné
zvy$ovani sazby: od 1. 10. 2022 na 1,5 %, od 1. 1. 2023 na 2 % a od 1. 4. 2023 na 2,5 %2

Kapitalovou rezervu pro kryti systémového rizika Ize vyuzit bud’ plosné na vSechny ex-
pozice bank (to v ptipad¢, ze dochazi k vytvareni strukturalnich systémovych rizik pro fi-
nan¢ni stabilitu), nebo pro sektorovou podmnozinu expozic (z hlediska typu dluznika, eko-
nomického sektoru, druhu zajisténi, rizikového profilu, ekonomické aktivity apod.; aplikaci
na sektorovou podmnozinu expozic je mozné aplikovat tuto rezervu i na cyklicka rizika,
ktera nemiizou byt pokryta pomoci proticyklické kapitalové rezervy). Ugelem kapitalové
rezervy pro kryti systémového rizika je zmirnit mozné nepiiznivé disledky rozpoznanych
systémovych rizik na finanéni systém a realnou ekonomiku. Ceska narodni banka pravi-
deln¢ vyhodnocuje troven strukturalnich systémovych rizik a jejich ptipadné disledky pro
finan¢ni stabilitu; nejvyznamnéjsi strukturalni riziko spatfuje v riziku spojeném s koncen-
traci nemovitostnich expozic. VySe této rezervy muze Cinit az 1 % z celkového objemu
rizikové expozice, aviak CNB v soudasnosti (¢erven 2022) ani plonou, ani sektorovou
kapitalovou rezervu pro kryti systémového rizika nevyzaduje. 3

Kapitalova rezerva pro G-SVI, tedy pro globalni systémové vyznamné instituce, v CR
vyuzivana neni, nebot’ tady takové instituce nemame. Mize Cinit 1 — 3,5 % z celkového
objemu rizikové expozice.

Kapitalova rezerva pro J-SVI, tedy pro jiné systémové vyznamné instituce, by méla
omezovat rizika spojena s potencidlni destabilizaci systémové vyznamnych instituci, coz
by neptiznivé ovlivnilo finan¢ni systém i celou ekonomiku. Rezerva by méla zajistit vyssi
odolnost kli¢ovych bank viici neptiznivému vyvoji ekonomiky a umoznit tak bezporuchové
poskytovani bankovnich sluZeb realné ekonomice i v problémové situaci. Kapitalova re-
zerva pro J-SVI miize ¢init az 3 % z celkového objemu rizikové expozice. Ceska narodni
banka alesponi jednou do roka sestavuje seznam jinych systémové vyznamnych instituci
a ptipadné jim urcuje sazbu rezervy. To, zda banka patii mezi systémoveé vyznamné insti-
tuce, se urcuje podle velikosti banky, slozitosti banky, nenahraditelnosti pro ekonomiku a
miry propojenosti s dalSimi finan¢nimi institucemi. Pro rok 2022 musi rezervu pro jiné
systémové vyznamné instituce udrzovat tyto banky: sazba 2,5 % byla stanovena pro CSOB,

2 https://www.cnb.cz/cs/financni-stabilita/makroobezretnostni-politika/proticyklicka-kapitalova-rezerva/in-
dex.html

3V obdobi od 1. 11. 2015 do 1. 10. 2021 vyuzivala Cesk4 nérodni banka plognou kapitalovou rezervu pro
kryti systémového rizika k omezeni rizik spojenych se systémovou vyznamnosti bank. Sazba ¢inila 1 — 3 %
pro vybrané systémoveé vyznamné banky. Po implementaci novely Smérnice 575/2013 do ¢eského préavniho
fadu vSak souvisejici rizika omezuje pomoci rezervy pro jiné systémove vyznamné instituce. Je dobré na to
pamatovat pii rozporu casovych dat z obdobi pted fijnem 2021.
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sazba 2 % pro Ceskou spofitelnu a Komeréni banku, sazba 1,5 % pro UniCredit Bank
a 0,5 % pro Raiffeisenbank®.

PAKOVY POMER

Relativné novym nastrojem je pakovy pomér. Pravni upravu pdkového poméru nalez-
neme Vv Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/876 ze dne 20. kvétna 2019,
kterym se méni natizeni (EU) €. 575/2013, pokud jde o pakovy pomér, ukazatel Cistého
stabilniho financovani, pozadavky na kapital a zplisobilé zadvazky, vérové riziko proti-
strany, trzni riziko, expozice vuci ustfednim protistranam, expozice vuci subjektiim kolek-
tivniho investovani, velké expozice, pozadavky na podavani zprav a zvefejnovani infor-
maci, a nafizeni (EU) ¢. 648/2012. Pozadavek na dodrzovani minimalni pozadované hod-
noty pakového poméru by mél plnit roli obezietnostni pojistky proti riziku nadmérného
ristu finanéni paky, které se zvysSuje zejména v prubéhu ristové faze ekonomického cyklu.
Ristova faze cyklu je obecné spojena s udrzovanim ¢i zvySovanim povinnych i dobrovol-
nych kapitalovych rezerv. Béhem sestupné faze ekonomického cyklu pak mohou banky
diive vytvotrené kapitalové rezervy vyuzivat k absorpci ztrat a ivérovani realné ekonomiky.
Hodnota pakového poméru se vypocita nasledujicim zptisobem:

kapital tier 1

Pa y ér = 100(9 7-4
akovy pomeér celkova mira expozic banky>|< 00(%) (7-4)

Kde celkova mira expozic banky je rovna souctu hodnot expozic aktiv, podrozvahovych
polozek, uvérovych derivati a navySeni pro v€roveé riziko protistrany a podrozvahovych
polozek. Minimalni pozadovana hodnota pakového poméru €ini 3 %, coZ piedstavuje ome-
zeni finan¢ni paky celkovych expozic na 33,3nasobek kapitalu tier 1.

Tabulka 7-1: Porovnani pakového poméru a celkového kapitalového poméru

Pakovy pomér Celkovy kapitalovy pomér
Vyhody Zvysuje odolnost vici méné pravdépodobnym, | Zohlediuje rizikovost aktiv a snizuje tak moti-
ale vysoce korelovanym ztratam vaci sméfovat zdroje do vice rizikovych aktiv
S vy$$im vynosem
Jednoduchy nastroj porovnatelny napfic institu- | Umoziuje efektivngjsi fizeni ivérového rizika
cemi i zemémi (IRB modely)
Proticyklicky charakter
Nevyhody | Zvysuje riziko pfesunu aktiv do vice riziko- Zavislost na vyhodnoceni rizika v§ech druhti
vych aktiv spojenych s vy$§im vynosem aktiv — modelové riziko (IRB modely)
Mize ptedstavovat vyraznou regulatorni Nizka kapitalova vybavenost viici méné riziko-
zménu pro banky zaméfujici se na nizko rizi- vym aktivim
kov4 aktiva
Slozitost a nedostateCna porovnatelnost

4 https://www.cnb.cz/cs/financni-stabilita/makroobezretnostni-politika/seznam-jinych-systemove-vyznam-
nych-instituci/
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Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno dle Pfeifer et al. (2016), s. 137.

Banky musi stanovenou hodnotu pakového pomeéru zavazné dodrzovat od ¢ervna roku
2021. Pakovy pomér banky vypocitavaji jako aritmeticky primér mési¢nich pakovych po-
mért za dané Ctvrtleti. Také z hlediska pakového poméru Ceské banky naplituji pozadavky;
prumérnd hodnota pakového poméru v ceském bankovnim sektoru se pohybuje nad 7 %
(CNB, 2022, s. 48).

Pékovy pomér a celkovy kapitdlovy pomér (kapitadlova primétenost vypocitana podle
Pilife 1, tj. dle vzorce 7-3) se navzajem vhodné dopliuji. Jak je vidét z Tabulky 7-1, oba
pomeéry se poji s urcitymi vyhodami a nevyhodami, které se jejich spole¢nou aplikaci kom-
penzuji.

STRUKTURA KAPITALOVYCH POZADAVKU V CESKEM BANKOVNIM SEKTORU

Obrazek 7-4 znovu potvrzuje silnou kapitdlovou vybavenost ¢eského bankovniho sek-
toru, avSak kromé toho pfinasi pohled na slozeni kapitalovych pol§taiti. Po zapocteni po-
zadované minimalni kapitalové ptimétenosti ve vysi 8 % podle Pilife 1, dodatecnych kapi-
talovych pozadavkll podle Pilite 2, rezervy pro kryti systémového rizika (kterd vSak
v tomto obdobi obsahovala rezervu pro kryti rizika jinych systémové vyznamnych insti-
tuci), bezpecnostni a proticyklické rezervy zbyva jesté vyznamna Cast na kapitalové pie-
bytky, které dlouhodob& vyznamné podporuji kapitdlovou vybavenost Ceskych bank
(banky tedy drzi vic kapitalu, nez kolik po nich vyzaduje legislativa).
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m Piebytek kapitalu nad regulatornimi poZadavky

m Proticyklicka kapitalova rezerva (CCyB)
Bezpeénostni kapitalova rezerva (CCoB)
Rezerva pro kryti systémového rizika (KSR)

m Dodateéné kapitalové poZadavky dle Pilife 2

B Pozadavky Pilife 1

Obrazek 7-4: Struktura kapitalovych pozadavki v ¢eském bankovnim sektoru
(v procentnich bodech)
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Zdroj: CNB (2021), s. 36.

7.3 Vyvoj pravidel kapitalové primérenosti

V historii se jako ukazatel kapitalové primétenosti pouzival podil kapitalu na celkovych
aktivech. S ristem podrozvahovych aktivit bank vSak celkova aktiva ztratila vypovidaci
schopnost o riziku banky, proto byl v 60. letech v USA zaveden pomér kapitalu pozadova-
ného regulétory a skute¢ného kapitalu. Pozadovana troven se stanovovala podle slozitych
kalkulaci a rozhodovalo se o ni individudln€ (pro komunalni banky byl stanoven pomeér
7 %, pro regionalni banky 6,5 %, na ostatni banky se regulace nevztahovala.

Posléze se namisto podilu kapitalu na aktiva zacal vyuzivat ukazatel porovnavajici ka-
pital a rizikové vazena aktiva. Kapitalova primétenost tak byla stanovovana se zohledné-
nim uvérového rizika bank. V disledku vétsi univerzalizace bank se do kapitalové prime-
fenosti zahrnulo kromé uvérového rizika také riziko trzni. Poté bylo zahrnuto i operacni
riziko, jesté pozdéji pozadavek na kapitalové rezervy a pakovy pomér. V této podkapitole
si vyvoj popiseme podrobnéji. Pravidla jsou vzdy upravena jak v ramci Basilejského vy-
boru pro bankovni dohled, tak v ramci direktiv Evropské unie.

7.3.1 KAPITALOVA PRIMERENOST ZAHRNUJICi UVEROVE RIZIKO

V cervenci roku 1988 vydal Basilejsky vybor pro bankovni dohled pravidla kapitalové
pfimétenosti Capital Accord (znamé téZ pod oznacenim Basel I), které odvozovaly poZa-
dovanou vysi kapitalu od avérového rizika. V ramci Evropské unie byla kapitdlova pfime-
fenost zahrnujici Gvérové riziko upravena v roce 1989 vydanim dvou direktiv: direktivy
0 vlastnich zdrojich (89/299/ECC) a direktivy o solventnim poméru (89/647/ECC). Obé
direktivy se tak v podstaté shoduji s Basel I, nebot’ stejnym zptisobem tesi uvérové riziko.
Takto nastavena pravidla byla vydana s cilem:

e posilit zdravi a stabilitu bankovniho systému,

e snizit konkuren¢ni nerovnost mezi mezinarodné aktivnimi bankami tim, Ze bu-
dou mit stejné kapitalové pozadavky (tj. aby banky s nizkou kapitalovou pfime-
fenosti nemohly provadét vyssi rozsah bankovni ¢innosti bez dostate¢ného kryti
kapitalem a pfebirat tim klienty bankdm se silnym kapitalovym zazemim),

e zabranit bankam pfijimat nadmérné Givérova rizika,

e zajistit mezinarodni konvergenci regulaci kapitalové ptiméfenosti bank,

e zohlednit podrozvahové aktivity bank,

e zvysit motivaci pro drzbu likvidnich a mélo rizikovych aktiv.

Ukazatel kapitalové priméfenosti byl stanoven jako podil kapitalu k rizikové vaZzenym
aktivam.
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tier 1 + tier 2 — odcit.polozk
KP dle Basel | = TeT 2 — 00ttt POTORRY L 100(%) (7-5)
rizik.vaz. aktiva

V Ccitateli je vymezen kapital, ve jmenovateli jsou rizikoveé vazena aktiva, ktera zahrnuji
dvé slozky: rizikové vazena rozvahova a podrozvahova aktiva. Rizikové vazena rozvahova
aktiva se vypocitaji jako soucet vSech rozvahovych aktiv, kdy kazdé aktivum nasobime
ptislusnou rizikovou vahou. V ptipad¢ rizikoveé vazenych podrozvahovych aktiv je ptislus-
nou rizikovou vahou nasoben uvérovy ekvivalent, ktery ziskame jako soucin aktiva a pfi-
slusného konverzniho faktoru. Bylo stanoveno, Ze do konce roku 1992 by kapitalova pii-
meétenost bank méla dosahnout minimalné 8 %.

Finan¢nimi trhy byla tato pravidla kapitalové pfiméfenosti piijata spiSe kladné, presto
se vSak objevily 1 kritiky:

e rizikoveé vazena aktiva svadi banky, aby ve svém portfoliu nahrazovaly uvéry
statnimi cennymi papiry (zatimco rizikova véha avért byla 100 %, rizikovéa vaha
statnich cennych papirti 0 %), podobné mohou preferovat hypotecni uvéry pred
ostatnimi typy Gvéru (rizikova vaha hypoteénich uvéra byla pouze 50 %),

e nebere se v ivahu efekt diverzifikace portfolia,

e uvéry soukromému sektoru mély jednotnou rizikovou vahu 100 %, coz vibec
neodrazelo rozdilnou bonitu jednotlivych dluznik,

e pravidla neupravovala tvorbu opravnych polozek k tvéram.

V Ceské republice bylo bankam v kvétnu 1992 stanoveno, Ze do konce roku 1993 musi
doséhnout kapitalové primétenosti 6,25 % a do konce roku 1996 musi kapitalova primére-
nost ¢init minimalné 8§ %. Pravidla platila az do konce bfezna 2000, od 1. 4. 2000 byla
nahrazena kapitalovou pfimétenosti zahrnujici uvérové a trzni riziko.

7.3.2 KAPITALOVA PRIMERENOST ZAHRNUJICi UVEROVE A TRZNIi RIZIKO

ProtoZe se banky kromé tradi¢nich vérovych a vkladovych operaci zacaly stale vice
angazovat v investi¢nim bankovnictvi, postupné se zacalo pracovat na tom, aby kapitalova
pfiméfenost zahrnovala i trzni riziko. V ramci Evropské unie bylo trzni riziko zohlednéno
v roce 1993 vydanim direktivy o kapitadlové pfimétenosti investicnich podnikii a bank
(93/6/EEC), tzv. CAD I. Motivaci pro vydani direktivy bylo zejména:

e snaha zajistit zdravi finan¢niho systému a ochrany vkladatelti a investort,

e snaha vytvofit spolecné standardy pro kapitalovou pfimétenost bank 1 investic-
nich podnikl vzhledem k trznimu riziku,

e snaha dosdhnout stejného kapitdlového poZzadavku pro banky i investi¢ni pod-
niky a zajistit jim tak stejné konkurenéni podminky,

e snaha modifikovat definici kapitélu.
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Direktiva o kapitalové pifiméfenosti investi¢nich podnikd a bank stanovila ramcovou
kostru méfeni a monitorovani trznich rizik, rezim Gvérovych angazovanosti u trznich rizik,
a hlavn¢€ minimalni kapitalové pozadavky, a to kapitdlovy pozadavek A na kryti ivérovych
rizik a kapitalovy pozadavek B na pokryti trznich rizik. Bylo rozliSovano mezi bankovnim
a obchodnim portfoliem. Pro Gcely vypoctu kapitalové priméfenosti bylo mozné pouzit
novy, mén¢ kvalitni druh regula¢niho kapitalu tier 3. V roce 1998 byla direktiva EU nove-
lizovana a zavedla tak moZnost pouzivat vnitini modely bank pro stanovovani kapitalového
pozadavku k trznimu riziku.

Basilejsky vybor pro bankovni dohled v lednu 1996 vydal dodatek kapitalové dohody
0 zahrnuti trznich rizik, ktery obsahoval vypocet kapitalovych pozadavkl na oteviené tiro-
kové, akciové, ménové a komoditni pozice, tj. na pokryti trzniho rizika. I zde se rozliSovalo
bankovni a obchodni portfolio a kapitalovy pozadavek B k trznimu riziku mohly banky
stanovit bud’ pouzitim standardni metody nebo na zakladé vnitinich modeli banky. Jednalo
se tedy o témér identickou pravni upravu jako v direktivé EU. Kapitalova piimétenost zo-
hlednujici avérové a trzni riziko tedy vypadala takto:

tier 1 + tier 2 — odC.pol. +vyuZ.tier 3

P _ 0,08 7-6
dod. Basel ] kapitélov}'/ poiadavek A+ B * ( )

V Ceské republice od 1. dubna 2000 nabylo u¢innosti Opatieni CNB o kapitalové pii-
métenosti zahrnujici uveérové a trzni riziko; pravidla platila do ¢ervence roku 2007, kdy
bankam ptibyla povinnost udrzovat kapitalovy pozadavek i k opera¢nimu riziku.

7.3.3 KAPITALOVA PRIMERENOST ZAHRNUJICi UVEROVE, TRZNi A OPERACNI RI-
ZIKO

Pocinaje lednem 2007 byla v jednotlivych zemich zahajena implementace pravidel ka-
pitalové pfiméfenosti New Basel Capital Accord — Basel Il. V Evropské unii byla tato pra-
vidla promitnuta do nové direktivy o kapitalové piiméfenosti (CRD Ill). Motivace pro
upravu pravidel kapitadlové piimetenosti byla nasledujici:

e zvySeni stability finan¢niho systému,

e posileni odpovédnosti managementu,

e konkuren¢ni rovnost,

e umoznéni pouzivani komplexnégjSich pfistupt fizeni rizik.

Takto vymezena pravidla kladou diiraz na zlepSovani fizeni rizik v bankach, kdy na za-
klad¢ citlivéjsSiho méteni rizik by banky mély moci Iépe vyuZzivat kapital, proto by 1épe
fizenym bankam mélo stacit méné kapitalu.

Pravidla byla zaloZena na tfech pilifich. Prvni pilif obsahuje vymezeni ptistupt pro me-
feni rizik a stanoveni kapitdlového pozadavku pro uverové, trzni a nove 1 operacni riziko.
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Druhy pilif je zaméfen na proces hodnoceni dostate¢nost kapitalu s ohledem na podstupo-
vana rizika, kdy regulator mé pravo po bance pozadovat drzbu dodatecného kapitalu nad
ramec pilife 1. Podstatu zname uz z piedchozi kap. 7.2.2, nebot’ tato cast pravidel plati
stale. Ugelem tietiho piliie je posilit trzni disciplinu a transparentnost trhu prostiednictvim
vykaznictvi a povinnosti komplexniho zvetejiiovani relevantnich informaci.

Kapitalova primétenost zohlednujici uverové, trzni a operacni riziko vypadala takto:

tier 1 + tier 2 — odc.pol. + tier 3
kap.pozadavek k Gwvér.,trz.a oper.riz.

KPgoa. Basel1 = * 0,08 (7'7)

Pravidla platila v Ceské republice od ervence 2007. Ac¢koliv pak byla pravidla modifi-
kovéna (viz nasledujici kap. 7.3.4) a od roku 2014 doslo ke zménam, velka ¢ast pravidel
zustala v piivodni podobé beze zmén. To se tyka naptiklad metod vypoctu kapitalovych
pozadavkl i podstaty druhého pilite.

Pro stanoveni kapitalového pozadavku k Gvérovému riziku banky meély a stile maji
k dispozici na vybér ze dvou metod vypoctu: standardizovany piistup (STA — Standardised
Approach) a pfistup zaloZeny na internim ratingu (IRB — Internal Ratings-Based Appro-
ach).

Standardizovany pfistup je ve své podstaté pomérné jednoduchy; banka zaradi kazdou
expozici do jedné z 16 definovanych kategorii. Kapitalovy pozadavek je roven 8 % z hod-
noty rizikové vazené expozice, kteréd se urcuje:

e pro rozvahova aktiva jako nasobek hodnoty expozice a piislusné rizikové vahy
(kdy moZné hodnoty rizikovych aktiv jsou 0 %, 20 %, 50 %, 100 % a 150 %),

e pro podrozvahova aktiva jako nasobek hodnoty expozice, konverzniho faktoru a
ptislusné rizikové vahy.

V ramci standardizované metody banka muze, avSak nemusi vyuZivat vlastni modely
pro stanoveni hodnoty expozice a upravené hodnoty expozice.

V ramci piistupu zaloZeném na internim ratingu je sice také kapitalovy poZadavek sta-
noven ve vysi 8 % z rizikov€ vazené expozice, avSak potfebné udaje se vypocitavaji na
zéklad¢ interniho méfeni neoCekavanych a ocekavanych ztrat. Banka musi kazdou expozici
zaradit do jedné ze sedmi definovanych kategorii. Pro kazdou tuto kategorii je tfeba urcit
rizikoveé parametry:

e PD (probability of default), tj. v procentech vyjadienou primérnou pravdépo-
dobnost selhani dluznika béhem jednoho roku,

e LGD (loss given default), tj. procentudlni ¢ast expozice, ktera bude ztracena
Vv ptipad¢ defaultu dluznika,

e M (maturity, tj. splatnost expozice,

e E (exposure), tj. odhad zbyvajiciho objemu expozice v okamziku defaultu.
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V ramci IRB piistupu banka vyuziva interni ratingové hodnoceni klienta. Pouzivat IRB
pfistup mize banka jen tehdy, pokud splni vymezené podminky a regulator s pouzitim IRB
pfistupu souhlasi.

Také pro stanoveni kapitalového pozadavku k trznimu riziku banky mély a stile maji Kapitdlovy
k dispozici na vybér ze dvou metod vypoctu: standardizovany ptistup a vlastni modely f?::,::sk
banky. V ramci standardizovaného pfistupu se vypocitavaji kapitalové pozadavky zvIast riziku
ke kazdé jednotlivé pozici v ramci rizikové kategorie (tj. ke kazdé oteviené pozici, diky niz
je banka vystavena trznimu riziku), a to podle ptesn¢ definovaného postupu (stanoveni ko-
eficienti, faktora, vah atd.). Takto vypoctené pozadavky se poté predepsanym zplisobem
sectou, ¢imz ziskame celkovy kapitdlovy pozadavek k trznimu riziku. Princip pouziti vlast-
nich modelti banky byl popsan diive v tomto studijnim textu (kap. 1.2.3, metoda Value at
Risk).

Co se ty¢e moznych metod vypoctu kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku, ty uz Kagitjlovi"(
. . , wr , , . .., ., poZadave
také znate. Jedna se o piistup zdkladniho ukazatele, standardizovany pifistup, alternativni y gperae-

standardizovany pfistup a pokrocily piistup (kap. 4.1.4). nimu riziku

7.3.4 KAPITALOVA PRIMERENOST ZAHRNUJICi KAPITALOVE REZERVY

Postupnym popisem jsme se dostali jiz k aktualni pravni upravé (Gerven 2022). S cilem Pravni
jeste vice zlepsit odolnost bank v krizovych situacich prostfednictvim dalSiho zptisnéni po- wprava
zadavki na kapitadlovou piimétenost a na kvalitativni prvky fizeni bank byla opét modifi-
kovéna pravidla kapitadlové pfimétenosti. Na tirovni Basilejského vyboru pro bankovni do-
hled se jedna o pravidla ozna¢ovana jako Basel III, na tirovni Evropské unie o direktivu
CRD 1V, tedy Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. ¢ervna
2013 o ptistupu k ¢innosti tveérovych instituci a o obezietnostnim dohledu nad aveérovymi
institucemi a investicnimi podniky, o zméné smérnice 2002/87/ES a zruSeni smérnic
2006/48/ES a 2006/49/ES. Pravidla jsou postupné zavadéna od ledna 2014, a to i v Ceské

republice.
Hlavni zmény novych pravidel jsou nasledujici:

e puvodni kapital tier 1 musi tvorit nejdilezitéjsi cast kapitalu,

o zrusSila se sloZka kapitalu ur¢eného pro kryti trzniho rizika tier 3,

e banky musi udrZovat stanovené kapitalové polState,

e banky musi dodrZovat minimalni poZadovanou hodnotu pakového poméru.

Podstata pakového poméru a kapitdlovych rezerv byla dostate¢né podrobné popsana
v kap. 7.2.2, stejn€ jako vymezeni kapitalu a tfi rizné ukazatele kapitdlové priméienosti
(vzorce 7-1, 7-2 a 7-3).
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7.3.5 PLANOVANE ZMENY V OBLASTI KAPITALOVE PRIMERENOSTI

V brzké dobé¢ dojde k dalsi zméné pravidel. K zavedeni pravidel Basilejského vyboru
pro bankovni dohled, ozna¢ovanych Basel IV, mélo dojit uz letos, avSak doslo k odlozeni
na 1. leden 2023. V fijnu 2021 byla piipravena pravidla i na arovni Evropské unie, a to jak
v ramci zmény direktivy (CRD IV, tedy Smérnice 2013/36/EU), tak i konkrétnich pravidel
(Naftizeni 575/2013). Banky v zemich EU by se novymi pravidly mély zacit fidit az od 1.
ledna 2025, tedy o dva roky pozdéji, nez zavadi Basel IV.

Smyslem nové pravni Gpravy je jesté vice posilit odolnost bank viici ekonomickym So-
kam, pfispét k udrzitelnosti (nova pravidla budou po bankich pozadovat systematicky
identifikovat a fidit rizika spojena s udrzitelnosti, zejména rizika environmentalni, socialni
a rizika spojena s fizenim banky) a posilit pravomoci a nastroje regulatorti, aby mohli za-
jistit a vymahat fadné fizeni bank a lepsi ochranu financni stability.

Co se tyce stanoveni kapitalového pozadavku k Givérovému riziku, banky by 1 nadale
mély mit moznost zvolit si mezi standardizovanym pfistupem a pfistupem zaloZenym na
internim ratingu. Standardizovany pfistup ale bude do zna¢né miry modifikovan. Bude
mnohem komplexnéjsi, s cilem zvysit jeho citlivost na skutecnou miru uvérového rizika
konkrétni banky. Zmény prob&hnou jak u expozic vici bankam, tak i viici podnikim a
retailovym zakaznikim. U hypote¢nich uvért na bydleni bude rizikova vaha odvozena od
hodnoty LTV (loan to value ratio) u daného uvéru. M¢nit se budou i konverzni faktory u
podrozvahovych polozek. Zcela nové budou stanoveny rizikové vahy pro projektové finan-
covani a kryté dluhopisy. V ramci IRB pfistupu budou nové nastaveny hodnoty PD, LGD
aE.

K vyznamnym zménam dojde i v rdmci stanovovani kapitalového pozadavku k trznimu
riziku. Daleko presnéji bude vymezen rozdil mezi bankovnim a obchodnim portfoliem
banky. Banky budou moci pouzivat standardizovany piistup a vlastni modely. V ramci
standardizovaného ptistupu vSak dojde k celé fad€ uprav postupti, opét s cilem zvysit citli-
vost této metody na bankou skute¢né podstupovana trzni rizika. Co se tyce vlastnich mo-
delt banky, dojde k podstatnému zptisnéni procesu schvaleni regulatorem.

Jeste dalekosahlejsi zmény u kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku (namisto Ctyt
dosavadnich metod vypoctu pouze jedna spolecnd pro vSechny banky: revidovany standar-
dizovany pfistup) jiz byly popsany v kap. 4.1.4.

V ramci pravni upravy pakového poméru dojde ke zpiesnéni vymezeni jeho Citatele,
tedy celkové miry expozic banky, zejména co se tyce derivatovych expozic, podrozvaho-
vych expozic a sekuritizace. Pro globalni systémové vyznamné banky bude zavedena po-
vinnost dodrzovat dalsi kapitalovou rezervu: pakovou kapitalovou rezervu.
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7.4 Principy kapitalové primérenosti finan¢ni skupiny

Dodrzovat pozadavky kapitalové pfimétenosti nemusi pouze jednotlivé banky. Z hle-
diska stability (mezinarodniho) finan¢niho systému je diilezité, aby dostate¢nou vysi kapi-
talu udrzovaly i jednotlivé finan¢ni skupiny.

Finan¢ni skupinu (nebo také finanéni konglomerat) miizeme definovat jako jakouko-
liv skupinu spolecnosti pod spole¢nym rozhodujicim vlivem, jejiz vyhradni nebo pievazu-
jici aktivity spocivaji v poskytovani vyznamnych sluzeb alespoii ve dvou finan¢nich sek-
torech.

Finanéni skupina se tedy angazuje v fad¢ rozdilnych finan¢nich sektort, které v mnoha
zemich byly a jsou tradi¢né oddélené: bankovnictvi, pojistovnictvi, obchodovani s cen-

nymi papiry.

Banky, které jsou soucasti finan¢nich skupin, predstavuji pro bankovni dohled nékolik
novych problémi (ve srovnani se samostatné ptsobici bankou):

e riziko nakazy, které spociva v riziku, ze finan¢ni problémy nebankovniho ¢lena
skupiny ohrozi finan¢ni stabilitu banky (pravdépodobnéjsi je tehdy, kdy ma
banka uvérové angazovanosti ve spiiznénych spole¢nostech ve skuping, ale také
tehdy, kdyz se objevi zpravy o klesajicich ziscich ¢i dokonce ztratach ve spiiz-
nénych spolecnostech ve skuping, piipadné kdyz sptiznéna spolecnost podnika
nelegalné ¢i neeticky),

e angazovanost skupiny vici nékterym partnerim (banky sice podléhaji limitim
angazovanosti, avsak je tfeba kontrolovat celou finan¢ni skupinu, aby nedocha-
zelo k obchézeni limitt skrze nebankovni ¢leny skupiny),

e transparentnost pravnich a manazerskych struktur, kdy finan¢ni skupiny maji ob-
vykle vysoce sloZité struktury, které ztéZuji efektivni dohled nad bankami
Vv ramci takovych skupin,

e kvalita vedeni, kdy problém se mtize objevit tehdy, pokud osoby z mateiské spo-
le¢nosti nemaji dostatek zkuSenosti se specifiky fizeni banky,

e pravo na pristup k obezfetnostnim informacim: pro efektivni dohled musi mit
regulator pfistup 1 k informacim o nebankovnich ¢lenech finan¢ni skupiny,

e moralni hazard, ktery vznika tehdy, kdyz vedeni nebankovni spole¢nosti oce-
kava, ze jim bude v piipadé problémi pomozeno, aby se problémy neptelily 1 na
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banku, a podstupuji proto vyssi riziko (protoze citi pravdépodobnost oficialni
podpory finan¢ni skupiny, snizuje se jejich trzni disciplina).

Také s ohledem na tyto problémy jiz v roce 1999 publikovalo spolecné forum financ¢nich
konglomerat (mezinarodni skupina, sdruzujici zastupce regulatorti z oblasti bankovnictvi,
obchodovani s cennymi papiry a pojistovnictvi) materidl o dohledu nad finan¢nimi kong-
lomeraty, ktery vymezuje pét dilezitych principii pro kapitdlovou pfiméfenost finanénich
skupin. V roce 2012 byly principy modifikovany. Principy jsou nastaveny v nasledujicich
péti kategoriich (Joint Forum, 2012):

e pravomoci organt dohledu,

e odpovédnost organti dohledu,

e corporate governance,

e kapitalova pfimétenost a likvidita,
e risk management.

Co se tyce pravomoci organt dohledu, pravni ramec pro jejich fungovani musi byt na-
staven tak, aby organy dohledy mély dostatecné pravomoci pro vykon komplexniho do-
hledu nad celou finan¢ni skupinou, aby umoznil t¢innou a efektivni spolupraci, koordinaci
a sdileni informaci mezi jednotlivymi organy dohledu. Organy dohledu soucasné potiebuji
nezavislost, aby mohly nést odpovédnost za plnéni svym povinnosti. Za tim Gcelem potie-
buji orgdny dohledu nad finan¢nimi skupinami dostatek (finan¢nich) zdroj.

V oblasti odpovédnosti organti dohledu je nutné zavést jasny proces koordinace riznych
roli a odpovédnosti, zavést a udrzovat komplexni rdimec minimalnich obezietnostnich no-
rem pro finan¢ni skupiny. Orgény dohledu by mély udrzovat a rozvijet dobré znalosti
0 operacich (v ramci) finan¢nich skupin. Organy dohledu musi mit takové nastroje, které
Jjim umozni v€asné vynuceni napravnych opatieni a/nebo vymahani souladu ¢innosti fi-
nan¢ni skupiny s obezfetnostnim ramcem.

Tteti oblasti je corporate governance. Zde by se organy dohledu mé&ly snaZit zajistit, aby
finan¢ni skupina vytvoftila komplexni a konzistentni rdmec fizeni a spravy v celé finan¢ni
skupiné, v¢etné neregulovanych subjektii. Organiza¢ni a manazerska struktura skupiny by
méla byt v souladu s celkovou strategii a rizikovym profilem finan¢ni skupiny. Organy do-
hledu musi dbat na to, aby Clenové ptredstavenstva, manaZzeti banky a jiné klicové osoby
mély dostatecné znalosti, zkuSenosti a kvalifikaci. Organy dohledu by mély dohliZet i na
definovani strategie, postoje skupiny Kk riziku, i adekvatni politiku odménovani ve vazbé na
podstupovana rizika.

Naprosto klicové jsou potom principy tykajici se kapitalové piriméetenosti a likvidity fi-
nan¢ni skupiny. Co se tyce kapitalové primétenosti, organy dohledu by mély vyzadovat,

aby:

¢ finan¢ni skupina udrzovala na urovni celé skupiny dostatecny kapital, ktery bude
slouZit jako pol§taf proti rizikiim spojenym s ¢innostmi skupiny,
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e finan¢ni skupina rozvijela zasady fizeni kapitalu, pfi kterém bere v uvahu rizi-
kovy profil celé financni skupiny,

e pii stanovovani kapitdlové piiméfenosti finanéni skupiny byla zohlednéna
vSechna podstupovanad rizika, a to v¢etné rizik neregulovanych podniki (tj. napf.
leasingovych, faktoringovych ¢i zajistovacich podniki, které provadéji aktivity,
podobné aktivitam regulovanych subjektl), s tim, Ze organ dohledu mé nékteré
analytické alternativy, jak stanovit nahradni kapitalovy pozadavek neregulova-
nym subjektim,

e pii stanovovani kapitalové pirimérenosti skupiny byly fadné podchyceny tcasti
tretich stran a mensinové podily; kapital financni skupiny musi zohlednit vztahy
ve skupin¢ (jestlize skupina nema podstatny vliv na regulovanou spole¢nost, po-
Cita se solo kapitalova ptimétrenost; jestlize skupina ma rozhodujici vliv nad re-
gulovanou spolec¢nosti (i€asti v rozmezi 20 — 50 %), provadi se ¢aste¢na konso-
lidace; v ptipadé¢ rozhodujiciho vlivu (Gcasti v rozmezi 50 — 100 %) a pii splnéni
definice dcefinych spolecnosti se provede plna konsolidace), organ dohledu
musi stanovit, zda ve skuping existuje spravné rozdéleni kapitalu (i kdyz kapital
skupiny mlze pokryvat rizika skupiny, jeho nevhodné rozdéleni mize ohrozit
jednotlivé regulované subjekty) a musi zajistit, ze pokud skupina ptebytky kapi-
talu vykaze do kapitadlové ptfiméefenosti skupiny, tyto ptebytky mohou byt v pfi-
padé potieby nckterého subjektu ve skupiné na tento subjekt skutecné pieve-
deny,

e techniky méfeni kapitadlové pfiméfenosti zohlednovaly dvojnasobné pouziti ka-
pitalu (kdy jeden subjekt mé kapital, emitovany jinym subjektem v rdmci téze
skupiny, ale soucasné emitent povazuje tuto polozku také za kapital, tj. jeden
kapital je pouzit/vykazan dvakrat) ¢i vicenasobné pouziti kapitalu (kdy jeden ka-
pital je pouzit dokonce vicekrat, a to bud’ smérem dolti, kdy zavisla spolecnost
dale poskytuje kapital zavislym tfetim subjektim, nebo smérem nahoru, kdy
podfizeny subjekt emituje kapital a ten je nasledné poskytovan nadiizenym spo-
le¢nostem); disledkem dvojnasobného ¢i vicendsobného pouziti kapitalu je to,
ze soucet solo kapital jednotlivych subjekti prevySuje vnéjsi kapital financni
skupiny,

e Dbylo posouzeno to, zda nedochazi k nadmérnému pakovému efektu v situaci,
kdy matefska spole¢nost emituje dluh a odpovidajici vynosy ve form¢ vlastniho
kapitalu poskytuje smérem dolii dcetiné spolecnosti,

¢ bylo vyhodnocovano veskeré omezeni pievodil kapitalu v ramci skupiny.

V oblasti likvidity musi organ dohledu vyzadovat, aby likvidita v celé finan¢ni skupiné
byla dostatecna k pokryti potfeb financovani jak v normalnim, tak i ve stresovém obdobi.
Za tim Gcelem je nutné v ramci finan¢ni skupiny adekvatné a disledné identifikovat, méfit,
sledovat a fidit riziko likvidity jednotlivych podniki ve skupiné i ve finan¢ni skupiné jako
celku.
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s;s" ma- Cela fada principt je z oblasti risk managementu. Tykaji se zejména efektivniho ramce

gement pro fizeni rizik, pozadavkill na vnitini kontrolu, vnitini audit, funkci compliance, zavedeni

postupt a procesu pro risk management, posouzeni rizik novych produktti, outsourcingu,
pozadavkl na stresové testovani a reportingu o trovni podstupovanych rizik.

7.4.1 METODY STANOVENi KAPITALOVE PRIMERENOSTI FINANCNi SKUPINY

Pro stanoveni kapitalové pfiméienosti financni skupiny lze vyuzit jednu z nasledujicich
¢tyt metod:

e metoda stavebnich bloku,

e metoda rizikové agregace,

e metoda rizikového odpoctu,
¢ metoda plného odpoctu.

V nasledujicich podkapitolach budou metody nejprve popsany, aby pak na souvislém
prikladu byl ukdzan prakticky postup jejich pouziti.

METODA STAVEBNICH BLOKU

Metoda
stavebnich Metoda stavebnich bloka vycisluje kapitalovou pfimétenost finanéni skupiny v nésle-

blokd dujicich krocich:

1) Konsolidovanou rozvahu finan¢ni skupiny rozdélime podle sektorti nebo subjekti
(4. na sektor bankovnictvi, pojistovnictvi, obchodovani s cennymi papiry, neregu-
lované finan¢ni spolecnosti apod.).

2) Pro kazdy sektor nebo subjekt stanovime solo kapitalovy pozadavek (podle poza-
davkt regulatora pro dany sektor) nebo nahradni kapitalovy pozadavek (pro neregu-
lovany subjekt).

3) Pro kazdy sektor nebo subjekt stanovime jeho kapitalovy prebytek nebo nedostatek,
a to tak, Ze od kapitalu kazdého sektoru nebo subjektu odecteme so6lo kapitdlovy
pozadavek nebo nahradni kapitalovy poZadavek.

4) Kapitalové piebytky a nedostatky sektort a subjektti se¢teme a ziskame tak kapita-
lovy ptebytek nebo nedostatek skupiny.
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METODA RIZIKOVE AGREGACE
s ; . o ., ., Y . Metoda ri-
U metody rizikové agregace postupujeme pii stanovovani kapitalové ptimétenosti fi- zikoveé ag-
nan¢ni skupiny takto: regace
1) Podle nekonsolidovanych ucetnich vykazii subjektd stanovime sélo kapitalovy po-
zadavek nebo ndhradni kapitalovy pozadavek, tyto kapitdlové pozadavky seCteme a
ziskame tak kapitalovy pozadavek finan¢ni skupiny.
2) Stanovime soucet kapitalu kazdého ¢lena finan¢ni skupiny.
3) Odecteme kapitaly, sméfujici nahoru i dolti v ramci finan¢ni skupiny, abychom eli-
minovali dvojnasobné ¢i vicenasobné drzeni kapitalu.
4) Eliminujeme neptevoditelné polozky.
5) Stanovime piebytek nebo nedostatek kapitalu finan¢ni skupiny tak, ze kapitalovy
pozadavek skupiny porovnadme s kapitalem finan¢ni skupiny.
Metoda rizikové agregace je vhodna tehdy, kdyz neni mozné snadno kompenzovat
vztahy uvniti skupiny.
METODA RIZIKOVEHO ODPOCTU
P P v v, . ., v v . . . Metoda ri-
Metoda rizikového odpoctu vycisluje kapitdlovou pfimétenost financni skupiny z po- zikoveého
hledu matefské spole¢nosti, a to v posloupnosti nasledujicich krok: odpoctu

1) Pouzijeme nekonsolidované Gcetni vykazy.
2) Z kapitalu matetské spolecnosti odecteme investice do zavislych subjekti.

3) Ke korigovanému kapitalu pti¢teme piebytek nebo nedostatek kapitalu u kazdé za-
vislé spole€nosti, pficemz bereme v ivahu omezeni prevoditelnosti kapitalu. Pouzi-
vame data za ¢aste¢nou konsolidaci.

4) Ptebytek ¢i nedostatek kapitalu finanéni skupiny zjistime tak, ze od korigovaného
kapitalu odecteme solo kapitalovy poZzadavek matetské spolec¢nosti.

213



Kapitalova primerenost bank a financnich skupin

METODA PLNEHO ODPOCTU

Metoda pl- ; .. . . .. , o P ; ¥
ného od- Metoda plného odpoctu je variantou metody rizikového odpoctu, s tim rozdilem, Ze ne-
poctu bereme v potaz kapitalové prebytky zavislych osob, ale pocitame pouze s kapitalovy pie-

bytky. Postupujeme nasledujicim zptisobem:
1) Pouzijeme nekonsolidované ucetni vykazy.
2) Z kapitalu matetské spolecnosti odeCteme investice do zavislych subjekti.
3) Odecteme také kapitalové nedostatky zavislych subjekta.

4) Piebytek ¢i nedostatek kapitalu financni skupiny zjistime tak, ze od korigovaného
kapitalu odecteme solo kapitalovy pozadavek matefské spolec¢nosti.

Metoda plného odpoctu piedstavuje rychly test pro potencidlni dvojnasobné pouziti ka-
pitalu, mize tak vést k mirn¢ odlisnym vysledkim nez piedchozi tii metody.

SOUVISLY PRIKLAD

Princip ¢tyf uvedenych metod vypoctu kapitalové pfimefenosti financni skupiny je pa-
trny z nasledujiciho feseného ptikladu.

B T

Uvazujme finanéni skupinu, do niZ patii matetska spolecnost (banka) a tii zavislé sub-
jekty: pojistovna, spole¢nost obchodujici s cennymi papiry (CP) a neregulovana finan¢ni
spole¢nost. Tyto instituce maji nasledujici icetni vykazy:

Matei'ska spole¢nost (banka) - nekonsolidovana

Poskytnuté tveéry 200 | VKklady 250
Ostatni aktiva 115 | Prijaté uvéry 25
Utasti v zavislych subjektech: 27 | Obecné rezervy 4
pojistovna 10 | Celkové zavazky 279
spole¢nost obchodujici s CP 12
neregulovana finan¢ni spole¢nost 5 | Akciovy kapital 63
Celkova aktiva 342

Kapital = akciovy kapital a obecné rezervy = 67

Matei'ska spole¢nost (banka) — nekonsolidovana (po odecteni ui¢asti)

Poskytnuté uvéry 200 | Vklady 250
Ostatni aktiva 115 | Ptijaté avéry 25
Obecné rezervy 4
Celkové zavazky 279
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Celkova aktiva | 315 | Akciovy kapital 36
Kapital = akciovy kapital a obecné rezervy = 40
Pojist'ovna (vlastnéna bankou ze 100 %)
Cenné papiry 125 | Technické rezervy 138
Ostatni aktiva 25 | Obecné rezervy 2
Celkové zavazky 140
Celkova aktiva 150 | Akciovy kapital 10
Kapital = akciovy kapital a obecné rezervy = 12
Spole¢nost obchodujici S cennymi papiry (vlastnéna bankou ze 60 %)
100 % 60 % 100 % 60 %
Cenné papiry 200 120 | Pfijaté uveéry 203 121,8
Ostatni aktiva 25 15 | Obecné rezervy 2 1,2
Celkové zavazky 205 123
Celkova aktiva 225 135 | Akciovy kapital 20 12
Kapital = akciovy kapital a obecné rezervy = 22
Neregulovana finan¢ni spole¢nost (vlastnéna bankou ze 100 %)
Poskytnuté uvéry 100 | Prijaté uvéry 113
Ostatni aktiva 20 | Obecné rezervy 2
Celkové zavazky 115
Celkova aktiva 120 | Akciovy kapital 5
Kapital = akciovy kapitdl a obecné rezervy =7

V ramci finanéni skupiny pak lze sestavit ucetni vykazy pii plné a ¢astecné konsolidaci:

Skupina — plna konsolidace (spole¢nost s CP konsolidovana ze 100 %)

Poskytnuté aveéry 300 | Vklady 250
Cenné papiry 325 | Zavazky z pojisténi 138
Ostatni aktiva 185 | Piijaté avéry 341

Obecné rezervy 10

Celkové zavazky 739

MensSinové ucasti 8
Celkova aktiva 810 | Akciovy kapital 63

Kapitdl = menSinové ticasti, akciovy kapital a obecné rezervy = 81
Skupina — ¢asteéna konsolidace (spolecnost s CP konsolidovana ze 60 %)

Poskytnuté tvéry 300 | Vklady 250
Cenné papiry 245 | Zavazky z pojisténi 138
Ostatni aktiva 175 | Ptijaté uvéry 259,8

Obecné rezervy 9,2

Celkové zavazky 657
Celkova aktiva 720 | Akciovy kapital 63

Kapital = akciovy kapital a obecné rezervy = 72,2

Kapital pii ¢astecné konsolidaci je niz§i o kapitdl menSinovych ucasti, ktery ¢ini
22 * 0,4 = 8,8. Proto kapital pii caste¢né konsolidaci je nizsi nez kapital pii plné konsoli-

daci o 8,8.
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V prikladu dale predpokladame, Ze kapitalovy pozadavek (KP) banky ¢ini 32, kapita-

lovy pozadavek pojistovny ¢ini 10, KP spolecnosti obchodujici s cennymi papiry ¢ini 17.

Neregulované finan¢ni spolecnosti byl regulatorem stanoven ndhradni kapitalovy pozada-

vek ve vysi 10.

Vypocitejte kapitdlovou ptimétenost finan¢ni skupiny.

ReSeni:

Metoda stavebnich bloki:

e Konsolidovanou rozvahu finan¢ni skupiny rozdélime podle sektord nebo sub-
jektt, pro kazdy sektor nebo subjekt stanovime sélo kapitalovy pozadavek nebo
nahradni kapitalovy pozadavek, pro kazdy sektor/subjekt stanovime jeho kapi-
talovy prebytek nebo nedostatek, kapitdlové piebytky a nedostatky sektort/sub-

jektl secteme a ziskame tak kapitdlovy prebytek nebo nedostatek skupiny:

Matei'ska spol. Pojistovna Spole¢nost Nereg. fin. Skupina
(po odect.ucasti) S cen. papiry | spolefnost
PlIn4 Kkonsolidace
KP ¢i ndhradni KP 32 10 17 10 69
Kapital 40 12 22 7 81
Piebytek ¢i nedostatek | 8 2 5 -3 12
kapitalu
Casteéna konsolidace

KP ¢i ndhradni KP 32 10 10,2 10 62,2
Kapital 40 12 13,2 7 72,2
Piebytek ¢i nedostatek | 8 2 3,0 -3 10,0
kapitalu

Metoda rizikové agregace:

¢ Podle nekonsolidovanych ucetnich vykazi subjektd stanovime solo kapitalovy

pozadavek nebo nahradni kapitadlovy pozadavek, tyto kapitalové pozadavky se-
¢teme a ziskame tak kapitalovy pozadavek finan¢ni skupiny, stanovime soucet
kapitalu kazdého €lena finan¢ni skupiny, odecteme kapitaly, sméfujici nahoru
i dolti v ramci finanéni skupiny, eliminujeme nepievoditelné polozky a stano-
vime piebytek nebo nedostatek kapitalu financni skupiny tak, Ze kapitalovy po-
zadavek skupiny porovname s kapitalem financni skupiny:

Matefs. spol. | Pojis- Spole¢nost Neregul. fi- | Odpo- Skupina

(nekonsolid. tovna S cennymi nanéni spo- | Cet

banka) papiry le¢nost

PIna konsolidace
KP ¢&i ndhradni KP 32 10 17 10 69
Kapital 67 12 22 7 -27 81
Pi‘'ebytek ¢i nedostatek | 35 2 5 -3 -27 12
kapitalu
Caste¢ns konsolidace

KP ¢i nahradni KP 32 10 10,2 10 62,2
Kapital 67 12 13,2 7 -27 72,2
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Pi'ebytek ¢i nedostatek | 35
kapitalu

2 3,0 -3

10,0

Metoda rizikového odpocdtu:

e U nekonsolidovanych vykazl z kapitalu matetské spolecnosti odecteme inves-

tice do zavislych subjektli, ke korigovanému kapitalu pticteme piebytek nebo
nedostatek kapitalu u kazdé zavislé spolecnosti, stanovime prebytek ¢i nedosta-
tek kapitalu finan¢ni skupiny tak, ze od korigovaného kapitilu odecteme solo
kapitalovy pozadavek matetské spolecnosti:

Matei‘ska spol. Pojistovna | Spole¢nost Nereg. fin.
(nekons. banka) s cen.papiry | spoleénost
Polozky pii uplné konsolidaci
KP ¢i ndhradni KP 32 10 17 10
Kapital 67 12 22 7
Prebytek ¢i nedostatek kapitalu 35 2 5 -3
Polozky pii ¢aste¢né konsolidaci
KP ¢i ndhradni KP 32 10 10,2 10
Kapital 67 12 13,2 7
Prebytek ¢i nedostatek kapitalu 35 2 3,0 -3
Vypocet prebytku ¢i nedostatku kapitalu skupiny
Kapital matei'ské spolenosti 67
minus kapitdlové investice do zavislych spole¢nosti (10+12+5) -27
plus piebytek ¢i nedostatek kapitalu zavislych spole¢nosti (2+3-3) +2
Korigovany kapital matei‘'ské spole¢nosti 42
minus kapitdlovy pozadavek matetské spolecnosti -32
Prebytek kapitalu skupiny +10
Pozn.: Abychom obdrzeli piebytek kapitalu skupiny p#i plné konsolidaci pfi pfedchozich dvou meto-
dach, je tieba pticist 40 % prebytku kapitalu u spole¢nosti s cennymi papiry, tj. +2 (10 +2 = 12)

Metoda plného odpoctu:

e U nekonsolidovanych vykazi z kapitdlu matetské spolecnosti odecteme inves-
tice do zavislych subjekti a kapitalové nedostatky zavislych subjekti, zjistime
piebytek €1 nedostatek kapitalu finan¢ni skupiny tak, ze od korigovaného kapi-

talu odecteme solo kapitalovy pozadavek matefské spolecnosti:

Matefs. spol. (ne- | Pojistovna | Spole¢nost Nereg. fin.
konsolid. banka) s cen.papiry | spole¢nost
Polozky pfi uplné konsolidaci
KP ¢i ndhradni KP 32 10 17 10
Kapital 67 12 22 7
Prebytek ¢i nedostatek kapitalu 35 2 5 -3
Polozky pfi ¢asteéné konsolidaci
KP ¢1 nahradni KP 32 10 10,2 10
Kapital 67 12 13,2 7
Piebytek ¢i nedostatek kapitalu 35 2 3,0 -3
Vypocet prebytku ¢i nedostatku kapitalu skupiny
Kapitil materské spolecnosti 67
minus kapitalové investice do zavislych spole¢nosti (10+12+5) -27
minus nedostatek kapitalu zavislych spolecnosti (3) -3
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Korigovany kapitil materské spolecnosti 37
minus kapitalovy pozadavek matefské spolecnosti -32
Pi‘ebytek kapitdlu matei'ské spolecnosti 15

7.5 Kapitalova arbitraz a kapitalové kamuflaze
Banky mohou svou kapitalovou pfimétenost zvysit nékolika zptsoby:

e zvySenim kapitalu (coz lze ucinit nevyplacenim dividend, emisi akcii ¢i emisi
podftizené¢ho dluhu),

e snizenim své rizikové expozice, zejména rizikoveé vazenych aktiv (tj. pfesunem
aktiv z vyssi rizikové kategorie do nizsi,

e kapitalovou arbitrazi ¢i kapitalovou kamuflazi.

Zatimco kapitalova arbitraz je legalni zptsob, kapitdlové kamuflaze predstavuji pod-
vodné praktiky.

7.5.1 KAPITALOVA ARBITRAZ

Hrub¢ vymezené rizikové kategorie v ramci rizikove vazenych aktiv zptisobuji, ze mize
existovat rozpor mezi niz§im ekonomickym kapitalem, potfebnym na pokryti piipadnych
ztrat, a vys$sim regulovanym kapitalem, ktery banky dle stanovenych pravidel musi udrzo-
vat. Kapitalova arbitrdz vyuziva tohoto rozdilu a umoznuje bankam, aby provadély arbitraz
mezi témito dvéma ¢astkami, ¢imz se regulovany kapital pfiblizuje ekonomickému a zvy-
Suje se hodnota kapitdlové ptiméfenosti.

Existuje n€kolik druhti kapitalové arbitraze:

e vybirani rozinek,

e sekuritizace s ¢aste¢nym rekurzem,
e odlehly vznik,

e nepiimé uvérové posileni.

NejstarSim druhem kapitalové arbitraZe je vybirani rozinek (cherry-picking). Arbitrdz je
provadéna tak, Ze v ramci urcité rizikové kategorie (napiiklad s rizikovou vahou 100 %)
dochazi k pfesunu aktiv smérem k aktivim s niz§i kvalitou (tj. s vy$§im rizikem). Aby
banka zvysila vynos z kapitalu, poskytuje naptiklad méné uveéra dluznikiim s ratingovym
hodnocenim BBB- ve prospéch tvéru dluznikim s ratingem BB-. Kapitalova pfiméfenost
se v tomto ptipadé neméni, ackoliv se skute¢nd rizikovost zvySuje (a tim se potencidlné
zvySuje rentabilita banky).
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Sekuritizace s ¢asteénym rekurzem muze byt pro mnoho bank vyhodnéjsi nez vybirani
rozinek. Jednd se o prodej aktiv sekuritizacni jednotce, ktera tento nédkup financuje pro-
stfednictvim emise ABS soukromym investorim, avSak banka vylepsi rating ABS tim, Ze
poskytne investorim do ABS néjakou formu uveérového posileni. Na investory do ABS se
tak prenasi velmi nizké &i zadné Gvérové riziko. Uvérové riziko naopak ziistava stale bance;
toto uverové posileni piedstavuje rekurz. Protoze vSak doslo k sekuritizaci, kapitalova pti-
meéfenost banky roste.

Jeste vyssi kapitalové primétenosti 1ze dosahnout diky odlehlému vzniku. Ten probiha
tak, ze sekuritizovana aktiva vznikaji nikoliv u samotné banky, ale piimo u sekuritiza¢ni
jednotky (zejména v ptipad€ programii komer¢nich papird, zajisténych aktivy: ABCP, tj.
asset-backed commercial papers). Uvérové posileni poskytnuté bankou tak Ize povazovat
za piimy uvérovy substitut, nikoliv za rekurz.

Nekdy 1ze vyuzit i nepiimé uveérové posileni, které neni zachyceno jako finan¢ni nastroj
pro vypocet kapitalového pozadavku, proto klesa kapitalovy pozadavek vzhledem k seku-
ritizovanym aktiviim, a to v nékterych ptipadech az na nulu.

Kapitalova arbitraz sice dokédze snizit ndklady banky na kapital, avSak soucasné je spo-
jena s nutnosti vynalozit jiné naklady: pravni, administrativni apod.

7.5.2 KAPITALOVE KAMUFLAZE

Jak jiz bylo uvedeno vyse, kapitdlové kamufldze predstavuji podvodné metody snizo-
vani kapitadlovych pozadavkil bank a tim umélé podvodné zvySovani jejich kapitalové pfi-
métenosti. KamuflaZe jsou tak vyslovné bankovnimi podvody.

Je moZné vyjmenovat tii piiklady takovych podvodnych praktik, tj. tfi druhy kapitalo-
vych kamuflazi:

e marzové obchodovani,
e operace CREASE,
e operace CLARA.

4

Podstata marzového obchodovani spoc¢iva v tom, Ze banka pii ném svéti jinému subjektu
prostfedky s tim, Ze je povazuje za marzi, podobné jako v ptfipadé burzovnich derivati.
Znamena to, Ze jiny subjekt obchoduje (napf. na devizovém trhu) s podstatné vysSimi ¢ast-
kami, neZ ¢ini bankou poskytnuté prostiedky, pfi¢emz riziko banky je jen do vySe poskyt-
nutych prostredkd. V daném ptipadé je evidentni, Ze poskytnuté prostredky by mély pod-
1€hat stanoveni kapitalového pozadavku, banka ma vSak snahu takto poskytnuté prostredky
povazovat za zalohu, proto na n¢ aplikuje podstatné nizsi rizikovou vahu.
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Operaci CREASE na konci roku 1998 sjednaly nebo hodlaly sjednat nékteré velké banky
v Ceské republice. Nabizela ji spole¢nost Credit Suisse Financial Products. Cilem této ope-
race bylo rozloZit ztratu banky na mnoho let do budoucnosti. To je sdm o sob¢ velmi pode-
ziely cil: ztrata za dané obdobi bud’ existuje, nebo neexistuje. Jeji rozkladani nema zadny
ekonomicky smysl, navic casové manipulovani se ztratou porusuje zasadu vérného zachy-
ceni stavu banky (podvod je tedy piimo obsazen v cili operace). Operace CREASE byla
lakava pro vedeni banky, které vi, Ze asem ve vedeni banky stejn¢ nebude; umoznila totiz
kreativnim Uc¢etnim zachycenim zdanlivé kratkodobé zlepsit ekonomickou situaci banky
(ktera dosahovala vysokych ztrat v disledku nutnosti vytvaret vysoké opravné polozky ke
klasifikovanym Uvérim), avSak ve skutecnosti vedla jesté k vyraznému zhorSeni ekono-
mické situace banky. Zasahem bankovniho dohledu CNB se tato operace nerozsifila.

852?;9 Cilem operace CLARA (Czech Loan And Repackaged Assets) bylo rozlozit ztratu
banky z uvérového portfolia na ptistich 20 let, tj. zajistit, aby banka nemusela na $patny
uvér vytvaret opravné polozky ihned. Operace CLARA splnuje stejny tcel jako operace
CREASE, je vSak pro banku levnéjsi. Jeji provedeni pfesto nemohlo byt v zajmu akcionaia
banky, nebot jeji sjednani okamzité snizuje hodnotu banky. VEasnym zdsahem bankovniho
dohledu CNB tuto operaci nesjednala zadna banka v Ceské republice.

[ |[roztmwee ]

Operace CREASE a CLARA jsou ze své podstaty velmi slozité, prave proto, aby podvod
nebyl patrny na prvni pohled. Detailni popis obou operaci, véetné ticetniho zachyceni podle
propagatorii operaci a podle mezinarodnich ucetnich standardt naleznete zde:

JILEK, J., 2000. Financni rizika. Praha: Grada, s. 540 - 555. ISBN 807-169-57-93.

7.6 Makroekonomické dopady kapitalové primérenosti

bR::'lzce Stanoveni pravidel kapitdlové pfimétenosti a jejich dodrZovani bankami ma celou fadu
souvislosti. V prvni fadé€ je podstatné, jak banky na pravidla kapitdlové pfiméfenosti rea-
guji. Jak jiz vite, banky mohou zvysit kapitalou pifiméfenost zvySenim kapitalu, snizenim
své rizikové expozice, nebo kapitalovou arbitrazi To, jakym zptisobem budou banky rea-
govat, zavisi 1 na:

e fazi ekonomického cyklu, kdy zvysit kapital upsanim akcii nebo nevyplacenim
dividend je mozné spise v dob¢ konjunktury, naopak v dob¢ recese banky spise
omezuji uvérovou aktivitu,
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e financni situaci banky, kdy banky reaguji na kapitalové tlaky ndkladové nejefek-
tivn€jSim zplisobem; jestlize ma tedy banka vysoké néklady na financovani ka-
pitalem tier 1, bude pravdépodobné preferovat kapital tier 2 (podiizeny dluh),
piipadné ptikro¢i k omezeni uvérové aktivity.

Kazdopadné uz po zavedeni prvnich pravidel kapitalové pfiméfenosti doslo v devade-
satych letech minulého stoleti ke znacnému zvyseni kapitédlové piiméfenosti.

Pravidla kapitalové pifimétenosti piisobi procyklicky, tj. v obdobi nizsiho ristu (pfip.
poklesu) hrubého doméciho produktu se zpravidla zhorSuje kvalita iivérového portfolia
bank, banky musi tvofit vice opravnych polozek, proto poskytuji méné uvért, coz muze
vést az k zadfeni vérh (credit crunch). Pravé na omezeni procyklického ptisobeni pravidel
kapitalové primétenosti byla zavedena proticyklicka kapitalova rezerva.

Pokud pravidla kapitdlové pfimétenosti snizuji riist vérd, ¢i dokonce dojde k zadieni
uvérl, ma to pak negativni dopad na redlnou ekonomiku a na tempo ristu hrubého doma-
ciho produktu. Banky jsou kapitdlem nejvic omezovany v dobé¢ recese, kdy ve vetsi mite
odepisuji uvery a vytvareji opravné polozky. Pokud snizeni bankovnich Gvéra neni zcela
kompenzovano jinymi zdroji financovani (coz je problém hlavné pro malé a stiedni firmy),

cv v

produktu.

Pravidla kapitalové pfimétenosti ovliviiuji 1 dlouhodobou konkurenceschopnost bank.
Podstatné je zejména to, zda banky nejsou znevyhodnény v porovnani s investicnimi pod-
niky (z toho divodu se zavadi obdobna pravidla pro vétSinu financnich instituci), zda neni
ovlivnéna rentabilita bank (coz mlze nastat, pokud banka ve snaze dodrzet kapitalovou
pfimétenost poskytuje méné uvért) a zda maji mezinarodné aktivni banky jednotné pod-
minky pro své pisobeni (coz je opétovné feSeno sjednocovanim pravidel na mezinarodni
urovni v ramci Basilejského vyboru pro bankovni dohled i direktiv Evropské unie).

Procyklic-
nost pravi-
del

Dopady na
uvéry

Dopady na
konkuren-
ceschop-

nost bank

oz 7]

1. Jaké tfi typy ztrat banky znate a ¢im by mély byt kryty?

2. Jaka je pravdépodobnost upadku banky, kdyz Capital at Risk pocitate pro hladinu
vyznamnosti 95 %?

Jak je definovan kapital banky dle aktualni legislativy?

Co zohlediiuje CNB pfi stanovovani dodate¢ného kapitdlového pozadavku dle Pilite
2?

K ¢emu slouzi proticyklicka kapitalova rezerva?

W

Ktery druh kapitalové rezervy neni v Ceské republice vyuZivan a pro¢?
Pro¢ banky musi dodrzovat i miniméalni pozadovanou hodnotu pakového poméru?
Jakym zplisobem mohou banky stanovit kapitdlovy pozadavek k uavérovému riziku?

o No O
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9. Kdy muze v ramci finan¢ni skupiny vzniknout moralni hazard?
10. Jaky je rozdil mezi kapitalovou arbitrazi a kapitalovou kamuflazi?

[ swmwortnapmary ]

v

bude schopna pokryt ztraty zplisobené vSemi typy rizik adekvatni vysi kapitalu a dojde
k apadku banky. Cilem koncepce kapitalové pfiméfenosti bank je zméfit rizika banky a sta-
novit odpovidajici vysi kapitalu. Rizeni kapitdlového rizika znamen4 fidit vysi kapitalu
a strukturu aktiv z hlediska jejich rizika, vynosu a likvidity.

Stanovit adekvatni vysi kapitalu je moZné s vyuzitim ekonomického nebo regulovaného
kapitalu. Koncepce ekonomického kapitalu je zalozena na vyuziti metody Capital at Risk,
banka tedy vyuziva vlastni, vnitini modely. Pti pouziti koncepce regulovaného kapitalu
banka vyuziva vnéjsi model, kdy je kapital potiebny na pokryti ztrat stanovovan piesné
podle postupt definovanych regulatorem a kapitalovy pozadavek je aritmetickym souétem
jednotlivych komponenti. Kapitdlova pfiméfenost banky je vymezena s vyuzitim tii po-
meérovych ukazatelll, kdy pomér kmenového kapitélu tier 1 musi €init alespon 4,5 %, kapi-
talovy pomér tier 1 alespoil 6 % a celkovy kapitalovy pomér alespont 8 %. Po nekterych
bankach miize CNB pozadovat drzbu daliiho, dodateéného kapitalu dle Pilite 2. K pokryti
veskerych dulezitych rizik bylo nastaveno a zavedeno né€kolik druhii kapitadlovych rezerv:
bezpe¢nostni kapitalova rezerva, proticyklicka kapitalova rezerva, kapitalova rezerva pro
kryti systémového rizika, kapitalova rezerva pro globalni a jiné systémoveé vyznamné in-
stituce. Banky kromé toho musi napliovat 1 poZzadavky na pakovy pomér.

Pravidla kapitalové priméfenosti prosla dlouhodobym vyvojem. Nejprve se pouzival po-
dil kapitalu na celkovych aktivech, poté pomér kapitdlu pozadovaného regulatory a skute¢-
ného kapitalu. Na urovni Basilejského vyboru pro bankovni dohled a v rdmci direktiv Ev-
ropské unie se kapitadlova pfimétenost stanovovala nejprve se zohlednénim Gvérového ri-
zika bank, pozdgji se zahrnulo riziko trzni. Poté bylo zahrnuto i opera¢ni riziko, jesté poz-
déji pozadavek na kapitalové rezervy a pakovy pomér. Zmény v pravidlech lze o¢ekavat
i v budoucnosti.

Dodrzovat pozadavky kapitalové piiméfenosti nemusi pouze jednotlivé banky, ale i celé
finan¢ni skupiny, kdy finan¢ni skupinu mizeme definovat jako jakoukoliv skupinu spolec-
nosti pod spole¢nym rozhodujicim vlivem, jejiz vyhradni nebo pfevazujici aktivity spoci-
vaji v poskytovani vyznamnych sluzeb alespoil ve dvou financ¢nich sektorech. Bankovni
dohled nad bankami, které jsou soucasti finanéni skupiny, musi podchytit specifické
aspekty. Také proto je vymezeno pét kategorii principl pro kapitdlovou priméetfenost fi-
nanc¢nich skupin.
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Kapitalovou pfimétenost mohou banky zvysit nékolika zpusoby: zvySenim kapitalu
(emisi akcii, emisi podiizeného dluhu, nevyplacenim dividend), snizenim své rizikové ex-
pozice, kapitalovou arbitrazi ¢i kapitdlovou kamuflazi. Zatimco kapitalova arbitraz je le-
galni (existuje vice druht, naptiklad vybirani rozinek, sekuritizace s ¢aste¢nym rekurzem,
odlehly vznik nebo nepiimé uvérové posileni), kapitalové kamuflaze jsou podvodné prak-
tiky.

N ]

1. Ocekavana ztrata (kryta rezervami a opravnymi polozkami), neocekdvand ztrata
(kryta kapitalem) a vyjimecna ztrata (neni krytd ni¢im).

2. 5%.

3. Jako soucet kapitalu tier 1 a kapitalu tier 2.

4. Rizikovy profil banky, jeji obchodni model, model financovani, strategii feSeni
krize.

5. Ma za ukol zvysit odolnost finan¢niho systému vuci rizikiim spojenym s chovanim

bank v pribéhu finan¢niho cyklu, zejména s vyraznymi vykyvy v uvérové aktivité,
které zesiluji cyklické kolisdni ekonomické aktivity.

6. Kapitalova rezerva pro globalni systémové vyznamné instituce, nebot’ v CR takové
nepiisobi.

7. PIni roli obezfetnostni pojistky proti riziku nadmérného ristu finanéni paky, které
se zvysuje zejména v prubchu ristové faze ekonomického cyklu, kdy banky udrzuji
nebo zvysuji povinné i dobrovolné kapitalové rezervy, které pak mohou béhem se-
stupné faze ekonomického cyklu vyuzivat k absorpci ztrat a uvérovani realné eko-
nomiky.

8. Mohou vyuZit standardizovany piistup nebo piistup zaloZeny na internim ratingu.
9. Kdyz vedeni nebankovni spolecnosti ocekava, Ze jim bude v ptipad€ problémil po-
mozeno, aby se problémy neptelily i na banku, a podstupuje proto vyssi riziko.

10. Kapitalova arbitrdz je legalni zplisob, kapitalové kamuflaze pfedstavuji podvodné
praktiky.
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