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UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Projekt
— cCasove¢ ohrani¢ena a ucelena sada Cinnosti a procesu, jejimz cilem je
zavedeni, vytvoreni nebo zména néceho konkrétniho.
— Projekt je tfeba ur€itym zplsobem ftidit a je charakterizovan
typickymi znaky
* Cil - projekt musi mit jasny cil, vysledek ¢i uzitek, tedy néco, co ma
realizovat, vytvorit ¢i zménit
« Cas - projekt je v ¢ase omezeny sled ¢innosti, obvykle v adu mésicti
* JedineCnost - jedna se o neopakovatelny, unikatni sled Cinnosti, ktery
vyZzaduje specificky zplsob fizeni - projektove fizeni (Project-Based
Management)




Rizeni projektii BI mzm%
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* Projekt
— z hlediska tizeni projekti maji vSechny projekty spolec¢né urcité
znaky (predevSim se jednd o shodné projektové faze, které jsou
podobnym zpusobem definovany ve vSech standardech a normach v
projektovém fizeni);
— prestoZe se v detailech mohou vzajemné liSit, shoduji se na rozdéleni
4 zakladnich fazi kazdého projektu a to:
» Zahiajeni/iniciace;
* Planovani/definice;
* Realizace/implementace;

» Uzavieni/piedani.




Rizeni projektii BI mzm%
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* Projekt BI

— Studie proveditelnosti (Uvodni studie)

* definuje priority feSeni BI pro jednotlivé oblasti fizeni podniku (finance,
prodej atd.) a jim odpovidajici ptirtstky feSeni a obvykle 1 jejich potradi v
reSeni projektu.

— Specifikace ptirtstku

* oblast, kterou pokryva;

* obsah;

 funkcionality;

 datove zdroje.




Rizeni projektii BI mzm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

* Projekt BI

— Analyza stavu
* zdrojovych databazi;

* aktudlnich uzivatelskych pozadavki na BI feSeni v rdmci definovan¢ho
prirtstku.

— Modelovani a navrh feSeni

e zpracovani ,,hrubého* dimenzionalniho modelu;
* datového modelu datového skladu a trziste.
— Navrh technologicke platformy

* nova platforma?;

* stavajici platforma (pro jiz realizované predchozi prirtstky).




Rizeni projektii BI mzm%
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— Navrh transformaci dat
e ETL
— kontrola dat;

— naroky na jejich Upravy, resp. Cisténi;
— konsolidace.

— Implementace

* realizace datovych skladu;

* realizace reportingu;

* analytické a planovaci aplikace.
— Zavedeni do provozu

* migrace dat;

* piiprava uzivateldl.
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Rizeni projektii BI mzm%

UNIVERZITA

* Projekt BI — kontextove domeny feSeni projektu e o
— strategické tizeni IT

* na arovni strategického tizeni se rozhoduyje, jak se budou ulohy BI feSit a
vyuZzivat;

* jaké budou priority pro feSeni BI uloh;

* jak bude zasazeno BI do aplika¢ni, datove a technologické architektury
podniku.

— fizeni IT sluZeb

* je uceln¢, aby aplikace BI byly definovany jako IT sluzby a vychazely z
katalogu pozadavki na IT sluzby;

* rozvoj BI je soucasti uloh Planovani portfolia projekti;

 fizeni vztahil k dodavatelim ma zde specificky charakter s ohledem na
rtiznou dostupnost nastroji pro BI (voln¢ dostupne, komercni).




Rizeni projektii BI mzm%

* ’ r R ’ . UNIVERZITA
* Projekt BI — kontextové domeny feSeni projektu st oot
— fizeni IT zdrojt
 vstupem pro feSeni uloh BI je analyza datovych zdroji, jejich dostupnosti
a kvality;

* piehled a hodnoceni personalnich zdrojii podniku je podkladem pro
urceni potencialnich konzultanti a uzivatelt BI a narokl na pfipravu
jejich kvalifikace pro BI;

* analyza technologickych zdrojli je vstupem pro feSeni technologickych
navrhil jednotlivych pfirtstk;

7 hlediska zdroju je podstatné vyhodnoceni 1 plan vyuziti cloudovych BI
sluzeb.
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Rizeni projektii BI mzm%
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— ftizeni IT ekonomiky

* hodnoceni a plan nakladi na BI se vyrazné 1iSi jak podle cen licenci, ale
zeijmeéna podle cen poskytovanych konzultacnich, analytickych a
implementacnich sluzeb v BI;

 specifikace ocCekavanych efektl ma byt podkladem pro uzivatele ve
smyslu argumentace UcCelnosti vyuZziti BI aplikaci a tedy 1 pro investovani
jejich Casu do spoluprace na feSeni BI aplikaci.
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Rizeni projektii BI mzm%

UNIVERZITA

* Projekt BI — kontextové domeny feSeni projektu e o
— ftizeni rozvoje IT sluzeb

* v oblasti transak¢nich aplikaci a jejich projektl, pfedevSim z pohledu
spravovanych (zdrojovych) databazi, jsou obvykle hlavni vazby BI k
ERP, CRM a ptipadné dalSich aplikacnich projektu.

— fizeni provozu IT

* provozni naroky specifick¢ z pohledu spravy aplikaci, ale zeyména
provozniho zajiSténi transformaci dat (ETL / ELT), které jsou vesmeés
casove 1 provozné vysoce naro¢né.
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* Projekt BI - Studie proveditelnosti
— zmapovani prostiedi, do néhoz ma byt BI feSeni zasazeno;
— urcenti pristupu k feSeni BI;
— urceni priority oblasti feSeni, resp. podnikovych procesu, kter¢ ma BI
pokryvat;
— vytvofeni celkoveé koncepce BI feSent;
— dale je dulezité
» respektovani podstatnych charakteristik, vyhod a nevyhod BI aplikaci a
projekti;

 definovani klicovych otdzek a problému, které je nezbytn€ v souvislosti s
projektem BI fesit.
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* Projekt BI - Studie proveditelnosti

specifikace celkoveho konceptu feSeni vzhledem k potfebam podniku,
t]. definovani cilt a efektl BI;

urceni ptistupu k feSenti;

vytvoreni katalogu uzivatelu;

specifikace pozadavki na BI;

analyza stavu podnikové informatiky;

urceni priorit dle oblasti feSeni v podnikovem fizenti;

funk¢ni specifikaci BI feSeni, navrh BI architektury;
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* Projekt BI - Studie proveditelnosti

vyhodnoceni zdroju dat pro BI aplikace a jejich dostupnosti a kvality;

ur¢eni zakladni orientace na BI technologie a produkty, vcetné
moznosti cloudovych fesent;

kvalifikacni ptiprava uzivatelii pro BI navrh organizace feSeni BI;
urceni harmonogramu;

uré¢eni ekonomickych charakteristik projektu.
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Rizeni projektii BI
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* Projekt BI — Specifikace prirtustku
— vytvofeni konkrétniho zadani pro analyzu a implementaci (dalSiho)
prirtstku, tedy rozsifeni stavajicich feSeni a aplikaci BI.

— obsahuje
* vyhodnoceni aktualniho stavu BI;
* definovani ptirtstku BI feSeni;
 urceni harmonogramu;
* urceni ekonomiky navrzen¢ho ptirtstku.

— po celkové verifikaci navrhu zadani pfirastku a odsouhlaseni

kompetentnimi pracovniky je zadavaci dokumentace zkompletovana
a slouZi jako vstup do dalSich fazi feSeni.
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Rizeni projekti BI
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* Projekt BI — Analyza stavu
— posouzeni aktuadlnich uzivatelskych pozadavku;
— vyhodnoceni realizovatelnosti uZivatelskych pozadavki;
— nebyly jiz uZivatelske poZzadavky feSeny v minulosti?;
— zhodnoceni
* existujicich datovych zdroji;
* technologickych zdroji;
* dalSich zdrojt (personal, finance, apod.);

 vazeb na ostatni existujici zdroje mimo BI.
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* Projekt BI — Analyza stavu - obsah

— vychazi z interview a verifikace uzivatelskych poZadavki;

detailni analyza a specifikace business pozadavki;
analyza podnikovych procesu;

analyza priorit procest vzhledem k BI;

analyza zdrojovych aplikaci;

analyza dostupnosti produkc¢nich dat;

analyza kvality produkc¢nich dat;

analyza ptipadnych zmén v produk¢nich databazich.
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Rizeni projekt BI
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* Projekt BI — Modelovani a navrh teSeni

analyza a navrh obsahu feSeni pfirastku s vyuzZitim dimenzionalni
analyzy;
navrh datovych modeli datoveého skladu, resp. datovych trzist’;
navrh dalSich databazovych komponent feSeni
« DSA;
 ODS;
 OLAP.

definice funkcionalit analytickych a planovacich aplikaci (s
respektovanim principt BI.
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Rizeni projektii BI mzm%
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* Projekt BI — Modelovani a navrh tfeSeni — obsah

specifikace obsahu BI feSeni na bazi dimenzionalniho modelovani t;.
* vybér a navrh sledovanych a analyzovanych podnikovych ukazateli;
* navrh analytickych dimenzi a jejich charakteristik;

* navrh vazeb ukazatelii k dimenzim.
navrh jednotlivych vrstev feseni;
navrh docasného ulozisté dat;
feSeni datovych modeli datového skladu a trzist’;
navrh OLAP kostek a OLAP databazi;

nastaveni systému metadat;
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Rizeni projektii BI mzm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

* Projekt Bl — Modelovani a navrh feSeni — obsah R
— navrh analytickych aplikaci;
— navrh planovacich aplikaci;
— navrh dashboardi;
* operativni;
 taktické;
* strategicke.
— navrh struktury a obsahu jednotlivych reporti;
— navrh opera¢niho datového skladu;
— navrh analytickych pravidel;

— navrh pilotnich feSeni a realizace prototyp.
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Rizeni projektii BI mzm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

[ J PI’Oj ekt BI S MOdGlOVéni a névrh f’eéeni PAKULTA V KARVINE

primarni metodou je dimenzionalni modelovani;

vytvoii se odpovidajici databazova schémata pro rizné urovné
databazovych komponent;

soucasti jsou navrhy aplikaci dotaZzené do stavu prototypt
* posouzeni;
 schvaleni/nechvaleni (nutno opakovat).

navrh technicke infrastruktury;

navrh postupu implementace.
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Rizeni projektii BI mzm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

* Projekt BI — Modelovani a navrh feSeni — podklady R v

financni analyzy;

dil¢i analyzy finan¢nich dat;

finan¢ni planovani a rozpocty;

analyzy zavazku a pohledavek;

controlling — analyzy a planovani;

analyzy prodeje zboZi a sluzeb a planovani;

analyzy nakupl materialii, zboZi a sluzeb a planovani nakupu;

analyzy skladi;
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Rizeni projekti BI

* Projekt BI — Modelovani a navrh feSeni — podklady

personalni analyzy a planovani;

analyzy majetku a planovani rozvoje majetku a investic;
marketingove analyzy a marketingovy plan;

dopravni analyzy a planovani dopravy;

fizeni energii — analyzy a planovani;

analyzy vyrobnich zakazek, analyzy vyroby.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Rizeni projektii BI
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Rizeni projekti BI

* Projekt BI — Navrh technologicke platformy

SLEZSKA %
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FAKULTA ¥V KARVINE

— specifikace komplexnich narokii na odpovidajici softwarové a
technické zajiSténi a soucCasné 1 nékterd provozni opatieni, vzhledem k
potfebam daného prirustku.

— obsah

navrh technologicke architektury;

fyzicky navrh feSeni datového skladu a trzist’;
fyzicky navrh uloZeni dat;

feSeni objemu a nartstu dat (sizing);

navrh podpory uzivatelll v provozu BI;
specifikace pristupovych prav;

navrh komplexniho zajiSténi provozu BI aplikaci.
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Rizeni projektii BI
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Rizeni projektii BI mzm%

UNIVERZITA

* Projekt BI — Navrh transformaci dat ctent oo
— detailni definice transformacnich pravidel mezi produk¢énimi daty a
analytickymi daty;
— zajiSténi odpovidajici kvality dat;
— navrh komplexu cisticich a transformacnich procedur;
— navrh transformaci
* vyuziti funkcionality zdrojovych systémi;
 vyuziti funkcionality zdrojovych databazi;
* export dat;
* specializovany CDC (Customer-Driven Company) nastroj.
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Rizeni projekti BI
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Rizeni projektii BI mzm%

* Projekt BI — Implementace s

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

— tvorba a testovani pozadovanych aplikaci a nastroji BI v ramci celého
prirtustku;

— tvorba dokumentace.
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Rizeni projektii BI mzm%

UNIVERZITA

* Projekt BI — Implementace - obsah st oot
— 1mplementace
 databazovych komponent;
* dotazl a aplikaci BI;
* implementace ETL procedur;
* implementace OLAP kostek;
* implementace klientskych aplikaci nad OLAP kostkami.

— nejcastéjsSim nastrojem pro tvorbu BI aplikaci nad OLAP kostkami
* kontingen¢ni tabulky;
 grafy.
— vyuziti programovych prosttedkii pro vytvareni OLAP kostek,
nastroje data miningu apod.
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Rizeni projektii BI
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Rizeni projekti BI

* Projekt BI — Zavedeni do provozu

— vytvofeni provozniho prostiedi pro

ETL;

datovée sklady;
datova trziste;
OLAP database;
aplikace;

dalsi soucasti Bl feSeni.

— prvotni migrace a ¢isténi databazi;

— vytvoreni, resp. upgrade technologické infrastruktury;
— priprava uzivatell na praci s aplikacemi BI.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Rizeni projekti BI - zdroje mm%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA

e http://mbi.vse.cz/public/cs/obj/TASKSGROUP-22 QiRpes

« NOVOTNY, O., POUR, J. a D. SLANSKY, 2005. Business Intelligence
— Jak vyuzit bohatstvi ve vasich datech. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-

6685-0.
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Dékuji za pozornost

Otazky?




