Case study 2

Podnikatelka si planuje otevfit kavarnu. Je ve fazi finan¢niho planovani, protoze si musi vycislit
pocatecni investici, provozni naklady a ocekdvané trzby. Naklady Ize naplanovat pomérné
presné, slozitejsi to je v ptipadé planovani trzeb.

Skladba oc¢ekavanych mési¢nich provoznich nakladi je nasledujici:

e Njjem prostor + energie: 18 000,- K¢

e (Odpisy vybaveni: 5 000,- K¢

e Mzdové néklady: 60 000,- K¢

e Odvody: 20 280,- K¢

e Naklady na zasoby (kéva, alko, nealko, drobné obcerstveni) jsou 20 % z prodejni ceny
(z pramérné trzby na jednoho zdkaznika).

Pro odhadovanou vysi trzeb se vychdzi z oéekavané néavstévnosti, kterd byla vysledovéana
z okolnich podnikil i vy¢islena skrze vypocet spadovosti:

e Primérna denni navstévnost (pocet zakaznikl): 50
e Primérna trzba na jednoho zdkaznika: 120,- K¢&/zédkaznik
e [Kavarna planuje mit otevieno kazdy den.

1. Jaky bude mési¢ni (30 dni) vysledek hospodateni (VH) pfi sou¢asném finan¢nim planu?

2. Zdebat s lidmi z oboru se dozvédéla, ze ve 2 lidech na plny tivazek kavarnu neutdhne
a potfebuje mit dalsi alesponi 2 brigaddniky. To podnikatelce zvysi mésicni mzdové néklady
0 20 000,- K¢ celkem. Jak se v tomto ptipad¢ zméni VH?

3. Kolik zdkazniki musi mé&si¢né do podniku alesponi dorazit, aby se podnik nachazel v bodu
zvratu?

4. Bohuzel prisel dalsi lockdown a kavarna musela sviij provoz docasné zavtit. Vypocitejte,
kolik dni miZe podnikatelka vydrzet (vyjdou ji finan¢ni prostfedky na thradu nakladi),
pokud ma 250 000,- K¢ v hotovosti jako nerozdéleny (zadrzeny) zisk z dosavadniho provozu
kavarny. Vychazejte z ptivodniho zadani ptikladu, kdy jizZ nezaméstnava brigadniky a nema
naklady na zasoby (tzn. mé pouze fixni néklady).

5. Pani podnikatelka se rozhodla splnit si sen a skute¢né kavarnu z predchoziho ptikladu
otevfit. Po prvnich 3 mésicich fungovani se vratila k finanénimu planu z podnikatelského
planu, aby jej zrevidovala a spolecné s investorem zhodnotila jeji dosavadni vysledky. Za
prvni 3 mésice fungovani podnikatelka vykazala tyto hodnoty:

Provozni naklady za 3 mésice (91 dni) fungovani:

e Naijem prostor + energie: 55 685,- K¢
e (QOdpisy vybaveni: 15 000,- K¢
e Mzdové ndklady: 180 000,- K¢



e Odvody: 60 840,- K¢
e Spotieba zasob: 63 700,- K¢

Primérna trzba na jednoho zdkaznika: 100,- K¢&/zédkaznik
Denni navstévnost (pocet zakazniki): 35 zédkaznikd/den

Vypocitejte VH a zjistéte, jak na tom podnikatelka po prvnich 3 mésicich je.



