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UVODEM

,Podnikova ekonomika“ se svym zamétenim zabyva tématy z oblasti podnikovych Cin-
nosti a propoctl. Podnikova ekonomika navazuje na predmét jako je ,,Ekonomika podniku*
nebo ,,Nauka o podniku®. Pfedkladana témata studentiim piiblizuji jednotlivé oblasti pod-
nikové ekonomiky, ke kterym by méli manaZzeti podnikii mit zakladni znalosti.

V kapitolach jsou pouzivany systematicky veli€iny a je dodrzovana symbolika téchto
veli¢in, kdy mala oznaceni veli¢in a ukazatelli znamenaji vyjadieni na jednotkovou hod-
notu a velka pismena spojena s oznacovanim ukazatelii a veli¢in znamenaji absolutni vysi.
Pro uspésné zvladnuti a aplikaci vypoctt uvedenych v této studijni opofe je nutna znalost
a dovednost aplikovat vysokoskolskou matematiku.

Kniha je ¢lenéna do sedmi kapitol. Kazd4 z kapitol piedstavuje zakladni teoretické pred-
poklady k probirané problematice. V kapitolach jsou pouzity prvky jako samostatna uloha
ukol k zamysleni jako témata, kterda mohou byt pfedmétem diskuse na tutoridlech. Také
kapitoly nabizi feSené ulohy a otazky k zodpovézeni, pro samostudium studenta a jeho pfi-
pravu ke zkousce.

Kapitoly maji za cil nasmérovat studenty k dal§imu prohlubovani svych poznatk? v ob-
lasti podnikové ekonomiky. Odborné témata uvedena v této studijni opofe jsou tak zakla-
dem nabyti znalosti, které¢ by mél mit liniovy nebo stiedni manaZer ve vyrobnich podnicich
nebo v podnicich sluzeb.
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RYCHLY NAHLED STUDIJNi OPORY

Studijni opora se zabyva zakladnimi pojmy v podnikové ekonomice, jako jsou, vynosy,
trzby, naklady, tfidéni nakladt, hospodatisky vysledek, diagram bodu zvratu, nadkladova
funkce, metody stanoveni parametri nakladové funkce, vyuziti ndkladové funkce, vyuziti
hospodaiského vysledku. Nésledn¢ se prechazi na vysvétleni vyuziti diagram bodu zvratu,
jeho Konstrukee, je vysvétleno vyuziti diagramu bodu zvratu v ekonomické praxi, predsta-
veny jsou piiklady vyuZiti v praxi. Uzce spjaty jsou s touto problematikou rentabilita trzeb,
rentabilita nédklada, nakladovost, proto opora nabizi vysvétleni vyznamu vyuziti rentability
v ekonomice podniku.

V rozhodovani o struktufe sortimentu nabizené¢ho podnikatelskym subjektem muze po-
moci koncept prispeévek na thradu fixnich nakladl a zisku. Tato skripta charakterizuji pii-
spévek na thradu, uvadi ekonomickou podstatu ukazatele a vyuziti v manazerské praxi.
Predstavena je také problematika kalkulaci nakladd, jednicové a rezijni naklady, vyrobni
rezie, spravni rezie, nasledné¢ jsou predstaveny metody stanoveni cen a cenova politika.
Vysvétlen je rozdil mezi kalkulaci uplnych a netiplnych nakladu.

Mezi hlavni ¢innosti podniku patii mimo prodejni ¢innosti také zasobovaci a skladovaci
¢innost, a tak jsou objasnény zékladni pojmy, typy zdsob, fizeni a optimalizace zasob v této
studijni opote. Je zde pojednano, jak pocitat naklady na zasobovaci ¢innost a jak optimali-
zovat dodavky a vécné fidit ob&Zny majetek. Ve vyrobnich podnicich patfi mezi hlavni
¢innosti vyroba, a tak je zde charakterizovana vyrobni kapacita, ¢asové fondy, typy vyrob.
Navic jsou zde uvedeny diilezité vzorce vyuzivané ve vyrobni a zasobovaci ¢innosti.

Diilezitou ulohu v zivoté podniku hraje majetkova a kapitalova struktura, proto struktufe
majetku, struktuie kapitalu, likvidnosti, likvidité, vlastnimu kapitalu, cizimu kapitalu je vé-
novana pozornost témito skripty. Vyznam pojmu financovani, cile a Glohy financovani,
plsobeni faktoru ¢asu a rizika ve finan¢nim fizeni, pravidla pro finan¢ni rozhodovani na-
bizi tato studijni opora. Dlivodim pouZiti ciziho kapitalu, ukazateli ekonomicka pifidana
hodnota se vénuje studijni opora také.
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1 EKONOMICKE VELICINY V PODNIKOVE EKONOMICE

wowvmameoeroy =]

Kapitola pojednava o pojmech, jako jsou naklady, vynosy, hospodaisky vysledek, pro-
duktivita, rentabilita. Uvadi faktory ovliviiujici model procesu a hodnotovy fetézec. Je zde
uvedeno, jakym zpisobem pracovat s nakladovou funkci a diagramem bodu zvratu.

Po prostudovani této kapitoly budete umét:

e popsat hodnotovy fetézec,

e vysvétlit pojem produktivita,

e popsat posloupnosti v modelu procesu,

e uvést problémy pfi fizeni podnikovych procesi,
e vysvétlit pojem vynosy,

e vysvétlit pojem naklady,

e vysvétlit pojem hospodarsky vysledek,

o tfidit ndklady v nakladové funkci,

e vysvétlit diagram bodu zvratu,

e charakterizovat rentabilitu, ziskovost.

|
Hodnotovy fetézec, produktivita, model procesu, problémy pii fizeni podnikovych pro-

cesl, vynosy, ndklady, hospodarsky vysledek, ndkladova funkce, diagram bodu zvratu, ren-
tabilita.

Podnikovou ekonomika je studium ekonomickych principti a metod, které jsou rele-
vantni nebo uzite¢né pro podnikatelské a manazerské rozhodovani firem (Sivagnanam,
Srinivasan, 2010, s. 19).
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1.1 Dulezitost znalosti podnikové ekonomiky

Kazdy podnikatelsky subjekt produkuje, néco vyrabi, at’ uz jde o zbozi nebo sluzbu. Aby
podnikatelsky subjekt prezil v dnesnim stale vice konkurenénim globalnim prosttedi, musi
mit promyslené podnikové systémy, podnikové kontrolni systémy a programy zlepSovani
kvality. A je ukolem manazera tyto véci nastavit a ridit.

Rizeni provozu podnikatelského subjektu se tyka navrhu, provozu a fizeni transformag-
niho procesu, ktery prevadi takové zdroje, jako je prace a suroviny, na zbozi a sluzby, které
se prodavaji zakaznikum. Obrazek zobrazuje zjednoduseny piehled o procesu transformace
vytvaieni hodnoty prevodem vstupil na vystupy.

Obrazek 1 Transformacni model procesu

VLIV OKOLI NA PROCES
| | |
R
Hmotné vstupy———p» ——Jp» Hmotné vystupy

Informace 4’
prace——Pp»| PROCES —P» Informace

Energie ———}
Finan¢ni zdroje ————} ——‘» Finanéni vystupy
| 1 | |
vooe

VLIV PROCESU NA OKOLI

VSTUPY VYSTUPY

Zdroj: Flegl (2021).

Systém prebira vstupy - lidi, technologie, naklady, vybaveni, materialy a informace - a
transformuje je prostfednictvim rtiznych procest, postupt a pracovnich ¢innosti na hotové
vyrobky a sluzby. Tyto procesy, postupy a pracovni ¢innosti se nachézeji v celé organizaci.
Naptiklad clenové oddéleni marketingu, financi, vyzkumu a vyvoje, lidskych zdrojii a ucet-
nictvi prevadéji vstupy na vystupy, jako jsou prodeje, zvySeny podil na trhu, vysoké na-
vratnost investic, nové a inovativni produkty, motivovani a angaZzovani zamé&stnanci a ucet-
nictvi zpravy. Abyste dosahli svych cilii efektivnéji, budete jako manaZer muset byt obe-
znamengj$i s koncepcemi fizeni provozu podniku, bez ohledu na oblast, ve které budete
tizeni praktikovat.
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Proc¢ je znalost podnikové ekonomiky dilezita?

e Zahrnuje a analyzuje procesy ve sluzbach a vyrob¢ nebo vyrobnich podnicich.
e Je dulezita pii efektivnim fizeni produktivity.
e Hraje strategickou roli v konkuren¢nim tspéchu organizace.

Diky nabidce, ktera nabizi vice nez 150 Cerstvych polozek kazdy den, se restaurace spo-
1€haji na peclivé vyladény vyrobni systém. Jeden poradce pro stravovaci sluzby tika: ,,\Vy-
vinuli se s timto velmi komplexnim menu v kombinaci s vysoce efektivni kuchyni.*

Vsechny organizace produkuji zbozi nebo sluzby prosttednictvim transformacéniho pro-
cesu. Jednoduse feceno, kazda organizace ma podnikovy systém, ktery vytvaii hodnotu
transformaci vstupt na vystupy hotovych vyrobkt a sluzeb. Pro vyrobce jsou tyto produkty
ziejmé: automobily, mobilni telefony nebo potravinaiské vyrobky. Koneckonct, vyrobni
organizace vyrabi fyzické zboZi. V téchto typech organizaci je snadné vidét proces fizeni
(transformace) operaci, protoze suroviny se méni v rozpoznatelné fyzické produkty. Ale
tento transformacni proces neni tak snadno patrny v servisnich organizacich, protoze pro-
dukuji nefyzické vystupy ve formach sluzeb. Nemocnice naptiklad poskytuji 1ékarské a
zdravotni sluzby, které pomahaji lidem zvladat jejich osobni zdravi, taxisluzby zajist'uji
ptepravni sluzby, které ptresouvaji lidi z jednoho mista na druhé, cestovni kancelaie zajis-
tuji rekreacni a zdbavni sluzby, instalatéti a elektrikéii zajist'uji, Ze mame elektiinu a te-
kouci vodu tam, kde Zijeme. VSechny tyto organizace sluZeb transformuji vstupy na vy-
stupy. Podivejte se naptiklad na svou vysokou Skolu. Vedeni vysokych Skol sdruzuje
vstupy — odborné asistenty, knihy, multimedialni u¢ebny a podobné zdroje - k pfeméné
studentli na vzdélané a kvalifikované jedince.

Zdtvodnujeme to proto, ze americké ekonomice - a do znacné miry i globalni ekono-
mice - dominuje tvorba a prodej sluzeb. Vétsina vyspélych zemi svéta jsou pievazné eko-
nomiky sluzeb. Naptiklad ve Spojenych statech tvori témér 78 procent veskeré hospodarské
¢innosti sluzby a v Evropské unii je to témét 73 procent. V méné rozvinutych zemich je
sektor sluzeb méné dilezity. Napiiklad v Cadu pfedstavuje pouze 32 procent ekonomické
aktivity, v Laosu pouze 44 procent a v Bolivii 48 procent.

Produktivita je obecné chapana jako pomér mezi vystupem a vstupem za urcité ¢asové
obdobi pii pozadované kvalité. Podnikatelské subjekty pouzivaji za vstup praci, material,
kapital.

Produkti-
vita
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Pro méteni souhrnné produktivity (produktivity souhrnu faktorii) je mozné pouzit v Ci-
tateli zlomku vystupy (napft. trzby celkové) a ve jmenovateli zlomku produktivity bude
(prace + kapital + energie + material).

[[omorkzmorsiows ]

Jakym zplisobem muze rist produktivita?

Jakymi sméry (zplsoby) je mozné zvySovat produktivitu?

Produktivita je slozend z proménnych, kterymi jsou lidé a operace. Aby se zvysila pro-
duktivita, musi se manazefi soustiedit na oboji. W. Edwards Deming, prosluly odbornik na
kvalitu, se domnival, Ze hlavni silou zvySené produktivity jsou manaZeti, nikoli pracovnici.
Nastinil 14 bodl pro zlepSeni produktivity managementu. Zde je rychly piehled jeho prace.

William Edwards Deming byl americky statistik, profesor, spisovatel, lektor a konzul-
tant. Deming je Siroce zaslouzen o zlepSeni vyroby ve Spojenych statech béhem Druhé
svétové valky, ackoli je pravdépodobné nejlépe znamy pro jeho praci v Japonsku. Od roku
1950 ucil japonské vrcholové manazery, jak zlepSit design a kvalitu produktu, testovani a
prodej, a to piedev$im pomoci statistickych metod. Jeho filozofie byla shrnuta nésledovné:
Dr. W. Edwards Deming uc¢il, ze pfijetim vhodnych zdsad managementu mohou organizace
zvysit kvalitu a sou€asné sniZit ndklady (sniZenim plytvani, pfepracovanim, odiranim za-
méstnancti a soudnimi spory pii soucasném zvySeni loajality zdkaznikl). Klicem je prakti-
kovat neustalé zlepSovani a myslet na vyrobu jako na systém, ne jako na dil¢i ¢asti.

Uvedeni filozofie do praxe vyZaduje dodrZzovani 14 bodi Deminga pro zlepSeni produk-
tivity managementu. Tato doporuceni jsou nasledujici (Robbins, 2020):

e Planujte si dlouhodobou budoucnost.

¢ Nikdy se nespokojujte s kvalitou svého produktu.

e Zaved'te statistickou kontrolu nad svou vyrobni postupnosti a pozadujte, aby tak uci-
nili 1 vasi dodavatelé.

e Vyporadejte se s nejlepSim a nejmensim poctem dodavateld.

e Zjistéte, zda vaSe problémy jsou omezeny na konkrétni ¢asti vyrobniho procesu nebo
pochazeji z celkového procesu samotného.

e Vyskolte pracovniky na praci, o kterou je zadate.

e Zvyste kvalitu svych nadiizenych.

e Vyzeiite strach.

e Povzbud’te oddéleni, aby tizce spolupracovalo, nez aby se soustfedilo na odd¢€leni
nebo rozdéleni oddéleni.

e Neptijimejte striktn¢ numerické cile.

e Vyzadujte od svych zaméstnanct kvalitni praci.
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e Vyskolte své zaméstnance, aby porozuméli statistickym metodam.
e Podle potieby proskolte své zaméstnance v novych dovednostech.
e Nechte vrcholové manazery zodpovédné za implementaci téchto zasad.

Tyto principy odolaly testu Casu a jsou stale pouzitelné pro manazery, kteii chtéji zlepsit
produktivitu.

Podrobny pohled na tyto navrhy odhaluje Demingovo chapani souhry mezi lidmi a ope-
racemi, procesy v podniku. Vysoka produktivita nemtize pochéazet pouze z dobrého tizeni
lidi. Skutecné efektivni organizace bude maximalizovat produktivitu ispéSnou integraci
lidi do systému celkovych podnikovych operaci.

Strategickou roli, kterou fizeni podnikovych aktivit hraje v uspésném vykonu organi-
zace, lze jasné vidét, jak vice organizaci sméfuje k fizeni svych operaci z pohledu hodno-
tového fetézce. Koncept fizeni hodnotového fetézce transformoval strategie fizeni provozu
a proménil organizace po celém svété v peclivé vyladéné modely efektivity strategicky
umisténé tak, aby vyuzivaly konkurenc¢ni ptilezitosti.

Co znamena tizeni hodnotového fetézce?

Kazda organizace potiebuje zakazniky, pokud chce piezit a prosperovat. I neziskova
organizace musi mit ,,zdkazniky*, ktefi vyuzivaji jeji sluzby nebo nakupuji jeji produkty.
Zakaznici chtéji urcity druh hodnoty od zboZi a sluzeb, které kupuji nebo pouzivaji, a tito
zakaznici se rozhoduji, co ma hodnotu. Organizace musi poskytnout tuto hodnotu, aby pfi-
lakala a udrzela zakazniky. Hodnota je definovana jako vykonnostni charakteristiky, vlast-
nosti a atributy a jakékoli dalsi aspekty zbozi a sluzeb, pro které jsou zdkaznici ochotni
vzdat se zdrojl (obvykle pencz).

Jak je hodnota poskytovana zakaznikiim? Transformaci surovin a dal$ich zdrojt na ur-
¢ity produkt nebo sluzbu, které koncovi uzivatelé potiebuji mit kdy, kde a jak chtéji. Tento
zdanlive jednoduchy akt pfemény riznych zdroji na to, ¢eho si zdkaznici ceni a za co jsou
ochotni zaplatit, v§ak zahrnuje Sirokou Skalu vzajemné souvisejicich pracovnich ¢innosti
provadénych riznymi Gcastniky (dodavateli, vyrobci a dokonce i zékazniky) - to znamena,
ze zahrnuje hodnotovy fetéz. Hodnotovy fetézec je celd fada aktivit organiza¢ni prace, které
se pfidavaji v kazdém kroku od surovin po hotovy vyrobek. Hodnotovy fetézec mize v
celém rozsahu zahrnovat dodavatele dodavateli, k zakaznikovi zdkaznika.

11

Hodnotovy
Fetézec
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Obrazek 2 Hodnotovy fetézec dle M. Portera

Podplrné
cinnosti

[ Infrastruktura podniku

l Rizeni pracovnich sil
Technicky rozvoj
Obstaravatelska €innost

Rizeni | Vyroba | Rizeni | Marketing
vstupnich | aprovoz | vystupnich (odbyt)
operaci operaci

Primarni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Synek (2011, s. 391).

Sprava hodnotového fetézce je proces fizeni posloupnosti ¢innosti a informaci v celém
hodnotovém fetézci. Na rozdil od tizeni dodavatelského fetézce, které je vnitiné oriento-
vané a zamétuje se na efektivni tok pfichozich materidli (zdroji) do organizace, je fizeni
hodnotového fetézce orientovano externé a zamétuje se jak na vstupni materialy, tak na
odchozi produkty a sluzby. Pfestoze je fizeni dodavatelského fetézce zaméfeno na ucinnost
(jeho cilem je snizit ndklady a zvysit produktivitu organizace), fizeni hodnotového fetézce
je zaméteno na ucinnost a jeho cilem je vytvofit pro zdkazniky nejvyssi hodnotu.

Jaké jsou cile fizeni hodnotového fetézce?

Kdo mé4 moc v hodnotovém fetézci? Poskytuje dodavatel potiebné zdroje a materialy?
Koneckoncti, dodavatelé maji schopnost diktovat ceny a kvalitu. Je to vyrobce, ktery tyto
prostiedky spojuje do hodnotného produktu nebo sluzby? Ptispévek vyrobce pii vytvareni
produktu nebo sluzby je zcela zifejmy. Je to distributor, ktery zajiStuje, Ze je produkt nebo
sluzba k dispozici kdekoli a kdy to zdkaznik potiebuje? Ve skutecnosti to nic z toho neni.
V ftizeni hodnotového fetézce jsou nakonec silni zdkaznici.

Jsou to oni, kdo definuji, co je hodnota a jak je vytvarena a poskytovdna. Pomoci fizeni
hodnotového fetézce se manazefi snaZi najit jedine¢nou kombinaci, ve které jsou zakazni-
kim nabizena feSeni, kterd skute¢né spliuji jejich potieby, a za cenu, které se konkurence
nemuze rovnat.

Dobry hodnotovy fetézec je fetézec, ve kterém posloupnost ti€astnikli pracuje spole¢né
jako tym, z nichz kazdy ptidava do komplexniho procesu né¢jakou soucast hodnoty - napfti-
klad rychlejsi sestaveni, piesnéjsi informace nebo lepsi odezvu a sluzby zakazniktim. Cim
lepsi je spoluprace mezi riznymi ucastniky fetézce, tim lepsi jsou zakaznicka feSeni. Kdyz
je pro zakazniky vytvofena hodnota a jsou uspokojeny jejich potteby a touhy, mé z toho
prospéch kazdy v tetézci.
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Jak prospiva fizeni hodnotového fetézce podnikiim? Spoluprace s externimi a internimi
partnery pii vytvareni a spraveé uspesné strategie hodnotového fetézce vyzaduje znacné in-
vestice do Casu, energie a dalSich zdroji plus seriozni zavazek vSech partnerii fetézce.
Vzhledem k tomu, pro¢ by se manazeti viibec rozhodli implementovat fizeni hodnotového
fetézce: vylepSené zadavani zakazek, vylepsSena logistika, vylepSeny vyvoj produkti a lepsi
fizeni objednavek zakazniki.

Jak probihé fizeni hodnotového fetézce? Dynamické, konkurenceschopné prostiedi, kte-
rému Celi soucasné globalni organizace, vyzaduje nova feseni. Pochopeni toho, jak a pro¢
je hodnota urovana trhem, vedlo nékteré organizace k experimentovani s novym obchod-
nim modelem ,,business modelem* - tedy strategickym navrhem toho, jak podnik zamysli
tézit ze své Siroké Skaly strategii, procest a aktivit.

Jaké jsou pozadavky na uspés$né fizeni hodnotového tetézce? Co tedy GspéSné fizeni
hodnotového fetézce vyzaduje? Expozice shrnuje hlavni pozadavky.

PROBLEMY PRI RiZENi PODNIKOVYCH PROCESU

Struktura organiza¢niho procesu se zabyva organizaci provoznich ¢innosti a jako takova
je spole¢nikem organizac¢ni struktury. Toto rozdéleni na procesy a strukturu urcuje procesy
a naopak. Soucasné je skute¢né mozné analyzovat jednotlivé pracovni procesy a jejich
prvky v dané struktufe organizacnich procesii (Eichhorn, Towers, 2018, s. 294)

S jakymi doCasnymi problémy se manazefi potykaji pii fizeni podnikovych procesii?

Pokud jste si néjak mysleli, ze podnikova ekonomika v dnesni online globalni ekono-
mice opravdu nehraje roli, zamyslete se znovu. Na tom zalezi ... hodné. Manazefi ¢eli sou-
¢asnym problémtim pii fizeni podnikovych procesi.

Jak vime z nasi ptedchozi diskuse o fizeni hodnotového fetézce, dneSni konkurenéni trh
vyvinul obrovsky tlak na organizace, aby v¢as dodaly produkty a sluzby, kterych si zdkaz-
nici ceni. Chytré spole¢nosti hledaji zplisoby, jak vyuzit technologie ke zlepSeni fizeni pro-
vozu. Mnoho spolecnosti s rychlym obcerstvenim ,,fast foodem* soutéZi o to, kdo mize
rychleji a 1épe poskytovat sluzby zakaznikiim. S priichodem, ktery nyni predstavuje obrov-
skou ¢ast prodejii, mize byt rychlejsi a lepsi dodani vyznamnou konkurenéni vyhodou.

PtestoZe jsou vyrobni ¢innosti organizace vedeny uznanim, Ze zakaznik je kralem, ma-
naZefi musi stale reagovat 1épe. Provozni manazeti naptiklad potiebuji systémy, které doka-
zou odhalit dostupnou vyrobni kapacitu, stav objedndvek a kvalitu produktu, zatimco jsou
vyrobky v procesu vyroby, nejen po této skuteCnosti. Chcete-li se tésnéji spojit se zakaz-
niky, musi byt vyroba synchronizovana v ramci podniku. Aby nedochazelo k problémim
a zpomalenim, musi byt vyroba plnohodnotnym partnerem v celém obchodnim systému.
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Co umoziuje tak rozsédhlou spolupraci, je technologie. Technologie také umoziiuje or-
ganizacim kontrolovat nédklady, zejména v oblastech prediktivni udrzby, vzdalené diagnos-
tiky a uspor nakladi na vetejné sluzby. Naptiklad zafizeni kompatibilni s internetem obsa-
huje integrované webové servery, které mohou komunikovat proaktivné, to znamena, ze
pokud se vyrobni zafizeni pokazi nebo dosahne urcitych aktualnich parametrt, které na-
znacuji, Ze se chysta néco pokazit, pozada o pomoc. Technologie v§ak dokdze vice nez jen
spustit poplach nebo rozsvitit indikacni tlacitko. Néktera zafizeni maji naptiklad schopnost
inicializovat e-mail nebo signalizovat strankovani u dodavatele, oddéleni drzby nebo do-
davatele, které popisuji konkrétni problém a pozaduji ndhradni dily a servis. Kolik stoji
takova udrzba s e-podporou? Muze to byt docela dost, pokud to zabrani porucham zafizeni
a naslednym prostojiim vyroby.

Manazefi, kteti chapou silu technologie prispivat k efektivnéjsimu vykonu, védi, ze zna-
lost podnikové ekonomiky a jeji fizeni je vice nez tradi¢ni pohled na jednoduchou vyrobu
produktu. Misto toho je kladen dliraz na spolupraci se vSemi obchodnimi funkcemi organi-
zace pii hledani feseni obchodnich problému zakaznikda.

[ [rozbemess ]

Jak manazefi kontroluji kvalitu? Co je to kvalita? Jak roli hraje projektové fizeni v pod-
nikové ekonomice?

Podnikatelsky subjekt by mél sledovat pocty zmetka, reklamaci. MizZe se také sledovat
jakost vyroby jako proces (Synek, Kopkané, Kubalkova, 2009).

Jak jiz bylo fe€eno, je ukolem manaZera spravovat informace z podnikové ekonomiky,

cey

systémy fizeni organizace a programy kvality. To je jediny zpUsob, jak organizace pieziji
v dnesni stale vice konkurenceschopné globalni ekonomice.
1.2 Vysvétleni pojmu

V ramci podnikové ekonomiky se pracuje s pojmy, jako jsou vykony, vynosy, trzby,
vysledek hospodateni, naklady, nadkladova funkce, rentabilita nakladii, rentabilita trzeb.
V ramci této publikace je uplatiiovan nasledujici princip v pouZité symbolice:

VELKYMI PISMENY JSOU OZNACOVANY VELICINY A UKAZATELE, JE-
JICHZ HODNOTA JE VYKAZOVANA V ABSOLUTNI VYSI. NAPR.:

CELKOVE NAKLADY N [K&]

OBJEM (VYSE) PRODUKCE Q  [ks, m3,kg 1, KWh, ...]
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VYSLEDEK HOSPODARENT{ VH  [K¢]
TRZBY T [K&]

malymi pismeny jsou oznacovany veliiny a ukazatelé, jejichZ hodnota je vztazena na
jednotkovou velikost:

celkové naklady na jednotku produkce n [Kc/ks]
variabilni naklady na jednotku produkce v [Kc/kg]
cena p [Kc/kWh]

V podnikové ekonomice se pracuje s cetnimi vykazy, jako je:

rozvaha (majetkova struktura a kapitalova struktura)

vykaz zisku a ztrat (vynosy, naklady)

vykaz cash flow (pfijmy, vydaje)

1.3 Vynosy

Vynosy jsou finan¢nim (penéznim) ohodnocenim vsech vykoni, které podnik prostted-
nictvim své ¢innosti realizoval za urcité ¢asové obdobi. (trzby za prodej vyrobki ¢i sluzeb,
zvySeni stavu nedokonéené vyroby ¢i hotovych vyrobkt, vyroba ndhradnich dili na sklad).
Bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k fyzickému inkasu penéznich prostiedkt. To
znamena, ze je nutné umét rozlisit mezi vynosy a piijmy podnikatelského subjektu.

owzmvsewe ]

S jakou hodnotu vynost za mésic ¢ervenec mize kalkulovat vedeni hotelu ,,Student
jestlize v mé&sici ¢ervenci roku 2021:

a) od klientd hotelu pfijato v hotovosti 269 320 K¢;
a dalsi skupiny klientti uhradi ¢ervencovy pobyt v hotelu formou faktury a to:

b) 1. skupina fakturou V hodnot¢ 36 200 K¢ se splatnosti
30. ¢ervence 2021,

c) 2. skupina fakturou v hodnoté 40 365 K¢ se splatnosti
15. srpna 2021.
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Rozhodujici vynesovou polozkou vyrobnich podniki jsou trzby za prodej vyrobku a
poskytovanych sluzeb. U obchodnich organizaci se za vynosovou polozku mize povazo-
vat obchodni rozpéti (rozdil mezi prodejni a nakupovanou cenou prodavaného zbozi).

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt (sluzeb) jsou vyslednici soucinu objemu prodeji vy-
robku (Q) a cen za jednotlivé druhy vyrobku (p) (respektive sluzeb)
T=p-Q

Objem vyroby (oznacen symbolem Q) v naturdlnich jednotkach [ks, m2, kg, 1, kWh,
atd.]; objem poskytnutych sluzeb [pocet m2 uklizenych kancelatskych prostor, pocet za-
uctovanych polozek v tcetnich knihach].

V obecné ekonomické teorii je cena definovana jako specificka forma sménné hodnoty,
jako penézni ekvivalent. V praxi: penéZni ¢astka sjednana pti ndkupu a prodeji zbozi. Cena
je vysledkem puisobeni nabidky a poptavky.

Cena (oznacena symbolem p) vyjadiuje penézni ekvivalent vykonu obsazeného v jed-
notkovém objemu produkce [K¢&/ks, KE/kWh, K&/m3, K&/, .. ...

Stanoveni ceny nového vyrobku se realizuje v nasledujicich krocich:

definovani cilii cenové politiky podnikatelského subjektu,
e urceni poptavky,

e  7jisténi nakladu,

e rozbor cen vyrobniho programu a chovani konkurence,

e vybér metody stanoveni cen,

e rozhodnuti o vysi ceny.

V praxi je téméf vylouceno, aby se podafilo zjistit priibéh poptavkové kiivky, vyjadiu-
jici zavislost poptavky na vysi ceny, ktera je s oblibou popisovana v obecné ekonomické
teorii. (brdni tomu znacnd neprehlednost trhu, jakoz i znacnd financni a organizacni na-
rocnost techto priuzkumu). Synek, M. a kol.: Manazerska ekonomika,

Podniky se proto spokojuji s odhadem ceny, pii které je jiz vyrobek neprodejny.

Spodni hranice ceny souvisi s vysi nakladii na ptislusny vyrobek.

[Mlomonzmorsiows ]

V podniku ,,Elektrosouc¢éstka‘ jsou evidovany fixni naklady (F) v hodnoté 200 000 K¢.
V hodnoceném obdobi podnik vyrabi 10 000 ks soucastek a jedinym variabilnim ndkladem
je material, jehoz cena vykazuje hodnotu 10 K¢/ks.

Jaka je dlouhodoba dolni hranice ceny (limitni cena)?
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Jaka je kratkodoba dolni hranice ceny?

V ramci publikace ,,Podnikova ekonomika* se predpoklada, Ze:

vynosy jsou prezentovany pouze “. ,,trzbami*

1.4 Naklady
Néklady podnikatelského subjektu jsou penézni ¢astky vynaloZené na ziskani vynost.

Néklady podnikatelského subjektu lze charakterizovat jako penézné vyjadienou spo-
tiebu vyrobnich faktord. Naklady se dé€li z riznych tihla pohledu, pfedevsim ale z pohledu
finan¢niho a daniového Ucetnictvi a z pohledu manaZerského Gcetnictvi.

Vyrobni néklady se tykaji nakladt vzniklych pti produkci jakéhokoli mnozstvi vyrobki.
Vynalozené penize jsou vétSinou platby za sluzby faktorovych vstupii pouzitych pro vy-
robu. Vyrobni naklady tedy zavisi na mnozstvi vystupu, prislusné kombinaci vstuptd a na-
kladech na vstupy (Sivagnanam, Srinivasan, 2010).

Financni Gcetnictvi sleduje informace o nakladech za podnikatelsky subjekt jako celek.
Informace o téchto nakladech slouZi pro externi uZivatele a interni uZivatele. Vystupy in-
formaci finan¢niho ucetnictvi najdeme v tcetni zavérce — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
cash-flow a ptiloha ucetni zavérky. Néaklady ve finan¢nim G¢etnictvi jsou ubytkem ekono-
mického prospéchu.

Danové tcetnictvi vychazi z informaci finan¢niho ucetnictvi. Danové ucetnictvi pracuje
s dafove uznatelnymi polozkami. Danové ucetnictvi slouzi pro externi i interni ucely pod-
nikatelské jednotky.

Manazerské tcetnictvi pracuje s naklady na bazi interniho uc¢etnictvi k efektivnimu fi-
zeni podniku. Pracuje s kalkulacemi, rozpoc€ty, riznymi statistickymi metodami. Zalezi na
konkrétnim podniku, jak nastavi Gcetni systém a uzpusobi ho konkrétnim potfebam pod-
niku. Manazerské ucetnictvi neni regulovano predpisy a je fakultativni (Prochazkova, Je-
linkova, 2018).

Ve strucnosti Ize shrnout, jak ndklady ¢lenit. Je mozné vyuzit fadu hledisek. Napiiklad
jde o hledisko (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 19):

[+]
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¢ Druhu (¢lenéni podle spotiebovaného vstupu: naptiklad spotfeba materidlu, energie,
naklady na sluzby, osobni naklady, odpisy hmotného i nehmotného majetku, fi-
nan¢ni naklady),

e Ucelu (Clenéni nakladtl ve vztahu k uéelu jejich vynaloZeni: nejbéznéjsi lenéni je
na ndklady jednicové, respektive ptimé, a naklady rezijni, respektive nepiimé, vyu-
ziva se ptedevsim pro Ucely kalkula¢ni),

e Zavislosti na zménach objemu vyroby (¢lenéni ve vztahu k objemu provadénych vy-
kont: fixni a variabilni naklady, popf. smiSen¢),

e Podle podnikovych funket,

e Dalsi (oportunitni, ptirtistkové atd.).

[M[omonzmorsowe ]

Rozhodnéte, zda se jednd o variabilni nebo fixni ndklad.

Tabulka: Struktura ndkladu firmy ,, Tepelné izolace s. r. o.

Nikladovd poloika VySe nakladii ’\l/‘f‘,: l'jgy nf; ZZ‘;y
[tis. K] [tis. K&] [tis. Kc]
(@) (b) © (d)
Spotieba materialu 1 000
Ukolova mzda 150
Casova mzda 750
Energie technologicka
, o 100
(pohon vyr. zatizeni)
Vodné a netechnologicka para 50
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 100
Pfeprava materialu 200
Dang, poplatky 15

K posuzovani uspésnosti (netispésnosti) hospodateni podnikatelskych subjektt jak v ob-
lasti vyrobni ¢innosti, tak v oblasti sluzeb se vyuziva veli¢in:

® Vynosy
e naklady
e vysledek hospodareni

[llcommrover ]

Rozdil mezi vynosy a naklady se oznacuje jako vysledek hospodateni.
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VH=V-N

VH vysledek hospodareni
\Y vynosy

N naklady

V ptipadé, Ze vynosy maji vy$si hodnotu nez naklady, hovoifime o zisku; v piipad¢, ze
hodnota vynost nedosahuje vyse nakladl, hovotime o ztraté.

Zisk je kone¢nym cilem téméf vSech podnikatelskych subjekti. Proto je budouci plano-
vani a rozhodovani obecné zaméfeno na maximalizaci zisku firmy. Nékteti tvrdi, ze pod-
nikova ekonomika je v podstaté o firméach a zabyva se zejména faktory, které pomahaji
ovliviiovat rozhodovani firmy ohledné procesu vyroby a distribuce komodit k uspokojovani
lidskych pfani a potteb. Zaméfeni se pfesouva na cile jiné nez zisk, jako jsou trzby, velikost
podilu firem na trhu, konkurence atd. At uz je kratkodoby cil firmy jakykoli, ultimatem
nemuze byt nic jiného nez zisk. Vzhledem k takovému cili je povaha vétSiny podnikovych
problému v zasadé ekonomicka, tj. ziskani vice z danych zdroji (vyrobnich faktort) a po-
vahy konkurence. Vyrobni zdroje firem jsou obecné omezené. Ziskat vice takovych vyrob-
nich zdrojl, pfeménit je na zboZi a sluzby a prodat je za Gi€elem dosazeni maximalniho
zisku zahrnuje nespocet pland, rozhodnuti a strategii a kone¢nym vysledkem vsech téchto
problému je ziskat z nich vice. Omezené zdroje musi byt pouzity efektivné takovym zpt-
sobem, aby bylo dosazeno kone¢ného cile firmy, maximalniho zisku. To je mozné pouze
tim, ze podnikatelsky subjekt u€ini nejlepsi (optimalni) volbu pfi vyuziti omezenych zdroja
firmy a ucini nejlepsi rozhodnuti o riznych aspektech podnikani v prabehu fizeni podniku
(Sivagnanam, Srinivasan, 2010) .

RozliSujeme nékolik kategorii zisku. Zakladni ¢lenéni zisku predstavuje tabulka.

Tabulka 1 Kategorie zisku

Kategorie Anglicky nazev Cesky nazev Vypocet/poznamka
EBITDA Earnings before In- | Zisk pied uroky, | EBIT + odpisy
terest, Taxes, De- | zdanénim a odpisy _
preciation and Odpisy dlouhodo-
Amortization bého hmotného ma-

jetku a nehmotného
majetku  (amorti-
zace).

EBIT Earnings before In- | Zisk pfed troky a | EBT + uroky
terest and Taxes zdanénim
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Jedna se o posou-
zeni zisku, aniz by
byl bran ohled na
zvoleny zptisob fi-
nancovani a zda-
néni.

EBT Earnings before Ta- | Zisk pred zdanénim | EAT + dan z pfijma
Xes

EAT Earnings after Ta- | Zisk po zdanéni Hospodaisky vysle-
Xes dek za ticetni obdobi

NOPAT Net Operation Profit | Operativni zisk po | EBIT * (1-t)
after Taxes zdanéni

t je sazba dané z pfi-
jma

Zdroj: vlastni zpracovani dle Scholleova (2012).

Pro srovnani hospodateni podnikil s jinymi zemémi se vyuzije kategorii EBT nebo
EBIT. EBT se pouziva u podniki s rozdilnym danovym zatizenim. EBITDA abstrahuje od
odpisti dani a mize byt vhodnym ukazatelem pro banky k posouzeni schopnosti splacet
uveéry. NOPAT se naptiklad pouziva pro vypocet finan¢niho ukazatele EVA (ekonomicka
pfidand hodnota), protoze odbourava nedostatky ti¢etnich vykazi, které nezohlednuji riziko
investora a ¢asovou hodnotu penéz.

Ptehled o vynosech, nékladech a vysledku hospodafeni podava vykaz zisku a ztrat;
struén€ oznacovany jako vysledovka.

1.5 Nakladova funkce

Nékladova funkce vyjadiuje formou matematického zapisu zavislost celkovych ndklada
na realizovaném objemu produkce.

N =F+v*Q

Kratkodobé nakladové funkce charakterizuji prubéh ndklada v kratkém obdobi, tj. v ob-
dobi, ve kterém lze ménit pouze nékteré vyrobni faktory (mnoZstvi vynaklddané lidské
prace a spotiebované materidlové vstupy), zatimco vyrobni faktor ,,dlouhodoby hmotny
(nehmotny) majetek” je nemeénny.

Objem vyroby je limitovan vybudovanou vyrobni kapacitou, kterou ,,formuje* pouzity
dlouhodoby majetek v podobé¢ fixnich nékladu.
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Dlouhodoby majetek 1ze spojovat s naslednou proménou do podoby fixnich néklada
Proménné vyrobni faktory (lidska prace, vyrobni predméty) se formou spotteby proménuji
ve variabilni naklady.

Dlouhodobé nakladové funkce charakterizuji prubéh nakladi v delSim casovém useku,
ve kterém Ize zménit v§echny vyrobni Cinitele (vybudovat nové vyrobni kapacity, vyvinout
nové technologické postupy, vyuzit novych poznatkii z oblasti primarniho vyzkumu).

V dlouhodobé nakladové funkci nejsou fixni nédklady; veskeré ndklady se redukuji pouze
do podoby primérnych celkovych nakladt a marginalnich nakladi. Dlouhodobou nékla-
dovou funkci vyuzivaji zejména ¢lenové vrcholového managementu podnikt pii rozhodo-
vani o velikosti podnikatelské jednotky, druhu vyrobniho zatizeni, jeho vykonu, aplikované
vyrobni technologie. Pfi kalkulaci o nakladech v souvislosti s cenou nabizenych vyrobkt
nelze opomenout dopad dopravnich nékladi.

Pokud se naklady vyvijeji v zavislosti na objemu produkce linearné, jde o proporcionalni
naklady. Existuje jesté zavislost:

e nadproporcionalni (progresivni)
e podproporcionalni (degresivni)

Pro sestavovani a analyzu ndkladové funkce se predpokladda ¢lenéni nakladi do dvou
zékladnich skupin:

o fixni (konstantni néklady)
e variabilni (proménné) naklady.

Obrazek 3 Zavislost fixnich ndkladi na mnozstvi (objemu) produkce

N
>

Fixni néklady ve vysi 450 000 K¢ za obdobi
jednoho mésice pii vyrob¢ psacich stolt ve
firmé ,,Nabytek ze dieva, s. r. 0.

Celkova vvyse fixnich nakladu F /K]

3
>

Mnozstvi (objem) produkce za obdobi jednoho mésice Q [Ks]

Zdroj: vlastni zpracovani
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Uvedené ¢lenéni nakladl je vysledkem zéavislosti nakladti na mnozstvi (objemu) pro-
dukce.

Fixni ndklady (m4 se na mysli celkova vySe fixnich nékladii za urcité obdobi) jsou vici
zménam objemu produkce nete¢né.

[loornzmmsews ]

Jak bude vypadat graf zavislosti celkovych fixnich ndkladii F a fixnich nékladi vztaze-
nych na jednotku produkce f v zavislosti na vysi produkce Q? Zkuste znézornit.

Variabilni ndklady Ny méni svou vysi v zavislosti na objemu produkce. Obvykle tvoti
variabilni néklady cela plejada nakladovych poloZek, jednicovych nakladd. Variabilni na-
klady méni svou vysi v zavislosti na mnozstvi produkce, které bylo v daném obdobi vyro-
beno. Jednou z poloZek variabilnich nakladii pfi vyrobé psacich stolli ve firmé ,, Nabytek
ze dfeva, s. r. 0.“ je spotfeba dfeva na zhotoveni vrchni desky. Dal§imi polozkami jsou:

e dfevéné bocni stény stolu,
e kovani,

e Darvaa lak

e spojovaci Srouby,

e aftada dalSich polozek.

Obrazek 4 Variabilni naklady

Drevo na vrchni desku stolu

Nv A
[Kc]
I Drevo na bocni stény stolu
39 270 1
1
1
21450 jJe--------mmm e - .
1
! Barva, lak
1
2200 [ mmmmmmm A
1
1
:
1400 ke L7 , Spojovaci Srouby
1

40 ks stolu

& >

Mnozstvi psacich stoli Q [ks]

Zdroj: vlastni zpracovani
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ouwzmvsiews ]

Jak bude vypadat graf proporcionalni zavislosti celkovych variabilnich nakladt Nv na
objemu produkce? Zkuste znazornit.

Pro stanoveni parametrti ndkladovych funkci se vyuziva predevsim téchto metodickych
postupti:

e Kklasifika¢ni analyza (expertni analyza),
e metoda dvou obdobi,

o grafické feSeni (bodovy diagram),

e metoda dvou bodd.

e regresni a korelacni analyza.

swosramracrs [l

Zkuste vyhledat informace a zajimavosti k vy$e uvedenym metodickym postuplim pro
stanoveni parametri nakladovych funkci.

peseioons 3]

Optimalni nakladova varianta

Spolec¢nost Sporttel nabizi sluzbu za nasledujicich podminek: za poplatek 450 K¢/mésic
je cena hovoru za jednu minutu 4 K¢/minutu. Spole¢nost Intertel uctuje za 1 minutu hovoru
6 K¢&/minutu.

Ukol:

o Schematicky vyznacte grafickou podobu nakladovych funkci
e Stanovte, V jakém casovém intervalu hovorii jsou vyhodné jednotlivé nabidky?

Resent:
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Tvar nakladovych funkci klienta nabizenych obéma operatory:

NkLienT sporT = 450 + 4- t (€D
NkrLienT inTER = 61 2
Graficka podoba:
Nakladova funkce klienta
. operatora INTERTEL
g
S
5
= Ndakladova funkce klienta
::: ’ operatora SPORTTEL
i~ |
: E
: a
4 1
< :
1 PRUSECIK
> Doba hovorti [min]
450 + 4t = 6t
t = 225 minut

Provola-li klient vice jak 225 minut, potom je pro né&j vyhodnéjsi nabidka od operatora
Sporttel.

VYSLEDEK HOSPODARENI

Rozdil mezi vynosy (trzbami) a celkovymi néklady se oznacuje jako vysledek hospoda-
feni.

VH=V —N,
VH=T-N,

Za predpokladu, Ze:
T=p-Q
N=v-Q+F

Tak potom plati:
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VH=p Q- (v-Q+F)
V piedchozich rovnicich znamena:

VH vysledek hospodareni

Vv VYnos

N naklady (celkové)

T trzby

p cena za naturalni jednotku
Q mnozstvi produkce

Nv variabilni naklady

v variabilni naklady na jednotku produkce

1.6 Zisk a mnozstvi bodu zvratu

Stranku ekonomické ¢innosti podniku zachycuje hospodatsky vysledek (zisk nebo
ztrata).

oukzmvsenr ][]

Jaké funkce plni zisk?

V podnikové ekonomice je jednim ze zakladnich analytickych néstroji diagram bodu
zvratu. Diagram bodu zvratu se pouziva ke zjisténi mnozstvi produkce, které musi podnik
vyprodukovat, aby zajistil ur¢itou hodnotu hospodaiského vysledku, nebo slouZzi ke stano-
veni hranice ceny.

vvvvvv

nosti pfi rozhodovani o optimalnich urovnich produkce. Kone¢nym cilem firmy je maxi-
malizace celkového zisku. To zavisi na celkovych vynosech (trzbach) ziskanych prodejem
(strana poptavky) a celkovych vyrobnich nakladech (strana nabidky). Celkovy zisk se tedy
rovna celkové vynosy minus celkové ndklady. Analyza mnoZzstvi bodu zvratu je uzitecnou
metodou pro analyzu vztahu mezi naklady, vynosy a ziskem. Jeho cilem je urcit tirovenl
vystupu, pti které firma dosédhne bodu zvratu, tedy nulového hospodatského vysledku.

25



Ekonomicke veliciny v podnikové ekonomice

Bod zvratu jednoduSe znamena situaci bez zisku - bez ztraty. Firma to lame na arovni
vystupu, kde se celkové vynosy rovnaji celkovym nakladim.

Vztah mezi naklady, vynosy a ziskem muze vést ke ttem mozZnostem:

e firma vydélava, kdyz vynosy ptfevysuji naklady,

e firma utrpi ztratu, kdyz naklady ptevysi vynosy,

e firma dosahuje nulového hospodarského vysledku, kdyZ se vynosy rovnaji nakla-
dim.

[lcommarover ]

Vypocet produkce v bod¢€ zvratu a pro dosazeni pozadované hodnoty zisku:

VH = 0, a soucasné také plati: T= N
0O=p- -0Osz— (v -0Osz+F),
OZQBZ '(p—V)—F

Objem produkce pro dosazeni pozadované vyse zisku (Qz) lze stanovit z rovnice
VH=Qz(p—-V)—F
F +VH
Q=—""7—
Pp—Vv

Snahou podnikatelskych subjektd je pracovat s takovym objemem produkce, ktery za-
ru¢i kladnou hodnotu vysledku hospodateni. Pokud podnikatelsky subjekt vykazuje ztratu,
je jednou z moznosti jak se ,,prehoupnout™ do oblasti zisku, zvysit objem produkce (Cemer-
kova, Sebestova, Stelmach, 2016, s. 63).

Jak jiZ bylo uvedeno vyse, celkové naklady zahrnuji fixni ndklady a variabilni naklady.
Funkce celkovych nakladi mize byt linearni nebo nelinearni. Funkce celkovych nakladt
je linearni, pokud variabilni ndklady zistavaji po urc¢ité obdobi stejné, v opacném ptipadé
je nelinearni. Celkovy vynos je mnozstvi penéz, které firma obdrzi prodejem své produkce
na trhu.

Kdyz se analyzuji trzby, vychéazet se musi z toho, Ze objem trzeb musi pokryt vSechny
naklady a musi pfinést dostateCny (pozadovany) hospodatsky vysledek (zisk). Dillezitou
roli zde tak hraje analyza bodu zvratu (viz obrazek 5), kde je nutné znat néklady fixni, cenu
produktu a pfimé (variabilni) naklady, kdyz vyrdbime jeden druh vyrobku, nebo haléfovou
nakladovost (pti vyrobé vice druhi vyrobkil) a také pozadovany zisk (Synek, 2007).

26



Ing. Zaneta Rylkovd, Ph.D. - Podnikovad ekonomika

Obrazek 5 Grafické zobrazeni diagramu bodu zvratu

-
4 Oblastztraty ~+——  Oblast zisku
~
>Q
S 1 VHo: N
I 1
> .
= !
z i - Nv
E ! Toz (i
1
z L iy Nee F
T :
=T v QBz ' Qz
7 e !

Objem produkce Q, [KS], (pocet vyrobenych kanceldrskych stolii)
Zdroj: vlastni zpracovani

Jde dulezité pamatovat na to, ze hlavnim faktorem rtstu trzeb a rstu podniku jsou pro-
dukty — jejich technicka a kvalitativni stranka.

sz [

Zkuste vyjadfit z vyse uvedenych vztahii vypoctu hospodaiského vysledku vypocet pro-
dukce v bodé¢ zvratu (Qgz) a vypocet produkce pro dosazeni pozadovaného zisku (Qz).

swosramrokors [

Podnik vynalozil na vyrobu deseti vyrobkt (primyslové ¢erpadlo) naklady ve vysi
100 000 K¢. Osm z nich prodal za 120 000 K¢&. Zbylé dva neprodané vyrobky jsou ocenény
na Urovni vlastnich ndkladd jejich  vyroby, kter¢é ¢ini 20000 KE¢.
Z osmi prodanych vyrobku bylo uhrazeno jesté v daném mésici 45 000 K¢.

Které polozky vykont se podileji na celkovych vynosech podniku?

Jakou hodnotu ma vysledek hospodateni?
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N

Jak bude vypadat diagram bodu zvratu pii relaci, kdy p<V (cena je nizsi nez variabilni
naklady na jednotku produkce)? Zkuste zndazornit.

Z rovnice bodu zvratu je mozné zjistit nejen minimalni mnozstvi produkce, pfi niz neni
podnik jiz ztratovy, ale dalsi zajimavé skutecnosti, jako naptiklad (Prochazkova, Jelinkova,
str. 50):

¢ maximalni variabilni ndklady na jednotku produkce, aby jesté nebyl podnik ztratovy,
e maximalni hranice fixnich naklada,

¢ minimalni (dolni) hranice ceny,

e jaky je minimalni pocet vyrobenych vyrobku pti pozadovaném zisku,

kombinace s pozadavky podniku na rentabilitu trzeb apod.

A"a’lfzf ) Analyza mnoZzstvi bodu zvratu ma fadu uplatnéni a hraje vyznamnou roli pfi rozhodo-
mnozstvi o, oo o
bodu vani v podnikani, mizeme pfidat:

zvratu

e analyza pomahd pii rozhodovéni o optimalni Grovni ceny a produkce,

e pomaha upravit uroven vystupu pro maximalizaci zisku nebo alesponl pro minimali-
zaci ztrat,

e pomaha naplanovat nakup surovin a dalSich vstupi v pfiméfeném mnozstvi ve vhod-
nou dobu,

e pomaha také vybrat vhodnou technologii,

e je uzitecna pfi planovani strategii snizovani nakladd,

e pomaha také planovat a upravovat vydaje na prode;j.

Analyza mnozstvi bodu zvratu je dileZitd pro rizné rozhodovaci procesy, piesto trpi
mnoha omezenimi. Nékteré jsou uvedeny nize:

e rozhodnuti o cené a mnozstvi vystupu zavisi na mnoha dalSich faktorech, jako je
konkurence, obchodni cykly atd.,

e analyza mnozstvi bodu zvratu je statickd. Skutecné podnikatelské prostiedi je dyna-
mictéjsi a zisky kromé nakladii a vynost zavisi na riznych dalsich faktorech,

e aplikace mnozstvi bodu zvratu je obtizné, kdyz se firma zabyva vyrobou rtiznych
produkta.

e odhad nakladové funkce je z dlouhodobého hlediska obtizny,

e rozdeleni celkovych nékladii na fixni a variabilni komponenty je také obtizné.
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1.6.1 RENTABILITA (VYNOSNOST, ZISKOVOST)

Informace o hodnot¢ hospodatského vysledku (zisku) nemusi byt vzdy dostacujici pro
hodnoceni hospodateni podniku, z tohoto diivodu byva zisk pométovan se zvolenymi po-
lozkami. Tyto pomérové ukazatele byvaji oznacovany jako ukazatele rentability a slouzi
jako méfitko efektivnosti podnikani a soudasné schopnosti podnikovych manazert (Zivé-
lova, 2014, s. 32).

Mezi bézné zplisoby méteni finan¢ni vykonnosti podniku patii naptiklad ukazatele ren-
tability. Ukazatele rentability se odviji od velikosti hospodatského vysledku podniku. Kdyz
se bude podnik snazit zvySovat svou rentabilitu, bude logicky chtit navysit své vynosy,
respektive trzby. To se vSak daii pouze do ur€ité miry, predev§im pii vySsi konkurenci
Vv oblasti, kde podnik podnika, nebude tak velka manipula¢ni schopnost s cenou produktu
(vyrobku nebo sluzby) (Prochdzkova, Jelinkova, 2018). Ukazatele této skupiny odpovidaji
na otazku, zda je dosazeno uspokojivé vynosnosti pro akcionate, zda uspokojivou vynos-
nost dosahuje veskery do firmy investovany kapital a jaka je vynosnost ve srovnani s kon-
kurenci (Synek, Kopkané, Kubalkova, 2009, s. 214).

Na vrcholové urovni fizeni podniku se zpravidla zjist'uji a analyzuji tyto ukazatele ren-
tability (Synek, Kopkan¢, Kubalkova, 2009):

e Rentabilita celkového kapitalu
¢ Rentabilita vlastniho kapitalu
e Rentabilita trzeb

Rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb jsou uka-
zatele, které slouZi pro analyzu vynosové situace vybraného podniku.

Rentabilita trzeb — rentabilita ¢innosti podniku bude tim vétsi, ¢im bude podnik schop-
n¢jsi vyprodukovat vice zisku na 1 K¢ trzeb (vynosi). Vzorce rentability trzeb a naklada
uvadi obrazek 6.

Obrazek 6 VVzorce rentabilit trzeb a nakladu

Z Z N
R == —; R B = ¢ n=_—;
- T
(1+ RN ) (1_ RT )
1—n
R =
N N
Kde:
R+ rentabilita tr=zeb
RN rentabilita nakladzr
n nakladovost

Zdroj: vlastni zpracovani
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Potom na druhou stranu podnik fesi otazku, kde snizit ndklady podniku. Snizovani na-
klad podniku vSak muze mit vliv na snizovani kvality vykonl a snizovani hodnoty, pro-
toze naklady jsou uceln¢ svazovany s vykony podniku. Kdyz jsou redukovany naklady,
mély by byt redukovany i vykony. Je proto velmi nutné seznamit se s jednotlivymi naklady
a s jejich vztahy na podnikové vykony.

Obrazek 7 Vzorce Kk variabilnim nakladim

Stanoveni limitu variabilnich nakladua:

VBz=p—g Vz=p—Z(S':

_p-Q-F@+Ry)
VR =1+ RN)Q

kde RN  rentabilita naklada

Vr Vvariabilni naklad pro dosazeni
pozadované rentability

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita

e Rentabilita naklad mé&fi schopnost hospodarného vyuzivani ndkladi. Jejich snizovanim
naklaau

na jednotku produkce mlze podnik dosahovat vyssi masy zisku, tim zvySovat 1 ziskovost
trzeb a vynost (Zivélova, 2014, s. 34).

Obrazek 8 Vzorce k fixnim nakladim

Stanoveni limitu fixnich nakladia:

Fez =Q (p—V) Fz =Q(p—Vv)—Z
Fr =TAQ-Rr)—WQ

Stanoveni minimalni vySe ceny:

_Z+F F+v-Q

F
Pez = QY Pe=mq Y PRIRZES — Q@ —Rr)

PrnAkL. = @+ Rn)- (V+g)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 7 uvadi, jak vypocitat variabilni naklad v bodé zvratu, variabilni naklad s urci-
tou hodnotou zisku a variabilni ndklad s pozadovanou vysi rentability ndkladu.

Obrazek 8 uvadi vzorec vypoctu fixnich nakladi v bod€ zvratu, dale vypocet fixnich
naklada, které zajisti ur¢itou hodnotu zisku, také vypocet fixnich nakladi s pozadovanou
rentabilitou trzeb. Obrazek uvadi vypocet ceny v bod¢ zvratu, ceny, ktera zajisti urcitou
vysi zisku, nebo cenu s pozadovanou vysi rentability nakladu.

jswmortoapro——[T]

Kapitola charakterizuje stézejni veliiny, se kterymi se pracuje ve vypoctech z podniko-
vého pohledu. Vynosy a néklady jsou zakladnimi ukazateli, veli¢inami, které pomahaji
hodnotit vykon podnikatelskych subjektl. MnoZstvi bodu zvratu pomaha urcit podnikate-
1im, jaké mnozstvi produkce pfinasi nulovy hospodarsky vysledek. Hospodatsky vysledek
nemusi byt dostacujici k hodnoceni vykonu podniku, proto je zde vysvétlen pojem rentabi-
lita a vzorce vztazené k vypoctu rentability.

oz 7]

Co znamena fizeni hodnotového fetézce? (viz str. 11)

Co zjistime odec¢tenim nakladi od vynosi? (viz str. 18)

Jaké znate kategorie zisku? (viz str. 19)

Co to jsou variabilni naklady? (viz str. 22)

Znazornéte graficky diagram bodu zvratu. (viz str. 27)

Co je mozné zjistit z rovnice bodu zvratu? (viz str. 28)

Jaka pfinasi omezeni analyza mnozstvi bodu zvratu? (viz str. 28)

Charakterizujte rentabilitu trzeb. (viz str. 29)
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2 PODSTATA A VYZNAM KALKULACI

[el[wemrmaneommemroy ]

Kapitola vyzdvihuje funkce podnikového pocetnictvi a uvadi, co patii do podnikového
pocetnictvi. Podstata a vyznam kalkulaci je nedilnou soucasti podnikového pocetnictvi, a
proto se tato kapitola podrobné&ji zabyva zakladnimi pojmy, které s kalkulacemi tizce sou-
visi. Typy kalkulaci a kalkula¢ni metody jsou popsany v této kapitole.

Hlewewrmrory ]

Po prostudovani této kapitoly budete umét:

e uvést oblasti, které spadaji do podnikového pocetnictvi,

o vysvétlit pojem kalkulace,

e fici, k jakym tceliim kalkulace slouzi,

e vysvétlit pojem kalkulaéni jednice,

e uvést strukturu ndkladit hmotného vyrobku a poskytnuté sluzby,
e uvést ulohy a funkce kalkulace,

e (Clenit néklady pro sestaveni kalkulace,

e prezentovat typovy kalkula¢ni vzorec,

e charakterizovat jednotlivé typy rezii,

e vysvétlit rozdil mezi kalkulaci Gplnych a neuplnych nakladd,
o aplikovat kalkulaci délenim a kalkulaci ptirazkovou.

._________________________________________________________________________________________________________________________________________|
_

Kalkulace, predmét kalkulace, kalkulacni jednice, typovy kalkulacni vzorec, rezie,
druhy kalkulaci, kalkulace predbézna, kalkulace vyslednd, struktura ceny, kalkulace upl-
nych a neuplnych nakladii, metody kalkulace, kalkulace ptirazkova, kalkulace délenim
S pomérovymi Cisly.

Funkci ,,Podnikového pocetnictvi® je sbér, tiidéni a transformace dat do podoby rele-
vantnich (vystiznych) informaci, potfebnych pro jednotliva rozhodnuti v rdmei fidicich ¢in-
nosti managementu na vSech urovnich fizeni.
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Do podnikového pocetnictvi je zafazeno:

e finan¢ni ucetnictvi (vcetné vykazii),

e vnitropodnikové (manazerské) Cetnictvi,

o kalkulace, (je pfedmétem analyzy v ramci piedmétu ,,podnikovd ekonomika*)
e rozpocetnictvi,

e rozbory a podnikova statistika.

Slovo ,,kalkulace* je odvozeno z latinského ,, calculare®, coz znamena vypocitat, piepo-
Citat.

V podnikové praxi je za kalkulaci ndkladi povazovan vypocet nakladi, které je tieba
vynaloZit na vznikajici vykon. Vykon je oznacovan jako predmét kalkulace. Predmétem
kalkulace je bud’ ur€ity vyrobek, nebo také poskytovana sluzba, napf. v energetice spotie-
bovana elektricka energie v kilowatthodinach, v ubytovacich sluzbach velikost pronajaté
plochy, ve zdravotnickych zafizenich nadklady na 1 lizko apod. Pfedmétem kalkulace
obecné je tedy 1 kalkulaéni jednice, kterou je tfeba na zacatku kalkulace velmi ptesné vy-
mezit (Zivélova, 2014, s. 19).

Kalkulace nakladu je pisemny pichled jednotlivych slozek (druhti) nakladi a jejich tthrn
na vyrobek, sluzbu, ¢innost, operaci (obecné kalkula¢ni jednici).

Nazev kalkulace se v praxi pouziva pro oznaceni tfech pojmu:

e Kalkulaci se oznacuje ¢innost, V niz se stanovuji ¢i zjistuji naklady na stanovenou
jednotku vykonu, jinak také kalkulovani ¢i proces sestavovani kalkulaci.

e Kalkulaci se rozumi déle vysledek této Cinnosti, sestaveny ¢i zjistény na piislusnou
jednotku vykonu v podnikem stanovenych polozkach a také tihrn téchto polozek.

e Kalkulaci se také oznacuje ¢ast informa¢niho systému podniku, ktera ¢erpa data
Z rozpocetnictvi a nakladového ucetnictvi navazaného na podnikovy utvar, zabyva-
jici se kalkulacemi.

Kalkulace nékladi je pisemny piehled jednotlivych slozek nakladi a jejich thrn na kal-
kulacni jednici.

Zakladni pojmy v oblasti kalkulaci:

e kalkulace (¢innost, vysledek ¢innosti, ¢ast informac¢niho systému)
e vykon
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e predmét kalkulace

o kalkula¢ni jednice

o kalkulované mnozstvi
e metody kalkulace
e rozvrhova zékladna

Obecny pojem vykon zahrnuje:

e vyrabéné vyrobky,
e realizované prace,
e poskytované sluzby.

Vyrobky, prace a sluzby pokryvaji vSechny formy vykond, které se v pramyslovych
podnicich, podnicich sluzeb, ¢i jinych podnikatelskych jednotkéch vyskytuji

Predmét kalkulace je vymezen jednak kalkulacni jednici a jednak kalkulovanym mnoz-
stvim. Pfedmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykoni, které se
v podniku realizuji. V soucasném obdobi Ize vypozorovat dva sméry ve vybéru predmétu
kalkulace:

e V podnicich se Sirokym sortimentnim spektrem vyrobkl je snahou najit vhodné
skupiny vyrobkil (vykazujici technologickou, rozmérovou, hmotnostni ptibuznost),
které tvoti spolecny druh vykont (kalkula¢ni jednici),

e Pfisoucasnych moznostech informacnich technologii je rovnéz patrna snaha po roz-
Sifovani rozsahu kalkulovanych vykoni

Kalkulac¢ni jednice: pfesné specifikovana jednotka vykonii daného podniku, urené dru-
hem vykonu, ptipadné dal$imi parametry nutnymi k odliSeni od dal$ich vykont realizova-
nych v daném podniku. Technické odlisnosti jednotlivych vykonli maji za nasledek i na-
kladové rozdily mezi jednotlivymi vykony: napt. ponorné ¢erpadlo je charakterizovano ob-
jemem Cerpané kapaliny za ¢asovou jednotku [I/min] a vySkou do jaké je schopno kapalinu
dopravit [m].

V nejobecnéj$im pojeti se rozumi pod pojmem kalkulace propocet nakladl, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu. Nejcastéji vyuzi-
vanou formou kalkulaci jsou propocty orientované na zjist€ni nebo stanoveni nakladi na

konkrétni vykon (vyrobek, praci nebo sluzbu), které jsou pfedméetem prodeje externim za-
kaznikdm.

Proces kalkulace probiha ve dvou fazich. V prvni fazi dochézi k evidenci ndkladovych
polozek ve vnitropodnikovém Ucetnictvi a k jejich rozdéleni na ptimé a nepiimé, k pride-

34



Ing. Zaneta Rylkovd, Ph.D. - Podnikova ekonomika

leni nepiimych nakladl ptislusSnym vykonim dle zvolenych rozvrhovych zékladen a k vy-
¢isleni celkovych nékladli na vykon jako soucet nakladl pfimych a nepfimych. Ve druhé
fazi jsou vy&isleny naklady na kalkulaéni jednici (Zivélova, 2014, s. 19).

Kalkulace jsou v podnikani nezbytnym piedpokladem pro sledovani a fizeni nakladd,
bez ohledu na oblast podnikani.

Pro tizeni firmy kalkulace pfedstavuji diilezitou soucast rozhodovani o objemu a sorti-
mentu vykoni podniku, optimalizaci sortimentu ¢i pfi sestavovani rozpoctové vysledovky
— plan nakladi, vynosit a zisku. Zarovein mohou poslouzit ke zpétné kontrole provedenych
vykoni.

Obrazek 9 uvadi struktury nakladit hmotného vyrobku a sluzby.

Obrazek 9 Struktura nakladi hmotného vyrobku a poskytnuté sluzby

material

mzdy

ostatni
naklady

Struktura nakladd primyslového vyrobku [K¢/ks, m®]
Struktura nakladi poskytnuté sluzby [K&/m?, hod]

Zdroj: vlastni zpracovani

Kalkulace patii mezi stéZejni nastroje fizeni nakladt ve vyrobnich jednotkéach i v sluz- Funkcea
. . oo dlohy kal-
bach. Plni nasledujici ulohy a funkce: kulace

e fizeni nakladii podle jednotlivych vykont,

e jsou nastrojem pii planovani a kontrole hospodateni jak v operativnim, tak strategic-
kém fizeni,

e vyuzivaji se pfi ocenovani ,,hotovych vyrobkii i ,,nedokoncené vyroby*,

e jsou zdrojem informaci pro rozhodovani o portfoliu realizovanych vykont,

e poskytuji zakladni informace pro cenovou politiku podnikatelského subjektu,

e jsou nastrojem pro ocenovani vnitropodnikovych vykont (podklad vnitropodniko-
vych cen?)
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2.1 Prace s naklady pri sestaveni kalkulace

Clenéni nakladd pro sestaveni kalkulace:

Piimé (jednicové) se pfifazuji jednotlivym druhiim vyrobki pfimo. Patii sem piimy ma-
teridl, pfimé mzdy a ostatni pfimé ndklady jako technologické palivo, energie, odpisy,

opravy a udrzovani apod.

Nepiimé (rezijni) jsou spole¢n¢ vynaklddané naklady na celé kalkulované mnozstvi vy-
robkl, nebo na zajisténi chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na kalkula¢ni
jednici.

Typovy kalkula¢ni vzorec (tabulka 2) je dilezitym nastrojem v ptipad¢ uvadéni nového
vyrobku nebo sluzby na trh.

Tabulka 2 Typovy kalkulaéni vzorec

1. Primy material

2. Pirimé mzdy

3. Ostatni primeé naklady

4. Vyrobni rezie

> (1.-4.) | Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie

> (1.-5.) |Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

> (1.-6.) |Uplné vlastni niaklady vykonu
/. Zisk (ztrata)

> (1.-7.) |Cena (vyrobni)

Zdroj: vlastni zpracovani

spole¢né vice vyrobkim, tj. ndklady spravni, odbytové, skladovaci atd., coz se oznacuje
jako rizné typy rezii. D4 se zjednodusSené fici, ze rezijni naklady je pojem prakticky, ne-
piimé naklady pojem teoreticky, obdobn¢ pfimé naklady je pojem teoreticky, praxe pou-
ziva pojem jednicové néklady.

Jak ur¢ime hranici mezi pfimymi a nepfimymi naklady?

Hranice je relativni, obecné plati, ze kvalita a vyuZitelnost kalkulaci roste pfic¢itanim co
nejvetsiho podilu nakladi pfimo na kalkulaéni jednici.

Zpusob ptifazovani ptimych a nepiimych néklad uvadi nasledujici obrazek 10.
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Obrazek 10 Ptifazovani piimych a nepiimych nakladi

piime e piimé snadno zjistitelng ——————= Jednicowvé

Makla Vl’/ -~ piime obtifns zjistitelne h_-‘—-—‘_;__e.

reFijnd

Piimé — pirevaine variabilmi __

_,--""’J. T vyjimeéns fixni
Mikladw
\ wvariabilni
Meptimé vyjimedns variabilni —

—

fixni

pireviind Nixni

L]

Zdroj: vlastni zpracovani

S tim ovSem rostou néklady na zji§tovani ptimych nakladd, hranici pro vymezeni obou
forem nakladt je proto hospodarnost.

REZIE

Vyrobni rezie - zahrnuje nakladové polozky souvisici s fizenim a obsluhou vyroby, na
kalkula¢ni jednici, které nelze stanovit pfimo napf. rezijni mzdy, opotfebeni nastroju, od-
pisy hmotného majetku, spotfeba energie, naklady na opravy, na technicky rozvoj, rezijni
material.

Vyrobni rezii v oblasti vyrobnich podniki a sluzeb se rozuméji ndklady na fizeni a
zajisténi prislusného vykonu; jde o néklady, které se nevézi k jednotlivému vykonu (vy-
robku nebo sluzb¢), ale jsou vazany na celou paletu poskytovanych vyrobkii nebo sluzeb.
Vyrobni reZie je spjata s ndklady na vyrobnich stiediscich, kterymi dany vyrobek techno-
logicky prochazi.

Na vyrobni rezii se podileji vSechny typy nakladovych druhi.

e Spotieba rezijniho materialu (neni soucasti budouciho vyrobku):

o rezijni materidl, spotiebovany v prubéhu vyrobniho procesu
(poskytovani sluzby) (mazadla pii udrzbé ventilace na vyrobni lince, alo-
bal pfi ptipravé pokrmd, filtr ve vysavaci pii uklidovych sluzbéach)
pracovni odév pracovnika (na lakovacim stroji ¢i personalu hotelu),
material na opravy a udrzbu (spojovaci materidl, mazaci olej)

Cistici prosttedky (pucvol (Cistici vlna), holistvi, pfiprava jidel atd.)
provozni nevyrobni spotfeba materialu (oprava vyrobni haly,)
pracovni vybavent,

ochranné pomicky,

kancelarskeé potieby,

© 0O O 0 0O O O
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o odborné publikace (receptury pro piipravu jidel)

Zarazuje se zde zejména material, u nehoz nelze stanovit THN (technicko-hospodarskou
normu) spotieby na kalkulacni jednici.

e Spotieba rezijni energie:
o elektricka energie (fopeni, svétlo)
plyn (topeni),
voda (v socidalnich zarizenich)
para (topeni)
stlaeny vzduch (¢isténi opravovanych strojut a jejich soucdstek)

o O O O

e Rezijni mzdy, do této polozky se fadi:
o platy technicko-hospodatskych pracovnikt (vedoucich provoznich stie-
disek nebo jednotlivych poskytovatelii sluzeb; obsluznych stiedisek;
Stabnich utvart atd.)
o Casova mzda délnickych profesi vcetné ptiplatkl a polozek mzdy maji-
cich charakter ¢asové mzdy.
o zakonné pojisténi vztahujici se k vySe uvedenym formam mzdy.
e (Odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku,
o V oblasti spotfeby rezijnich naklada Ize vysledovat jistou zavislost na
strojni hodinu, podlahova plocha, poc¢et administrativnich pracovnikd,
o jak nakladové polozky vyrobni rezie, tak ostatnich typu rezie maji v sobé
prvky variabilnich i fixnich nékladu.

Spravni re- Spravni reZie — polozKy souvisici s fizenim podniku nap¥. odpisy spravnich budov, platy

e fidicich pracovniki, postovné, telefonni poplatky, pojisténi, administrativnich pracovnikd,
naklady na personalistiku, G€etnictvi, audit, dan z pfijmu, financni néklady — uroky, na-
klady na vzdélavani zaméstnancl apod. Jde o néklady, u nichZ nelze vysledovat pti¢innou
souvislost mezi jednotlivymi ,,vyrobky* ¢i ,,sluzbami* a ndklady zahrnutymi do spravni
rezie.

e Nakladové portfolio spravni rezie ma zhruba stejnou strukturu ndklada jako vyrobni
rezie, (navic ndklady na pojisteni majetku, poradenské sluzby ...).

e Vyznam a zplisob piidélovani podilu spravni rezie je obdobny jako u vyrobni rezie:
prostfednictvim zvolené rozvrhové zékladny a sazby spravni reZie.

e Podniky vyrobniho charakteru pouzivaji jako rozvrhovou zakladnu jednicové mzdy,

e Jako rozvrhova zékladna v podnicich sluzeb pievazuje rovnéz jednicova mzda.

e Pfichazi do uvahy i pracnost vyroby nebo sluzby méfena spotiebou technologického
casu.

Odbytova rezie - naklady spojené s odbytem, dopravou, skladovani, propagacni akce,
prodej, expedice, marketing apod.
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Odbytova rezie se vaze pouze k objemu dohotovenych respektive prodanych vyrobkii.
Patfi sem naklady:

e na provoz skladi hotovych vyrobki (v Cistirné pradla, potravinové provo-
zovny),

e naklady prodejniho odd¢leni,

e fakturace vyskladnénych vyrobk.

Ukazuje se jako ucelné oddélit odbytové ndklady jednicové od nakladl rezijnich.

2.2 Druhy kalkulaci

Ttidéni kalkulaci podle iady kritérii dava vzniknout nasledujicim druhtim kalkulaci:

¢asové hledisko,

e kalkulace z hlediska struktury,

e kalkulace z hlediska uplnosti naklada,

e kalkulace ve vztahu k vyuzivani kapacity,

e kalkulace z pohledu provédzanosti informa¢niho systému na tvorbu kalkulaci,
e kalkulace podle stupit fizeni.

CASOVE HLEDISKO
Podle casové dimenze pii sestavovani kalkulaci 1ze rozlisit:

e kalkulace pfedbézné (ex ante)
e vysledné kalkulace  (ex post)

Ptedbézna kalkulace je sestavovana s vyuzitim norem spotieby (materidlu, energie,
prace) a vykonu (vyrobniho zatfizeni nebo subjektu poskytujiciho sluzby).

Ptedbézné kalkulace predstavuji ukladani ukolil v oblasti planovatelnych nakladt pro
budouci provadéni vykonl. Vysledné kalkulace maji vyznam ptedevS§im pro naslednou
kontrolu hospodérnosti vyroby jednotlivych vykond. Doporucuje se sestavovat je rozdilo-
vym zpusobem, tj. vyjit z kalkulace ptfedbézné a k ni podle jednotlivych polozek ptitazovat
rozdily charakterizujici odchylku skute¢nych nékladii od vyse nakladd stanovenych v pied-
béznych kalkulacich (Synek a kol, 2011, s. 115).

Podle ptfesnosti stanoveni téchto norem se rozliSuje kalkulace:

e planova,

e propoctova,
® nOormova,

e operativni.
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Druhy kalkulaci z ¢asového hlediska uvadi obrazek 11.

Obrazek 11 Druhy kalkulaci — Casové hledisko

KALKULACE

!_—L——I

PREDBEZNE VYSLEDNE

NORMOVE PROPOCTOVE

OPERATIVNI PLANOVE
Zdroj: vlastni zpracovani

Predbézna kalkulace
Je sestavovana pied vlastnim vykonem. Cleni se na tyto druhy:

e propoctova — ekvivalentem je rozpoctova kalkulace, kterd se sestavuje u nového
vyrobku ¢i sluzby, ke kterému jesté nejsou vSechny podklady, déla se poprvé, je
podkladem pro sestaveni finan¢niho planu.

¢ normova — tedy na zdkladé stanovenych norem ¢i standardl, zejména v sériové a
hromadné vyrobé

o planova kalkulace — sestavuje se na zdklad€ platnych norem, zahrnuje i
mozné zmény v dobé sestavovani planu. Je kalkulaci intervalovou.

o operativni - zahrnuje postupné zptfesiiovani norem, je nejpiesnéjsi, mi-
zeme ji také nazvat kalkulaci okamzikovou, tieba vztaZzenou k urcitému
datu. Je zakladem pro stanoveni zii¢tovacich vnitropodnikovych cen.

KALKULACE Z HLEDISKA STRUKTURY

Sestavuje se jako postupna nebo pribézna; to ma vyznam ve stupiiovité vyrobé, ve které
s polotovary vlastni vyroby piedchazejicich stupiiii (fazi) spotfebovavaji ve vyrobé nasle-
dujicich stupnt (fazi).

e postupna kalkulace obsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*, ve které jsou ob-
sazeny vlastni nédklady na vyrobu polotovari predchéazejicich stupid,

e prubézna kalkulace neobsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby, a vlastni né-
klady na tyto polotovary se uvadéji v ¢lenéni podle polozek kalkulaéniho vzorce.
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KALKULACE Z HLEDISKA UPLNOSTI NAKLADU
Rozlisuji se:

e kalkulace aplnych nakladi (absorpcni kalkulace), ve kterych jsou zahrnuty ves-
keré nakladové polozky; jsou rovnéz oznacovany jako kalkulace absorpcni. Vysled-
nici uplnych kalkulaci je zisk na jednotku produkce.

e kalkulace netplnych nakladii, kde jsou zahrnuty pouze variabilni naklady a tyto
kalkulace generuji jako vyslednou hodnotu rozdil mezi vynosy (trzbami) a celko-
vymi variabilnimi naklady (T — Nv) respektive cenou a variabilnimi naklady na jed-
notku produkce (p — V)

Pojem: prispévek na thradu fixnich nakladi a zisku.
Vztah mezi ukazateli hrubé rozpéti, ptispévek na uhradu znazoriuje obrazek 12.

Obrazek 12 Struktura ceny

CENA VYROBKU

celkové naklady zisk

rezie

prfimé
naklady

HRUBE ROZPETI

primé naklady | variabilni rezie fixni rezie zisk
PRISPEVEK NA UHRADU
FIXNICH NAKLADU A ZISKU

variabilni naklady

Zdroj: Néklady (2021).

Klasicka kalkulace tiplnych ndkladt vychazi z predstavy, ze pro Gspeésné fizeni podniku
je tieba znat ,,uplné naklady vlastniho vykonu* pro jednotlivé sluzby (vykony) poskytované
podnikatelskym subjektem. (viz vSeobecny kalkulacni vzorec)

e Je vzita predstava, Ze pro orientaci pii cenotvorbé je zapottebi konfrontace vysledkt
kalkulace dplnych nakladi s cenou.

e Na zaklad¢ postupného pii¢itani jednotlivych nakladovych polozek se tvori kalku-
lace Uplnych nakladi, coz reprezentativné prezentuje prirazkova kalkulace.

Nepresnost kalkulace uplnych nakladu (absorpcni) prameni ze snahy pierozdélit ves-
keré néklady na kalkula¢ni jednice; v¢etné nepiimych (reZijnich) nakladd. Podstatnou ¢ast
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nepiimych nakladi tvofi fixni ndklady, jejichZ vznik nema pficinnou souvislost s danym
vykonem (sluzbou).

Kalkulace uplnych nakladi plati pouze pro objem a strukturu vykona (sluzeb), pro ktery
byla sestavena. Z kritiky tradi¢nich kalkulaci aplnych naklada (absorpénich) vzesly kal-
kulace neuplnych nakladu (viz priklad tabulka 3). Kritika byla smérovana do téchto ob-
lasti:

e tradi¢ni zptsob kalkulace s rozvrhovanim rezijnich ndkladi podle zvolené rozvr-
hové zakladny (primych mezd nebi jinych  primych ndkladi)pro fadu vyrobnich
¢innosti (sluzeb) nevyhovuje, protoze nevyjadiuje souvislost mezi vyrobnimi ¢initeli
(nakladovymi ¢initeli) a naklady, které jsou jimi vyvolany. (fixni ndklady -mecha-
nizmy, primé mzdy - rucni prace)

e kalkulace uplnych nakladt predpoklada znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych
druhii vyrobku (plati jen pro objem produkce, na ktery byly sestaveny)

e zisk na jeden vyrobek neni proporcionalni k vyrabénému mnozstvi (zvySovanim ob-
Jjemu vyroby dochazi k degresi fixnich nakladii, a tim k rustu zisku na jednotkou pro-
dukce). To ztézuje fadu ekonomickych rozhodnuti v podniku, napt. volbu optimal-
niho vyrobniho programu metodami linearniho programovani).

e Kalkulace tplnych nékladl povazuje za minimalni hranici ceny vyrobku jeho
uplné vlastni naklady; vyrobky s nizsi cenou povaZuje za nerentabilni.

Tabulka 3 Priklad struktury kalkulace netplnych naklada

polozka jednotky hodnota
Trzby

material

energie

sekundarni naklad |
sekundarni naklad Il
Naklady celkem
PRISPEVEK NA UHRADU

Zdroj: vlastni zpracovani

Kalkulace neuplnych ndkladii je koncipovana na jiném principu nez klasicka kalkulace
uplnych nékladt a je vysledkem snahy odstranit slaba mista kalkulace tplnych nékladu,
ktera Ize charakterizovat nasledovné: slabinou kalkulaci Gplnych nékladi je zptsob pfifa-
zovani pfislusného podilu rezie (vyrobni, spravni, zasobovaci i obchodni) na jednotlivé
kalkulaéni jednice. Neni zde vyjadiena souvislost mezi vyrobnimi Ciniteli a ndklady, které
jsou jimi vyvolany. Rozvrhové zakladny nejsou instrumentem pro objektivni pfitazovani
nakladQ. (viz srovndni nakladovych funkci riznych typii vyrobniho zarizeni a zpiisob pre-
rozdélovani rezie dle napr. primych mezd)
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V réamci kalkulace neuplnych nakladi kalkulacni jednici (pfislusné poloZce sluzby) se
ptifazuje pouze cast nakladi (odtud ndzev kalkulace) a to ndklady variabilni povahy.

e s kalkulaci netiplnych nakladi je spjat ukazatel ptispévek na tihradu fixnich nakladia
a zisku

e pfispivé na thradu fixnich nakladi a zisku

e nahrada pfispévku na tthradu hrubym rozpétim

Kalkulace uplnych nakladi jsou pouzitelné pouze pro objem produkce, pro ktery byly
sestaveny. Kalkulace uplnych nékladii neposkytuje objektivni informace ve véci minimalni
ceny vyrobku respektive sluzby.

swosramracrs [

Na zaklad¢ nize uvedené kalkulace neuplnych nakladli podniku, ktery vyrabi ¢ty vy-
robky, proved’te:

e S vyuzitim vhodného instrumentu (ukazatele) pro posuzovani piinosu dané sorti-
mentni polozky na vysledek hospodatreni (VH) rozhodnéte, které vyrobky (vyrobek)
je zédouci vyradit z vyrobniho programu bez nahrady tak, aby doslo k zlepSeni vy-
kazaného hospodarského vysledku (VH = - 1 840 tis. K¢). Své rozhodnuti zdivod-
néte.

e Udaje Vami zvolené varianty zapiste do Tabulky: ,,Varianta vypoétu VH, a vypo-
¢itejte hodnotu vysledku hospodateni VH.

Poznamka:

Fixni naklady jsou prerozdéleny na jednotlivé sortimentni polozky
S vyuzitim rozvrhové zakladny: ,trzby*“. I po vyfrazeni prislusSnych
sortimentnich poloZek (polozky) z vyrobniho programu, ziistane hod-

nota fixnich nakladu zachovana ve vysi 5 000 tis. K¢

Tabulka: kalkulace neuplnych nakladii

Polozka LA B ,C* D CELKEM
(tis. K¢) | (tis. K¢) | (tis. KE) | (tis. KC) (tis. KC)
Trzby 3550 11980 | 14150 6 780 36 460
Variabilni naklady 2 400 11620 | 14360 4920 33 300
Fixni naklady 490 1640 1940 930 5000
Zisk pted zdanénim + 660 -1280 | -2150 + 930 - 1840
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Jelikoz kalkulace tiplnych nakladu (tradi¢ni kalkulace) vétSinou neposkytuje piesny pre-
hled o nakladech, které urcity vyrobek vyvold, doporucuje se postup, ktery zjisti, jestli se
je mozné spolehnout na dosavadni kalkulaci. To se dé€la tak, ze se nejdiive sestavi kalkulace
pomoci Direct Costing (kalkulace netplnych nakladu, kalkulace ptimych nakladt, v po-

.....

trebné tdaje, potom se vychazi z dostupnych kalkulaci Gplnych nakladt, kde polozky pii-
mych ndkladt (pfimy material, ptimé mzdy, ostatni pfimé ndklady) se povazuji za pfi¢inné
souvisejici naklady s konkrétnimi vyrobky a zbyvajici rezijni ndklady a zisk se povazuji za
piispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku (jinymi slovy hrubé rozpéti, kryci ptispévek,
marze) (Synek, Kopkéan¢, Kubalkova, 2009).

KALKULACE Z HLEDISKA VYUZITI VYROBNI KAPACITY
Patfi sem:

¢ Kalkulace staticka - nepruznd, nereaguje na vyuziti kapacity,

e Kalkulace dynamicka — elastickd, reaguje na vliv zmény vyrobni kapacity, (vy-
kazuje néklady na jednotku vykonu v zavislosti na vysi produkce, tzn. Ze vykonu
jsou pfifazovany naklady v rizné vysi dle vyuziti vyrobni kapacity; ¢im vyssi je

cvwr

2.3 Metody kalkulace
Kalkula¢ni metody dle typologie vyroby a sluzeb:

e kalkulace prosta

e kalkulace zakazkova,

e kalkulace vicestupiiova,(fazova postupna)
e kalkulace standardni, normova,

e kalkulace sdruzenych vykond,

Metody kalkulace 1ze rozdélit také nasledovné:

kalkulace délenim

o prosté kalkulace délenim,

o stupnovita kalkulace délenim,

o kalkulace dé€lenim s pomé&rovymi Cisly.
e pfirdzkové kalkulace

kalkulace ve sdruzené vyrobé,
o zustatkova odecitaci metoda,
o rozlitaci metoda,
o metoda kvantitativni vytéze,
kalkulace rozdilové, (metoda standardnich nakladt, metoda normova),
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e kalkulace neuplnych nakladl (kalkulace variabilnich nakladu; ptispévek na thradu
fixnich nakladul a zisku)

KALKULACE DELENIM

Niéklady na kalkulaé¢ni jednici se stanovi délenim celkovych nakladl ptisluSné nakla-
dové polozky (napt. ve struktuie dle vSeobecného kalkula¢niho vzorce) poctem jednic.

n naklady na kalkulac¢ni jednici
N uhrnné naklady za sledované obdobi (polozka)

Q pocet kalkula¢nich jednic vyrobenych v obdobi

pesevioomz 3]

Spole¢nost ,,Pramen s. r. 0., kterd je dodavatelem pramenité horské vody pro dalsi zpra-
covani v potravinafském primyslu, dodala svym odbérateliim za sledované obdobi 460 000
1 vody a vykazala tyto néklady:

Nakladova pozka jednotky | hodnota

Primé mzdy Kc 160 000
Spotieba el. en. technologické Kc 18 500
Spotifeba netechnologické en. Kc 6 800
Rezijni naklady Kc 65 230
Naklady celkem Kc 250 530

Reseni: nakladové zatizeni na kalkulaéni jednici (1 | vody)

Nakladova pozka jednotky | hodnota
Primé mzdy K/l 0,3478
Spotreba el. en. technologické Kc/l 0,0402
Spotieba netechnologické en. K/l 0,0148
Rezijni naklady Kcrl 0,1418
Naklady celkem na jednici K&l 0,5446
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KALKULACE PRIRAZKOVA

Pouzivame v ptipad¢, kdyz vyrabime vice druhii vyrobkt a to vétSinou v sériové a hro-
madné vyrobe.

Piimé néklady se pfifazuji na jednici produkce prosttednictvim norem spotieby materi-
alu, norem spotieby energie, norem spotieby prace, atd.

Rezijni naklady se pterozd€luji pomoci zvolené rozvrhové zékladny a zactovaci pfi-
razky (sazby) (jako pfirazka k pfimym nakladiim respektive jiné vhodné rozvrhové za-
kladng).

Vyuziti metody kalkulace oznacované jako kalkulace ptirazkova spada do oblast rozvr-
hovani rezijnich néklada pti vyrobach, které zahrnuji fadu riznorodych vyrobka s riznymi
technologickymi postupy. Néklady se déli do dvou skupin:

e piimé naklady

e rezijni naklady

Piimé ndklady se stanovi na jednici produkce prostiednictvim norem spotieby materi-
alu, norem spotieby energie, norem spotieby prace atd.

ReZijni naklady se prerozdéluji na jednotlivé vyrobky ve formé ptirdzky prostiednic-
tvim rozvrhové zdkladny, kterou obvykle tvofi vhodna polozka ptimych nakladd. Ptirazka

je stanovena bud’ v procentudlni podobé, nebo jako sazba.

Moznosti volby rozvrhové zakladny a ptiklady vypocti uvadi obrazek 13.

Obrazek 13 Ptiklady vypocta sazeb ,,vyrobni rezie® v zavislosti na zvolené rozvrhové
zéakladné

rozvrhovd zdkladna: ,,pFimy materidl“

vyrobni rezie

Sivp =
= Y primy material

rozvrhovd zdkladna: ,,piimé mzdy*“

vyrobnirezie

S,n =
'R > prime mzdy

rozvrhovd zdkladna: ,produktivaf &as*
vyrobni rezie

Syr = .
> produktivni cas

Zdroj: vlastni zpracovani
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swosamracce [

Pro nanaSeni ochranného natéru pouziva firma ,,Colore* lakovaci zatizeni, které¢ pracuje
s technologii bezvzduchového stiikani barev. V hodnoceném obdobi se piedpoklada, ze
nastfik bude proveden na vstupnim materialu (tabule plechti obdélnikového tvaru), jehoz
charakteristiky jsou uvedeny v nize piilozené tabulce. Doba nastiiku piislusné tabule ple-
chu je imérna jeho plose.

S wyuzitim metody prirazkové kalkulace prerozdelte fixni polozku nakladu (odpis lako-
vactho zarizeni) na jednice tabuli plechu. Za sledované obdobi ¢inil odpis lakovaciho zafi-
zeni 11 394 K¢. Jako rozvrhovou zakladnu zvolte celkovou plochu vSech tabuli plecht,
které¢ v daném obdobi budou na lakovaci lince zpracovany.

Tabulka Vyrobné ekonomické parametry vyroby

yrobek Rozméry tabule Plocha tabule | Pocet tabuli Odpis/1 ks

Tabule plechu [mxm] [m/ks] [ks] [Ké&/ks]
WA 1.2m x 2,5m 165 ?
B 0,8m x 2,9m 450 ?
WC 1.6mx 1,5m 150 ?

KALKULACE DELENIM S POMEROVYMI CiSLY

Tento typ kalkulace se pouziva u vyroby, kterd se lisi velikosti, tvarem, pracnosti, hmot-
nosti, jakosti, tam, kde by bylo zji§tovani nakladii na vyrobu naro¢né.

Principem pterozdéleni ndkladl na celkové mnozstvi jednotlivé druhy (typy) vyrobkil
je, Ze se pomoci vhodné ,transformacni veliiny* pfevedou objemy (mnozstvi) jednotli-
vych druhti vyrobki na objem (mnozstvi) jediného vybraného druhu (typu) vyrobku, ktery
je oznacen jako konvenéni vyrobek. Za konvencni vyrobek lze zvolit libovolny druh vy-
robkii.

Pomeérové ¢islo udava, kolikrat je produkt méné nebo vice naroény nez druhy a dle toho
pfifazuje rezijni (nepfimé) nadklady. Vybranému produktu se pfifadi pomérové cislo 1.
Kdyz se produkty 1isi vykonem, potom pomeérové ¢islo = vykon produktu s pomérovym
¢islem 1/vykon jiného produktu. Kdyz se produkty lisi pracnosti nebo rozmérem, potom
pomérové ¢islo = pracnost jiného produktu/pracnost produktu s pomerovym ¢islem 1.

V piipadé dale uvedeného modelového piipadu je ,.transformacni veli¢inou* (pomoci
niz budou pievedeny jednotlivé druhy vyrobkil na jediny druh) délka tyc¢e. Tato transfor-
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mace pak umozni vyuzit prosté kalkulace délenim na jednotlivé sortimentni polozky repre-
zentované tzv. fiktivnimi vyrobky, které jsou ekvivalentem konkrétnimu objemu polozky
daného druhu vyrobku. Postup vypoctu bude prezentovan na nakladové polozce ,,0dpis la-
kovaciho zafizeni®.

Dllsesemsaronss ]

Predpoklada se, Ze doba, po kterou piislusny druh ty¢e prochazi lakovaci linkou (a na
jeji povrch se nanasi vrstva laku), je umérna délce ty€e. V nésledujici tabulce jsou shrnuty
udaje tykajici se stanoveni hodnot pomérovych &isel pro jednotlivé druhy vyrobka. Vypo-
¢et za¢ina volbou tzv. ,,konvencniho vyrobku®, ktery je pak ohodnocen pomérovym cislem
V hodnoté 1 1)

1) Je lhostejno, ktery druh vyrobku bude oznacen jako konvencni. Z praktického hlediska

vy

tru. Pomérova cisla jsou V tom pripade vsechna mensi nez jedna nebo vsechna veétsi nez
jedna.

Zvolime jako konvenéni vyrobek Ty¢ ,,C*:




Konvenc¢ni vyrobek Ty¢ ,,C* méa pomérové Cislo 1.

Ing. Zaneta Rylkovd, Ph.D. - Podnikovad ekonomika

jednicové
vyrobek délkatyde | pocet pom érové pocet naklady: naklady:
vyrobkua ¢islo fiktivnich ,,odpis ,odpis
vyroblkil lakovaciho | lakovaciho
zafizeni” zafizeni®
[fem] [ks] /-7 [ks] f1.<) [Keks]
(a) (b) (c) (d) (e & (g
Tye JA™ 120 5200
Tye B« 360 3 800
Tye .,C* 480 950 1
Tyé . D" 720 760
CELKEM 86 400
Vypocet pomérovych Cisel pro dalsi vyrobky:
jednicové
vyrobek délkatyée | pocet pom &rové poéet naklady: naklady:
vyrobkt ¢islo fiktivnich -odpis .odpis
vyrobki lakovaciho | lakovaciho
zafizeni® zafizeni®
[em] [ks7 =7 [ks] [KE] [Kés ]
(a) (b) (c) (d) (e D (g
Tyé A" 120 5200 120/180 1 300 18 000,00 3.46
Tye .. B 360 3 800 380150 2 850 39 461,54 10,38
Tye ,,C*™ 480 950 1 950 13 153,85 13.85
Tyé ,.D 720 760 7204000 1 140 15 784,61 20,77
CELKEM 6 240 86 400

Zavéry k rozvrhu rezie:

e volba rozvrhové zakladny je vzdy spojena s vysokou mirou neptesnosti pii kalkulo-
vani,

e kalkulace plati jen pro objem vyroby respektive sluzeb, pro které byla sestavena,

¢ nartstajici podil mechanizace a automatizace vytésiuje rozvrhovou zakladnu piimé
mzdy.

swosramrcr: [

Podnik ,,Hladina, s. r. 0.“ vyrabi 3 druhy ponornych ¢erpadel, které jsou oznaceny pis-
meny A, B, C pro piislusnou vyrobni fadu. Vyroba je realizovana v souladu s udaji uvede-
nymi Vv tabulce: Vyrobné-ekonomické parametry produktit
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Tabulka: Vyrobné-ekonomické parametry produktt

:g £0' g)c::dvand - Norma pracnosti | Piimy materidl | Piimé mzdy
[ks] [min/ks] [Kclks] [Kc]

A 300 28 860 114 000
B 280 40 1 050 126 000
C 370 20 700 114 700

Sestavte predbeznou kalkulaci pro polozku vlastni naklady vyroby na vyrobky A, B, C
[Kc/ks], jestlize rozpocet vyrobni rezie ¢ini 108 000 K¢ a k jejimu prerozdéleni pouzijte
kalkulaci s pomérovymi cisly. K vypoctium vyuzijte prislusnou tabulku. Hodnoty ndklado-
vych polozZek zahrnutych do kalkulace zaznamenejte do tabulky ,, PFredbézna kalkulace *

Tabulka: vypocet metodou pomérovych cisel

Oc¢eka- | Norma 5 Pocet fik- Vyro bni
) vand prac- Pome- tivnich N—— rezie* na
vyrobek rob .| rové cislo ” v?’r‘(‘) n jednotku
vyroba nosti vyrobki | rezie produkce
[ks] | [min/ks] [-1 [ks] [Kc] [Kc/ks]
(@) (b) (© (d) (€ (® )
Cerpadlo
A 300 42
Ceipadlo 280 50
”B
Ceipadlo 370 30
”C
CELKEM
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Tabulka: predbézna kalkulace

Kalkulaéni polozka Cerpadlo ,,A

Cerpadlo ,,B“

Cerpadlo ,,C

[Kc/ks]

[Kclks]

[Kclks]

Ptimy material

Ptimé mzdy

Vyrobni rezie

CELKEM

wmrtaproy  [T]

Kapitola pfestavila a charakterizovala zékladni pojmy spojené s podnikovym pocetnic-
tvim a s kalkulacemi. Byly vysvétleny rozdily mezi kalkulacemi pfimych a neptimych na-
klad®, mezi kalkulacemi délenim a ptirdzkovymi kalkulacemi. Na zékladé¢ feSenych Glohy
byly pfedstaveny postupy feSeni, vypoctl a aplikace kalkulaci v podnikové praxi. Pozor-
nost byla vénovana také struktuie ceny a ukazateli pfispévek na uhradu fixnich nakladi a

zisku a hrubému rozpéti.

oz 7]

Co je to kalkulaéni jednice? (viz str. 34)

Jaké plni kalkulace ulohy a funkce? (viz str. 35)

Charakterizujte typovy kalkulaéni vzorec. (viz str. 36)

Charakterizujte vyrobni rezii. (viz str. 37)

Popiste strukturu ceny. (viz str. 41)

Jaky je rozdil mezi kalkulaci uplnych a netplnych nakladd. (viz str. 42)

Kde se vyuziva kalkulace piirazkova? (viz str. 46)

Kde pouzijeme kalkulaci délenim s pomé&rovymi ¢isly? (viz str. 48)



Ekonomicka podstata prispévku na vihradu

3 EKONOMICKA PODSTATA PRISPEVKU NA UHRADU

B e

Kapitola vysvétluje vyuziti ptispévku na tthradu fixnich nékladi a zisku, uvadi rozdil
mezi jednotkovym ziskem a jednotkovym ptispévkem na thradu fixnich ndkladd a zisku.
Kapitola také poukazuje na vyuziti ukazatele halétova nadkladovost v propoctech hospodar-
skych vysledkli podnikatelskych subjekti.

Hlewewrmrory ]

Po prostudovani této kapitoly budete umét:

e charakterizovat prispévek na tthradu fixnich nakladu a zisku,

o vysvétli, k jakym Gceliim se pouziva hospodaisky vysledek v zavislosti na trzbach,
e charakterizovat cenovou elasticitu,

e aplikovat haléfovou nakladovost.

|
_
Prispévek na uhradu fixnich nakladd a zisku, hospodaisky vysledek v zavislosti na

trzbach, cenova elasticita, haléfova nakladovost.

3.1 Prispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku

Prace s pfispévkem na uhradu je v manazerskych tlohach mnohem frekventovangjsi,
neZ aplikace tradi¢niho ukazatele zisku (na jednotku produkce). Vypocty s aplikaci zisku
mohou byt zdrojem chybnych vypocti s ohledem na skutecnost, ze zisk neni mozné vyu-
zivat jako prvek linedrniho programovani.
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Definice prispévku na tihradu fixnich naklada a zisku:

Prispévek na thradu fixnich ndkladi a (tvorbu) zisku (na jednotku produkce), je roz-
dilem mezi cenou (p) a variabilnimi ndklady na jednotku produkce (v);

Oznacuje se symbolem pu [Kc/ks, Ké/m, ....]

PRISPEVEK NA UHRADU FIXNICH NAKLADU A ZISKU JE ROZDILEM MEZI
TRZBAMI (T) A CELKOVOU VYSI VARIABILNICH NAKLADU (Nv)

OZNACUJE SE SYMBOLEM PU [KC]

S vyuzitim dfive uvedenych vztahti vypocti hospodaiskych vysledkd se dostaneme k
vypoctu hospodarského vysledku pies ukazatel piispévek na Ghradu:

VH=T-(Q +F)

VH=p.Q-vQ-F

VH=(p-1-Q-F o
VH =pu-Q - F
VH=PU-F
Kde:
(p—v)=pu ,prispévek na ihradu* na jedn. prod. [Kc/ks, Kc/t...]
(p—Vv) -Q = PU ,,0bjem, mnozstvi prispévku na ithradu [Kc]

Obrazek 14 vyobrazuje v diagramu bodu zvratu vyvoj celkového piispévku na thradu
fixnich nékladd a zisku. Celkovy piispévek na uhradu oznacovany jako PU ,,mnoZstvi pii-
spévku na thradu® se nachazi mezi linii trzeb a celkovych variabilnich nakladd. Tam, kde
se protne linie trzeb a nakladu, je ptispeévek na tthradu roven hodnot¢ fixnich nakladi.
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Obrazek 14 Diagram bodu zvratu s vyzna¢enim hodnot ptispévku na tthradu

Ao Oblast ztraty —» Oblast zisku N
5
X
I
S T |
= PU
; Qz Ny
Z //
E PU )
= o g
—_ 1
//’// !/ QBZ NV : QZ
/// ! 1
///// l/ |/ -

Objem produkce Q, [ks],

Zdroj: vlastni zpracovani

[[omonzmwrsews ]

Nacrtnéte diagram bodu zvratu s pu<0.

Uplatnéni M r v 4 A W v 4 4 W4 O 4
prispévku Prispévek na thradu ma Siroké uplatnéni v fad€ manazerskych vypocti a rozhodovacich

na dhradu ]oh, které jsou zaméfeny do oblasti:

e stanoveni vyhledu hospodaiského vysledku podnikatelské jednotky, za prislusné ob-
dobi,

e analyza hospodarského vysledku podnikatelského subjektu s vyuzitim piispévku na
uhradu,

e posouzeni piinosu jednotlivych vyrobkl (vyrobkovych skupin) na vysledek hospo-
dafeni firmy.

e zafazeni zak4zky s niZsi cenou pro zakaznika v ptipadé nenaplnéné vyrobni kapacity
na dané obdobi,

e posouzeni dopadu jednotlivych distribucnich cest na celkovy vysledek hospodareni.
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swosramrcors [

Vyrobce a zaroven prodejce ,,valasskych frgali® vykazoval pii prodeji 10 000 ks vy-
robkl mési¢né vysledek hospodateni (zisk) ve vysi 20 000 K¢. Fixni naklady spojené s
vyrobou a prodejem frgald ¢inily 100 000 K¢ mési¢né.

V letosnim roce vyrobce predpoklada, ze s ohledem na tizivéjsi hospodatskou situaci

budou mésice, kdy se proda pouze 5 000 ks frgala a fixni ndklady zlstanou na trovni 100
000 K¢.

S jakym vysledkem hospodareni miize majitel vyrobny za téchto podminek pocitat?

Vyrabi-li podnik vice druhli vyrobki je ureni optimalniho mnoZstvi jejich vyroby slo-

vvvvvv

vyrabét. K tomu se pouziva riznych matematickych optimalizacnich metod napft. linedrni
programovani.

Omezujicimi podminkami jsou pozadavky trhu a kapacitni moznosti vyrobce. V pii-
padé, Ze limitujicim faktorem neni kapacita ,,uzkého mista ve vyrobe*, pak vybérovym

kritériem je ukazatel piispévek na thradu (respektive hrubé rozpéti), nikoliv zisk na jed-
notku produkce.

o zmvsiemovzomek s [

Vyrabime 3 druhy vyrobku — A, B, C. Piehled o trzbach, nakladech a zisku podava nize

uvedena tabulka. Rezijni naklady jsou spolecné pro cely podnik a byly rozvrzeny na vy-
robky podle trzeb (vSe v tis. K¢).

Tabulka: zakladni undaje o trzbach a nakladech

Polozka A B O CELKEM
Trzby > 800 1 200 1 000 S 000
Primé naklady | 1 300 600 200 > 800
Rezijni 560 240 200 1 000
naklady

Zisk pfed 940 360 -100 1 200
zdanénim

Chceme zlepsit vysledek hospodafteni, vypustime ztratovy vyrobek ,,C*?

Jakou hodnotu bude mit hospodaisky vysledek po vypusténi vyrobku ,,C*“?
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3.2 Hospodarisky vysledek v zavislosti na trzbach

Podnikatelské subjekty, které vykazuji Siroky sortiment vyrobk, stanovuji hospodatsky
vysledek tak, jak je uvedeno na obrazku 15.

Obrazek 15 Vysledek hospodateni v zavislosti na trzbach

VH=T-vQ-F (
m — T p - - o .- p .
=T—v-Q-——F (aprava vyrazu v Q zlomkem = je
P P
korektni, protoze vyraz 2 _ 1)
P
T E
VH=T--_—F
P
VH =T-(1— 1) —F vyraz Y se literatuie oznacuje symbolem
p P
h, coz je obdoba tzv. haléfové nakladovosti.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hospodaieni jako zavislost na trzbach ma uplatnéni v piipad€, ze podnik uva-
zuje, ze u sortimentnich polozek uplatni stejny pomér mezi jednotkovym variabilnim né-
kladem a jednotkovou cenou produktu. Podil jednotkového variabilniho nékladu a jednot-
kové ceny je nazyvan jako haléfova nékladovost.

[[ookzmosiows ]

Nacrtnéte Diagram bodu zvratu s nezévisle proménnou v podobé trzeb.
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Obrazek 16 Ptispévek na uhradu trzeb

VH =T -(1——)—F prET—1—1—, pii, P piy, =1—h
p P P
H_f
pur
VH = pur -T—F obdobneé jako: VH = pu-Q —F

Zdroj: vlastni zpracovani

V obrazku 16 je hospodatsky vysledek pocitan ptes ptispévek na tthradu trzeb oznaCovany
jako pur . Jsou tam také uvedeny moznosti, jak vyjadfit ptispévek na thradu trzeb pies
haléfovou nékladovost, pies jednotkovou cenu a jednotkovy variabilni ndklad. Hospodar-
sky vysledek je pak pocitan ptes ptispévek na thradu trzeb. Rozdil ve vypoctu hospodai-
ského vysledku pies pir a pu je v obrazku uveden.

Pro bod zvratu plati, ze VH =0
Vysledek hospodareni v zavislosti na trzbach se pocitd, jako uvadi obrazek 17.

Obrazek 17 Hospodatsky vyslede pocitany ptes haléfovou nakladovost

I/HzT-(%)—F nebo VH =T-(1-h)-F

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hospodarského vysledku mizeme pocitat trzby, které zajisti nulovy hospodaisky vy-
sledek, viz obr. 18.

Obrazek 18 Trzby bodu zvratu pocitané pres haléfovou nakladovost

F
Tpz =17/

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro zajisténi pozadované vyse zisku pak je nutno zajistit ptisluSny objem trzeb, tak jak
uvadi vzorce v obrazku 19.

Obrazek 19 Trzby vztazené k urcité vysi hospodaiského vysledku

Tizs VE+F nebo Tier Vea +F
p—vV 1—7

iy =1—-7n

potom plati:

 VH+F

Tim .
Dy

Zdroj: vlastni zpracovani

[sawosramvonors ]

Prodejce komponent a ptislusenstvi k vypocetni technice firma ,,Spektrum s. r. 0. nabizi
svym klientim:

e  procesory,

e pevné disky,

o grafické karty,

e zakladni desky,

e skiin¢ a zdroje,

e aftadu dalSich komponent a ptisluSenstvi k PC.

Prodejna uplatituje u nabizeného zbozi pomér mezi prodejni cenou a ndkupni cenou v
hodnoté 1,5625. (ndkupni cena nabizeného zbozi je jedinou polozkou variabilnich nakladit)
V meésici listopadu minulého roku vykazal prodejce vysledek hospodaieni (VH) v hodnoté
40 400 K¢. Trzby za uvedené obdobi Cinily 390 000 K¢&.

Jaka vyse fixnich nakladu (F) byla evidovana v prodejné?

Jaka hodnota trzeb (T) zajisti prodejci mésicni hospodareni s ,,nulovou  hodnotou
vysledku hospodareni (VH = 0)?
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oz ]

Tabulka uvadi informace k sortimentnim polozkam jako je cena, variabilni naklad, fixni
naklady, pfispévek na uhradu a vyrobu peciva v mésici listopadu.

Tabulka Piispévky na uhradu sortimentnich polozek

Variabilni Ptispévek | Vyroba
Sortimentni Cena za naklady Fixni , -
polozka jednici na jednici | naklady na dhradu | p ceva

orodukce pu Listopad

Kc/ks Kc/ks K¢ Kc/ks ks

Rohlik obycejny 2,20 1,15 1,05 13 800
Bulka 3,50 2,55 0,95 12 200
Houska 2,40 1,40 55000 1,00 14 900
Zemle 4,60 3,70 0,90 12 100
Koblih 5,10 4,20 0,90 5900
CELKEM 55 000 58 900
,,peCivo

Jak prakticky vyuZzit analyzu mnoZzstvi bodu zvratu pfi vicepolozkovém sortimentu vy-
roby? Jak stanovit mnozstvi bodu zvratu?

Vyse trzeb je do zna¢né miry ovlivnéna uplatiiovanou cenovou politikou pfislusného
podniku. V rozhodovacim procesu, vysledkem kterého je nacrt cenové politiky, se rozho-
duje o tom, jakymi formami prodeje bude pozadované vyse trzeb dosazeno:

e cenou, ktera bude nizsi oproti konkurenci na daném trznim segmentu, avsak s pied-
pokladem vyssiho objemu prodeji vyrobku respektive sluzeb;

e vyssi cenovou Urovni oproti konkurenci, pii sou¢asné ocekdvaném poklesu prode;j-
nosti vyrobku respektive sluzeb.

Ponékud jiné je hodnoceni podnikatelské jednotky ve svétle vysledku hospodaieni, ktery
rovnéz reaguje na cenovou politiku promitnutou do trzeb. Tuto reakci lze analyzovat pro-
sttednictvim ukazatele pfispévek na thradu. Jeho chovani v§ak nekopiruje chovani a vyvoj
trzeb jako zavislosti na cenovych vlivech (Stelmach, Pawliczek, 2013).

Prodejni politika podniku muze byt realizovana tak, Ze snizenim ceny produktu (¢i
sluzby) dojde sice k nariistu objemu produkce (prodeje) v takovém mnozstvi, ze skutecné
trzby zlstanou zachovany, avSak snizeni ceny mize byt natolik razantni, ze jeji hodnota
poklesne pod uroven jednotkovych variabilnich nakladd.
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V tom pfipadé ani moznost, Ze trzby oproti vychozimu stavu podstatné narostou (T1>>
To) nepovede k ocekavanému zvySeni hospodatského vysledku. Naopak, s rostoucim obje-
mem realizovanych prodejii bude soub&zné nartistat 1 vySe ztraty. Uvedenou situaci lze
znazornit v diagramu bodu zvratu.

[M[mocnzmwrsowse ]

Nacrtnéte Diagram bodu zvratu, kde p <.

3.3 Cenova elasticita

Podle zdkona poptavky se mnozZstvi poZadovaného zbozi, které by si spotiebitel koupil,
zvySuje, kdyZ cena zbozi klesa a klesa s riistem ceny. Zakon poptavky tedy udava pouze
smér zmény ceny a mnozstvi poZzadovaného zbozi, neukazuje miru citlivosti, tj. miru, v
jaké se mnozstvi pozadovaného zbozi méni pro mezni zménu ceny nebo jakykoli jiny de-
terminant poptavky.

[ )[rozbiemes: ]

Naprtiklad miizeme vidét rizné stupné odezvy v mnozstvi pozadovaném pro dvé komo-
dity, ryzi a mrkev, v disledku jednotné zmeény jejich ptislusné ceny.

Rozdil v rychlosti zmény poptavky po stejném mnozstvi zmény ceny je zpusoben roz-
dilnou cenovou elasticitou poptavky po téchto dvou statcich. To znamend, Ze pii stejné
zmeéné ceny z P na P1 je zména pozadovaného mnoZzstvi u mrkve vyssi neZ u ryze. Tyto
rozdily v citlivosti poZadovaného mnozstvi na zmény ceny zbozi 1ze pifesné metit koncep-
tem pruznosti.

Zkuste tuto situaci znazornit graficky.

Ma $irsi uplatnéni v danové politice vlady a cenové politice firem. Tvirci obchodnich
rozhodnuti musi védet, jak by zédkaznici reagovali na zménu ceny.

Koncept pruznosti je uziteny nejen pro ucely vynost, ale také pro planovani a efektivni
vyuzivani zdrojl. Znalost kiivky poptavky a souvisejici elasticita jsou velmi uzitecné pro
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obchodni rozhodnuti tykajici se ménicich se cen a mnozstvi produkce. Spole¢nost miize
zménit cenu svého zbozi jako experiment a muze chtit znat presny dopad téchto cenovych
zmén na poptavku a vynosy.

Alfred Marsahl piedstavil koncept pruznosti (elasticity). Jasna formulace pojmu pruz-
nosti byla dalSim vyznamnym piispévkem Alfreda Marshala k teorii poptavky. Marshall-
ova diskuse o pruznosti nebyla omezena na poptavku, ale rozsifena na nabidku. Byl také
rozsifen na pruznost mezi cenami a ptijmy (Sivagnanam, Srinivasan, 2010, s. 49).

Elasticita obecné¢ znamena citlivost nebo citlivost jedné proménné na jakoukoli zménu
v jiné souvisejici proménné. Cenova elasticita poptavky je méfitkem citlivosti poptavaného
mnozstvi na zmény ceny. Je vyjadien jako pomér procentnich zmén poptavaného mnozstvi
k procentni zméné ceny. Tento pomér zachycuje, do jaké miry by pozadované mnozstvi
reagovalo na zménu ceny.

Graf elasticity poptavky uvadi obrazek 20.

Obrazek 20 Elasticita poptavky

[EnN
o

Neelasticka poptavka

Poptdivka s jednotkovou elasticitou

ol

Elasticka poptavka

Pocet prodanych vyrobkii

v

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 [Kc/ks]

Cena vyrobku

Zdroj: vlastni zpracovani

Cenova elasticita poptavky nebo nabidkova elasticita poptavky je tedy ekvivalentni ab-
solutni hodnot€ procentni zmény poptdvaného mnozstvi déleno procentni zménou ceny
stejné komodity.
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Obrazek 21 Vypocet cenové pruznosti poptavky

Cenova pruznost poptavky:

AQ aQ
_Q _Q
“Tap Tde
P P
e koeficient pruznosti (elasticity) poptavky pro urcité
Mnozstvi
Q mnozstvi prodaného vyrobku
p cena vyrobku

Ap prirustek respektive ubytek

Zdroj: vlastni zpracovani

Cenova elasticita poptavky (obrazek 21) je mirou citlivosti poptdvaného mnoZstvi na
zménu ceny. Lze jej definovat jako procentni zménu pozadovaného mnozstvi v reakci na 1
% zménu ceny.

e Je-li hodnota e < -1, hovofime o elastické poptavce
e Je-lie =-1, hovotime o jednotkové pruznosti
e Je-lievrozmezi -1 az 0, hovofime o nepruzné poptavce

Tabulka 4 Pruznost poptavky

Hodnota elasticity Popis Interpretace

-laz 0 Neelasticka poptavka zmeéna pozadovaného
mnozstvi je menS$i nez
zména ceny

e=-1 Jednotkova elasticita zmeéna poZadovaného
mnozstvi je stejnd jako
zména ceny

e<-1 Elasticka poptavka zmeéna pozadovaného
mnozstvi je vétsi neZ zména
ceny

Zdroj: vlastni zpracovani
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B N

Tabulka Vychozi data a vypoctené hodnoty

Q p T e j—ﬁ % e
0| 4800 — _
1| 4400
2| 4000
3| 3600
4| 3200
5 2800
6 | 2400
7 | 2000
8 1 600
9| 1200

10 | 800

11 400

12 0

S vyuzitim tdajt uvedenych v Tabulce: Vychozi data a vypoctené hodnoty a vztahu plat-
ného pro stanoveni cenové elasticity ,,e*:

AQ
€=Q

Ap
P

Vypocitejte hodnoty cenové elasticity pro jednotlivé prodejni situace. Vysledky vy-
poctu zaneste do piislusnych policek Tabulky: ,,Vychozi data a vypoctené hodnoty* Dosa-
zené vysledky okomentujte.
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Z udajt v tabulce ,,Vychozi data a vypoctené hodnoty* odvod’'te matematickou podobu
poptavkové funkce pro piedmétny vyrobek v podobé: Q = f(p)

S vyuziti vztahu pro vypocet cenové elasticity:

-0 p
dp Q

stanovte hodnoty cenové elasticity ,,e, které porovnejte s diive vy¢islenymi hodnotami.

El[smmortnapmary ]

Kapitola predstavila koncept piispévek na thradu fixnich nakladi a zisku a jeho vyuziti.
Byla zde feSena otazka vyuZiti hospodaiského vysledku v zavislosti na trzbach a bylo pred-
vedeno vyuziti halétfové nakladovosti v podnikoveé praxi.

7]

Jak se po¢ita piispévek na thradu fixnich naklada a zisku? (viz str. 53)

Nacrtnéte diagram bodu zvratu s vyzna¢enim hodnot ptispévku na thradu. (viz str. 54)
Kde se vyuziva ptispévek na uhradu? (viz str. 54)

Kde mizeme pocitat hospodaisky vysledek jako zavislost na trzbach? (viz str. 56)

Co je to haléfova nakladovost? (viz str. 56)

Co znamena neelasticka poptavka? (viz str. 62)
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4 ZASOBOVACI CINNOST V PODNIKOVE EKONOMICE

wowrmmeeroy [

Kapitola predstavuje materidlovy tok ve vyrobnim procesu, charakterizuje vyrobni z4-
soby, zasoby nedokoncené vyroby, zasoby hotovych vyrobku. Je zde popsana funkéni kla-
sifikace zasob a jeji ¢lenéni. Vénovana je pozornost pojistné zasob€ a vypoctu vyse pojistné
zasoby pies rozdilovou metodu. Student se dozvi zakladni informace k operativnimu plé-
novani nadkupu, k tomu, jak zjisStovat naklady na zasobovaci ¢innost a jak naptiklad opti-
malizovat vysi dodavky, aby byly zajiStény minimalni ndklady na zasobovaci a skladovaci
¢innost. Ukazatele vyuzivané v fizeni zasob a zasobovaci ¢innosti jsou touto kapitolou tak-
téz predstaveny.

|
Po prostudovani této kapitoly budete umét:

e vysvétlit materidlovy tok,

e vyjmenovat zasoby z hlediska fizeni vyrobniho procesu a nakupu,
e charakterizovat zasoby nedokonéené vyroby,

e vysvétlit funkeni klasifikaci zasob,

e charakterizovat minimalni zasobu,

e charakterizovat primétnou zasobu,

e charakterizovat maximalni zasobu,

e pracovat s bilanci zasob,

e urcit optimalni velikost dodavky,

e vypocitat ndklady na zdsobovaci a skladovaci ¢innost,
e pouzit vzorce k vypoctu zasob.

|
Materidlovy tok, zdsoby nedokoncené vyroby, funkéni klasifikace zasob, minimalni za-
soba, primérna zdsoba, maximalni zasoba, optimalizace zasob, bilance zasob, pojistna za-

soba, prub¢h zasoby v ¢ase, naklady na zasobovaci ¢innost, ndklady na dodavku materialu,
naklady na skladovani materialu, pocet obratek, doba obratu, ro¢ni spotifeba materidlu.

65



Zasoby ne-
dokoncené
vyroby

Funkcni
klasifikace
zdsob

Zasobovaci cinnost v podnikové ekonomice

Materialovy tok ve vyrobnim procesu Ize charakterizovat jako pohyb materialu:

e od jeho pfijmu na sklad (sklad vyrobniho materialu),
e pfes pruchod jednotlivymi fazemi vyrobniho cyklu,
e az po vstup hotovych vyrobkl do skladu hotové vyroby.

Z hlediska fizeni vyrobniho procesu a zasobovaci ¢innosti (ndkupu) Ize specifikovat na-
sledujici podobu zésob:

e Vyrobni zasoby: zdsoby vesSkerého materialu nakoupeného od dodavatelt (véetné
nakupovanych vyrobk, polotovart aj.)

e Zasoby nedokoncené: zasoby vlastnich polotovart; polotovarii vyroby dodavanych
v ramci kooperacnich vztahli v jedné firme.

e Zasoby hotovych vyrobkl: vyrobky, které prosly celym vyrobnim procesem a byly
pfevzaty vystupni kontrolou do skladu hotovych vyrobkl k expedici k pfisluSnym
odbérateliim.

Zasoby nedokoncené vyroby (work-in-progress) se nachazeji na vyrobnich linkach, pra-
covistich, v aparaturach, mezi dilnami apod., a to tak dlouho, dokud hotové vyrobky nejsou
prevzaty na sklad hotovych vyrobkil. Jsou nezbytné, protoze zajistuji plynuly a rytmicky
chod vyroby. Soucasné vSak jejich existence vaze velké finan¢ni prostfedky, snahou je
proto je minimalizovat (Synek, Kopkané, Kubalkova, 2009, s. 264).

Zasoby je mozné¢ d¢lit 1 dle toho, jestli byly nakoupené (tzv. zbozi nakoupené, dale ne-
zpracované a prodané nebo jako vyrobni zasoby urcené k dalSimu zpracovani) a zasoby
vyroben¢ vlastni hospodatskou ¢innosti (nedokoncend vyroba a hotové vyrobky).

Nakupované zasoby se ocenuji v pofizovacich cenach, coz tvofi ndkupni ceny, obchodni
piirazky a srazky, dopravni ndklady atd. Nakupované zasoby jsou ocenény jednou ze zné-
mych metod, jako je metoda individualniho oceflovani, vadzeny aritmeticky primér, metoda
FIFO, LIFO (Synek, Kopkan¢, Kubalkova, 2009).

Zasoby vlastni vyroby se ocenuji vyrobnimi naklady.
Z hlediska operativniho fizeni zasob se uplatiiuje funkcéni klasifikace zasob, na:
e Bé&znou (obratovou) zasobu, kterd kryje pozadavky na vydej materialu v obdobi

mezi dvéma dodavkami. V pribéhu dodaciho cyklu se vySe bézné zasoby snizuje
z maximalni hodnoty v dobé dodavky, k minimalni hodnot¢ pted nésledujici dodéav-

kou.
o) minimalni zasoba
o primérnda zasoba
o) maximalni zasoba
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e Technické zasoba, pfed pouzitim ve vyrobnim procesu,
e Sezonni zasoba,

e Havarijni zdsoba, je vhodna zejména u nadhradnich dilq,
e Spekulativni zdsoba

Obrazek 22 Pribéh bézné zasoby v ¢ase

>
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zasoby se eviduji pribézné (denné se sleduji ptirtstky a ubytky), obrazek 23, coz je
dilezité pro jejich operativni fizeni a periodicky, tj. na konci u€etniho obdobi, kdy se pro-
vadi fyzicka inventura. Ta zjisti 1 pfipadna manka nebo piebytky zasob (Synek, Kopkang,
Kubalkova, 2009).

Obrazek 23 Sledovani denni spotteby

Denni sledovani
T zasob

zasoba

\

Cas (dny)

Zdroj: vlastni zpracovani
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P ?f"s;"é Pojistna zasoba, kryje odchylky od planované primérné spotieby (s), od planovaného
zZzasoba
dodaciho cyklu (c), od planované vyse dodavky (D). VySe pojistné zasoby je pfedmétem
normovani (viz obrazek 24).

Obrazek 24 Pojistna zasoba

A Spotieba z pojistné zasoby z divodu: = opozdéné dodavky
- zZVySené spotieby
c c c+ Ac c
A
<
o
o
(72}
B3
N
o]
=
>N
>Q
m
A >
7]
B
N
S
g
.z
3= 0
v

Zdroj: vlastni zpracovani

Stanoveni vySe pojistné zasoby je vyrazem miry jisténi plynulé spotieby ptislusné po-
lozky zéasob. Existuje fada metod vypoctu pojistné zasoby:

e metoda statisticka,
e metoda rozdilova,
e metoda s vyuZzitim koeficientu jisténi,

ffswosarvoan ]

Pojistna zasoba — rozdilova metoda piiklad
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Zp = (tgmax —Tq) - M+ (Mg —mM) -

Z p vyse pojistné zasoby(hmotnostni jedn.)
td max maximalni délka dodavkoveho cyklu

fd prumerny dodavkovy cyklus ve dnech

m prumeéerna denni spotreba (hmotn. jedn.)
M ax maximalni denni spotreba (hmotn. jedn.)

Pomoci vySe uvedeného vzorce pojistné zasoby vypocitejte dle vstupnich udajii pro vy-
pocet vyse pojistné zadsoby z uvedené tabulky nize hodnotu pojistné zasoby.

Tabulka: vstupni udaje pro vypocet vyse pojistné zdasoby

, Délka dodavkového . Jednodenni spotreba
Dodavka cykiu [dny] Sledovany den materidlu [|le]
1 20 1 1200
2 18 2 1050
3 15 3 1260
4 14 4 1240
5 21 5 1090
6 12 6 1100
7 13 7 1190
8 12 8 1260
9 16 9 1030
10 14 10 1 060
PRUMER 15,5 1148

OPERATIVNI PLANOVANI NAKUPU

Cilem planovani nakupu je urcit potiebu materialu (pro napinéni pozadavkii vyrobniho
procesu). Planovani se realizuje prostiednictvim bilanéni metody. Resi bilanci mezi zdroji
a potfebami.

Zdroje: zasoba prislusné materialové polozky na zacatku sledovaného obdobi (zasoba
na poc¢atku planovaného obdobi) a dodavky piislusné materialové polozky od dodavatele.

Potieba: spotieba prislusné materialové polozky za dané obdobi a ocekavand (pozado-
vana) vyse zasoby na konci sledovaného obdobi (miize byt ve vysi pojistné zasoby).
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Poznamka: 7 hlediska pouZité terminologie je nutno rozliSovat mezi pojmy ,, spotieba *

a ,,potreba*

Plati nasledujici bilanéni rovnice:

Zdroje = Potieba
Zasobapocr. + Dodavky = Spotieba mat. + ZasobakonecnNA
Zp + Do = S+ Z

Poznamka: v ramci planovactho mechanizmu se nekdy predpoklada, ze zasoba konecna

Zk je ve vySi pojistné zasoby.

Tabulka 5 Piiklad bilance zdroju a potieb

Zdroje Potieby
Pocatecni zasoba Zp 125000 ks | Spotieba S 617 000 ks
Nakup Do 562 000 ks | Kone¢na zasoba  Zk 70 000 ks
Zdroje celkem 687 000 ks | Poti‘eby celkem 687 000 ks

Zdroj: vlastni zpracovani

V souladu s bilanénim pravidlem patrnym z tabulky Ptiklad bilance zdroji a potieb
plati:

Zp + Do =S+ Zk
Kde:
Zp Pocatecni zdasoba (v naturalnich jednotkdch)
Do Dodavka (ndakup) pozadovaného materidalu (naturdlni jednotky)
S Spotreba materialu ve vyrobnim procesu nebo procesu sluzeb (naturdlni jednotky)

Zx Konecny stav zasob v urcitém obdobi (naturdlni jednotky)

V praxi se sleduji pfedev§im ukazatele rychlosti obratu, ty jsou trojiho druhu (Synek,
Kopkang, Kubalkova, 2009):

e Ukazatel doby obratu, ktery ve dnech vyjadiuje dobu, za kterou se zasoby preméni
na penize

e Ukazatel poctu obratek n obratek (obratil), ktery vyjadiuje, kolikrat se zasoby obrati
za sledované obdobi (rok, ctvrtleti, mésic)
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e Koeficient vazanosti zasob, ktery vyjadiuje, kolik haléfi zasob je vazano jednou
korunou trzeb.

L A 11

Cim je ukazatel poGet obratek vyssi (ukazatel doby obratu nizsi), tim méné kapitalu (pe-
n¢z) je potieba a tim pii ostatnich nezménénych podminkach podnik dosdhne vyssi renta-
bility kapitalu.

Obrazek 25 prezentuje ukazatele vyuzivané v propoctech vztazenych k zasobam. Pocet
obratek n,p,srex POCitan je jako rocni potieba materidlu déleno primérna zasoba. Sy,
ro¢ni spotieba pocitana pies jednodenni spotiebu materialti krat 360 dni v roce. Doba ob-
ratky topratky pocitano jako 360 dni d€leno pocet obratek. Primérna zasoba Zy pocitana
jako ro¢ni spotfeba materialu dé€leno pocet obratek. Velikost dodavky D, se vypocte jako
2 krat velikost pramérné zasoby.

Obrazek 25 VVzorce k zasobam

= Sroé‘m’
Nobratek — 7
prumeérna

Srotni = Sdenni + 360

360
lubr&lky -
Nobratek
Sroéni
Z@ —
Nobrarek
Do=2-Z0

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem fizeni vyrobnich zasob je urcit jejich vysi, urcit dobu objednani a stanovit velikost
objednavky. Naklady na drzeni zasob jsou nemalé, z toho diivodu jejich fizeni (v anglicting
Inventory Management) je velmi dtlezité. Naklady zasobovaci pracuji s naklady na jejich
pofizeni (objednavku) a na jejich drzeni (skladovani) a naklady na jejich vyskladnéni.
S ristem vySe zasob naklady na potizeni a na vyskladnéni klesaji, na druhou stranu s ris-
tem vySe zasob rostou naklady na jejich drzeni.

V tizeni zasob vznikaji 2 protichiidné tendence (Synek, Kopkané, Kubalkova, 2009):
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e Vysoké zasoby minimalizuji riziko nedostatku a tim eliminuji zastaveni vyroby,
avsak pfinasSeji vysoké naklady na zasoby.

e Nizké zasoby zvysuji riziko pferuseni a zastaveni vyroby a mohou znamenat vznik
ztraty, avSak nesou s sebou niz$i ndklady na zasoby.

Z téch uvedenych protichiidnych tendenci plyne nutnost optimalizace zasobovaci ¢in-
nosti podniku. Podnik se mize rozhodovat mezi strategiemi (viz obrazek 26).

Obrazek 26 Rizeni a optimalizace zasob

Doplnéni
skladu

Cerpani zasoby

O stav zasob Strategie 1

O stav zasob strategie 11

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse zasob je ovlivnéna predevsim typem samotné vyroby (mtiZe se jednat o kusovou
vyrobu, sériovou vyrobu, hromadnou vyrobu), objemem prodeji, dobou odbytového cyklu
(zahrnuje dobu na tfidéni, kompletaci, baleni, expedici), pravidelnosti vyroby, volbou skla-
dovacich mist, volbou dopravnich prosttedkt, velikosti dodavek, zvolenou piepravni ces-
tou, tim, zda jde o pfimy prodej odberateliim nebo nepiimy prodej ptes zprostiedkovatele,
atd.

Odbytové zasoby neboli zdsoby hotovych vyrobkli maji za ukol zabezpecit plynulé za-
sobovani odbérateli. Je to fyzicka distribuce vyrobkl od mista vyroby do mista jejich ko-
necného prodeje. Mimotadna pozornost v podniku by méla byt vénovéana zasobam, které
se pomalu obraceji, které lezi dlouhou dobu na skladé, které jsou zastaralé.
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L A 1Y

Naklady na zasobovaci ¢innost, kter¢ se skladaji
Z nakladia na dodavku materialu a z nakladu na
skladovani materialu Ize stanovit nasledovng:

Nzas08 = Npopavky T NskLabovan
_ P D
Nzasos=No 55 5
N n P n D
fd - —— + « —
ZASOB (@] D S >

Optimalni vyse dodavky zajisti minimalni naklady na
zdsobovaci a skladovaci cinnost

dN. _>
=—Ng-P-D ° + n
dD (@] S
2-P-n
Dopr = a = Nmin=\/2'P'no'ns
S

Kde: Dopr optimdlni vysSe dodavky

P potreba materialu za hodnocenée obdobi (rok)
No naklady na jednu objednavku
Ns naklady na skladovani jednotky zasob (ks, t,
3
m>,...)
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[ [sawosramvnorie ]

Podnik Dievokonstrukt dodava dievéné lavicky do parkt, lazenskych aredlti apod. Za
rok bylo pro jejich vyrobu dodano 2000 m?® dieva od dvou dodavateli. Prvni dodal 600 m®
dfeva v cyklu jednou mésiéné, druhy 1400 m® v cyklu jednou za 2 mésice.

o Vypoctéte priumeérny dodavkovy cyklus.

W [smwosramvinorss ]

Do velkoskladu stavebniho materidlu ,,Stavba s. . 0.* bylo dovezeno v roce 2019: 208
000 ks porobetonovych tvarnic. V pribéhu roku jsou odbér i dodavky tvarnic veelku rov-
nomérné. Za sledované obdobi se uskutecnilo 26 dovozl tvarnic. Naklady na jednu do-
davku byly vykalkulovany na 20 800 K¢/dodavku, bez ohledu na mnozstvi dovezenych
tvarnic. Naklady na skladovani 1 ks tvarnice po dobu jednoho roku ¢ini 20 Kc¢/ks. Stanovte:

e  Mnozstvi tvarnic v jedné dodavce, realizované v rezimu dodavek uplatnenych velko-
skladem v roce 2019.

e  Hodnotu priimerné vyse zdsob ve skladu za rok 2019 (pocet ks porobetonovych tvar-
nic).

e Ndklady na zasobovaci ¢innost za rok 2019.

e  Optimalni vysi dodavky porobetonovych tvarnic, ktera zajisti minimalni naklady na
zdsobovaci c¢innost.

e  Minimalni naklady na zasobovaci ¢innost, které mohl velkosklad dosahnout.

K vypoctium vyuzijte i nize uvedenou tabulku

Tabulka: postup vipociu

Optimdlni
Rok W; e
2019 | goddvky

poptavka P (ks)

velikost dodavky Do (ks)

pocet zasobovacich cykli P/D (pocet dodavek)

naklady na jednu dodavku nge (Ké/dodavka)

celkové naklady na dodavky naoP/D (K¢)

prameérna vyse zasoby D/2 (ks)

jednotkové skladovaci naklady 1 ks tvarnice ns (K¢&/1 ks)
celkové naklady na skladovani nyD/2

Celkové ndklady: naeo P/D + ns D/2
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swosramraorse [

Firma Dekora s. r. 0. je vvrobcem parafinovvch svidek pro bénou pottebu a dekoracni
ucelv. Jednotlive dodavky vstupni suroviny (parafinu), jsou zachvceny v nasledujici
tabulce. Dle operativni evidence Cinila maximalni jednodenni spotieba 250 kg parafinu
My ). Firma pracuje s /] 200 kg parafinu jako pojistnou zasobou (Zp). Hodnota

pojistné zasoby byla ve firmé stanovena rozdilovou metodou.

Tabulka: Intervalv dodavioveho cyidu

Dodavkovy {Iiﬂ{:gx?clmeho
cyklus cvklu
[amy)]
1 14
2 12
3 15
4 13
5 17
6 13
7 12
8 14
9 18
10 12
11 14
12 14
CELKEM
o

1. Stanovte priomérnou jednodenni spotfebu parafinu () ve firmé | Dekora™ s
VviZitim roviice pro Vipocel pojisine zasoby rozdil ovou metodon

2. 8 jakou primé&mou hodnorou b&Ené zasoby Ize za wie ivederneh podminek
falladovear?

Zp =(gmax —Tg) M + (M —1) 15

|
V kapitole jsou piedstaveny zakladni kategorie zasob. Definovana je minimalni, pra-
mérna a maximalni vySe zasoby a modelové situace jsou graficky vyobrazeny. Kapitola

vénovala pozornost fizeni a optimalizaci zasob. Vénovana pozornost byla také faktortim,
které ovliviiuji vysi zasob v konkrétnim podniku.

._________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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7]

Charakterizujte materialovy tok. (viz str. 66)

Co to jsou zasoby nedokoncené vyroby? (viz str. 66)
Co je to pojistna zasoba? (viz str. 68)

Uved'te bilan¢ni rovnici zasob. (viz str. 70)

Co ovliviiuje vysi zasob? (viz str. 72)

Jak vypocitat optimalni vysi dodavky? (viz str. 73)

Jak vypocitat naklady na zasobovaci ¢innost? (viz str. 73)
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5 VYROBNI CINNOST V PODNIKOVE EKONOMICE

owrmmeeroy [

Kapitola vénuje pozornost vyrobni ¢innosti podniku. Popsany jsou zde typy vyrobnich
podnikd, fazeni vyrobnich agregétli ve vyrobnich podnicich. Je charakterizovan moderni
vyrobni proces. Definovana je vyrobni kapacita a jsou zde uvedeny postupy vypocti vy-
robni kapacity ptes produktivni ¢asovy fond a vykon nebo normu pracnosti nebo pies vy-
robni plochy. Je zde objasnén pojem skute¢né vyuziti vyrobni kapacity.

ooy ]

Po prostudovani této kapitoly budete umét:

e clenit vyrobni podniky,

e charakterizovat moderni vyrobni proces,

e charakterizovat vyrobni kapacitu,

e charakterizovat intenzivni vyuziti vyrobni kapacity,
e charakterizovat extenzivni vyuziti vyrobni kapacity,
e uvést rozdily mezi casovymi fondy,

e prfestavit paralelni fazeni vyrobnich agregatu,

e predstavit sériové fazeni vyrobnich agregati,

e popsat vyrobni program.

reovssiommapmory  [[]

Moderni vyrobni proces, kusova vyroba, sériova vyroba, hromadna vyroba, vyrobni pro-
gram, vyrobni kapacita, optimalni vyrobni davka, vykon vyrobniho zafizeni, kalendarni
casovy fond, nominalni ¢asovy fond, produktivni ¢asovy fond, paralelni fazeni vyrobnich
agregatll, sériové fazeni vyrobnich agregatli, vykon, norma pracnosti, extenzivni vyuziti
vyrobni kapacity, intenzivni vyuziti vyrobni kapacity, skutecné vyuziti vyrobni kapacity,
kritické vyuziti vyrobni kapacity.

Soucasné podnikatelské aktivity v oblasti vyrobni €innosti se v nejlepsim ptipadé sou-
stted’uji na vyroby montdzniho charakteru, zcela zavislé na dodavatelich a odbératelich,
bez jakéhokoli propojeni na vyzkum a vyvoj produkti.

77



Moderni
vyrobni
proces

Vyrobni ¢innost v podnikové ekonomice

Pfedstava o uspésném podnikani se zuzuje do podoby, Ze je tieba realizovat navrzené
marketingové strategie ¢i presné financni zaméry. Dovést vSak do realizacni faze technicky
a zékaznicky dokonalé produkty, které tvoii jadro a podstatu zminénych marketingovych
strategii a financnich zamért, je zdlezitosti nékoho jiného, anonymniho a neviditelného
manazera ve vyrobe.

Vyroba rozhodujici mérou ovliviiuje efektivnost podniku a konkuren¢ni schopnost
jeho vyrobki.

Charakteristika moderniho vyrobniho procesu:

e realizuje pozadavky trhu,

e kapacitné vyhovujici,

e je vybavena vhodnou technologii,

e vyrobky splnuji jakostni pozadavky,

e lze zajistit snizovani nakladd,

e organizovana pro piizpiisobivost,

e je zajisSténa po strance dostate¢ného mnozstvi vyrobnich faktort,
e jsou k dispozici kvalifikovani pracovnici,

e produktivita prace je na pozadované tirovni,

e uplatiuji se prvky inovace.

Vyrobu mizeme charakterizovat jako spotiebu prace (pracnosti) — prace zivé, nebo
mrtvé prace (to znamena prace stroji, zatizeni).
5.1 Clenéni vyrobnich podniku

Podle poctu vyrabénych druhi vyrobkt (Synek, Kislingerova, 2015):

Kusovou, malé mnozstvi stejnych vyrobkl (zakdzkova odevni vyroba, zalomené hridele
pro lodni dopravu, cukrovar pro Egypt apod.)

Sériovou, vyroba stejnych vyrobku v sériich (pdanskad konfekce, damskd konfekce, elek-

trospotrebice, jizdni kola, atd.)

Hromadnou, velké mnozstvi n€kolika druhti vyrobku (cihly, elektricka energie, zemé-
délske produkty)
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Obrazek 27 Typy vyrobnich procest

Charakter vyrobniho procesn

I
| | | l

Procesni viroba Hromadnd vyroba Sérovi vroba Zakdzkowd vyroba

| |
I I

Velkosériova Malosériovd

vyroba viyroba

Zdroj: vlastni zpracovani
Typy vyrobnich procest uvadi obrazek 27.
Ptedmétem pladnovani ve vyrobni ¢innosti je:

e vyrobni program,
e vyrobni proces,
e 7ajiSténi vyrobnich faktorti pro vyrobu.

Vyrobnim programem podniku se rozumi druhova (sortimentni) skladba a objem vy- V:Z °:’:r:]
roby, které se maji v urcitém obdobi vyrabét. Zakladni informace o tom co, kolik a pro Prosd
koho vyrabét by mél poskytnout pldn odbytu.

KdyzZ se hodnoti vyrobky, vyrobni program, vyroba, trzby, mélo by se vychazet ze stra-
tegie podniku, ktera stanovuje (Dedouchova, 2001):

e jakeé vyrobky bude podnik nabizet,

e jakym zakaznikim budou vyrobky nabizeny,
e kde, najakém trhu,

e kdo je konkurence podniku.

Podnik by mé&l neustale konfrontovat pozadavky trhu se svoji Vyrobni kapacitou, ktera
predstavuje maximalné mozné celkové mnoZstvi vyrobkd, které 1ze v podniku za urcitou
dobu (zpravidla za rok) vyrobit.

Vyrabi-li podnik vice druhli vyrobkl je uréeni optimalniho mnozstvi jejich vyroby slo-

vvvvvv

vyrabét. K tomu se pouziva riznych matematickych optimaliza¢nich metod napt. linedrni
programovdni.
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Omezujicimi podminkami jsou pozadavky trhu a kapacitni moznosti vyrobce. V pfi-
padé¢, ze limitujicim faktorem neni kapacita ,,uzkého mista ve vyrobé , pak vybérovym kri-
tériem je ukazatel piispévek na uhradu (respektive hrubé rozpéti), nikoliv zisk na jednotku
produkce.

Dulezitou soucasti planovani vyrobniho programu je pldnovani jakosti (kvality) vy-
robkii. Tou se rozumi jakost designu vyrobku, stupen shody s pozadavky zakaznika a ja-
kost jeho provozu.

Stanoveni pozadované urovné kvality u planovanych vyrobki je diilezité z toho diivodu,
nebot’ plati, ze ¢im je tato pozadovana trovein vyssi, tim vyssi jsou naklady na jeho vyrobu
a tim je obvykle vyssi 1 uzitna hodnota vyrobku a tedy i jeho cena.

V ramci vyrobniho procesu je dalezité rozhodnout:

. jakym zptisobem,
. jakou technologii
. z jakych surovin a matridlii vyrobky v poZadovaném mnozstvi vyrobit.

Resi se otazky vybéru technologie, rozvoje vyrobku s cilem snizit naklady, zamény rtiz-
nych surovin a materialt, lidské prace praci stroji, prace strojii automaty, automatti roboty
apod. Hleda se takova optimalni kombinace vyrobnich faktorii, aby néklady byly co nej-
nizsi (takovou vyrobu oznacujeme jako Lean Production (hubenou, Stihlou produkci)).

K tomu se mohou pouzit matematické metody jako je napf. linearni a nelinearni progra-
movani, metody sitové analyzy, poCitacové systémy CAD/CAM (Computer-Aided De-
signe and Manufacture) v ptipravé vyroby, reengineering (zasadni a radikalni rekonstrukce
podnikovych procesi s cilem zvysit vykonnost podniku) apod. Zesiluji rovnéz tlaky na
zvy$ovani ekologicnosti vyroby zejména v souvislosti se sblizovanim legislativy CR s le-
gislativou EU.

5.1.1 OPTIMALNi VYROBNi DAVKA

Cilem planovani vyrobniho procesu je hledani optimalni kombinace vyrobnich faktord,

cv v

duction®.

Kdyz vime, co a kolik mame vyrobit, je nutné rozhodnout, jakym zplisobem, jakou
technologii zvolime, jaké suroviny a material pouZijeme. Resi se otazka volby technologie,
rozvoje vyrobku s cilem snizovat ndklady, fesi se otazka zda zaménovat suroviny, material,
zda nahradit lidskou préci stroji, zda nahradit praci strojii automaty, jestli nahradit automaty
roboty atd.

Stanoveni vySe optimalni davky je soucasti planovani vyrobniho procesu.
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Patii sem jesté:

e stanoveni velikosti vyrobni davky,
e sestaveni lhtitového planu,
e sestaveni planu vyrobnich kapacit.

Optimalni vyrobni ddvkou oznacujeme takové mnozstvi vyroby, pii kterém jsou celkové
jednotkové naklady minimdlni (respektive naklady na vyrobu mnozstvi Q vyrobkii jsou mi-
nimalni).

Vyrobni davka je soubor vyrobku (soucasti) vyrabénych v tésném sledu za sebou, s jed-
nordzovym vynalozenim nakladd na ptipravu a zakonceni ptislusného procesu (operace).
Vzhledem k tomu, ze naklady na piipravu a zakonéeni vyrobni davky (sefizeni stroju, pie-
stavba linky aj.) jsou vzhledem k velikosti davky fixni, tudiz s velikosti davky na jednotku
produkce klesaji, zatimco ostatni naklady s velikosti davky rostou (néklady na skladovani
a udrzovani zasob, naklady plynouci z vazanosti kapitalu), vznika tloha velikosti vyrobni
davky optimalizovat. Vyrobni davka se urcuje bud’ odhadem, nebo vypoctem (Synek,
Kislingerova, 2015).

prozamwees ][]

Princip stanoveni optimalni vyrobni davky je nésledujici:

N = npz - pocet davek + ns ns-t- VD/2

VD
N =n =+ ng ;- f-——
PZ " s "y >
dN ng -n,; -1
= —n,, - Q . s "y
dvriD VD) 2
npz naklady na pfipravu a zakonceni vyrobnich
operaci pro jednu davku
ns ro¢ni naklady na skladovani a udrzovani 1K¢
zasob.

ny jednicové naklady 1 ks vyroby

Q planovany objem vyroby béhem sledovaného
obdobi

OVD optimalni vyrobni davka

t casove obdobi wvyjadrené zlomkem roku

(napf. pro mesi¢ni hodnocenit= 1/12)
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Pro extrem funkce plati.:

dN
% =
O charakteru extréemu funkce rozhoduje druha derivace
dN -
v
Pro minimum funkce je (di)" >0,

avD

V danem pripadé:
( dN 3 2-rp, O

dvVD (V)3

dN

>0
(dVD)
Porom:
0=—np, o g ~R -1
(VID)~ 2

ovp = |29 ez

Obrazek 28 optimalni vyrobni davky nanasi na osu x pocet vyrobkll a na osu y naklady
v korunach. Obrazek zachycuje ¢ast nakladu, které s velikosti vyrobni davky klesaji a ¢ast
nakladd, které s velikosti vyrobni davky rostou. Celkové primérné néklady na vyrobek
nejprve klesaji, dojdou k minimu a nasledné rostou. Optimalni velikost vyrobni davky tak
znamena bod, takovou velikost vyrobni davky, ktera je spojena s minimalnimi naklady.
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Obrazek 28 Optimalni vyrobni davka

celkové
ndkiady

ndklady na
skladovani a
udrZovani
zdsob

naklady

inim &dlni

nakl ady

naklady na
DFiprevi a
zakonceni

—_— Velikost vyrcbni davky
Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacita ptedstavuje maximalni objem produkce, ktery miize vyrobni jednotka
vyrobit za urcitou dobu (obvykle rok, den nebo hodinu). Vyrobni kapacitu urcuji predevsim
fixni vyrobni faktory (budovy, vyrobni zafizeni).

owzmvsenss ]

Co znamena z ekonomického hlediska pro podnik nadbyte¢na vyrobni kapacita a nao-
pak nedostate¢na vyrobni kapacita?

Vyrobni kapacita, jeji velikost je soucasti dlouhodobého planovani a je nutné vychazet
tedy z disledné analyzy trhu. Pfi planovani vyrobnich kapacit se fesi predev§im tyto
otazky:

e jaky druh a jaka velikost vyrobnich kapacit je potieba,
e jak budou vyrobni kapacity rozmistény,
e kdy budou vyrobni kapacity potieba.

Obecné muzeme kapacitu vyrobni jednotky vyjadiit jako vysledek soucinu jejiho vy-
konu a doby, po kterou je v ¢innosti (viz obrazek 29). Dobu ¢innosti vyjadfujeme pomoci
casovych fondl. Nevyuzité (volné) fixni ndklady jsou soucésti nevyuzité vyrobni kapacity.
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Obrazek 29 Vyrobni kapacita pocitané pres vykon vyrobniho zafizeni

QP:TPP 'VP

Op vyrobni kapacita v naturalnich jednotkach
Tpp produktivni (vyuzitelny) casovy fond

Vp vykon v naturdalnich jednotkach

Zdroj: vlastni zpracovani

[M[omonzmorsowss ]

Co vyjadiuje vykon vyrobniho zafizeni?

Vyrobni kapacita mizZe byt také pocitana prostfednictvim kapacitni normy pracnosti.
Tento zplsob vypoctu se pouziva pii mechanickém obrabéni a ve strojirenské vyrobé. Je
mozné pocitat také vyrobni kapacitu vyrobnich ploch tak, jak uvadi nasledujici obrazek 30.

Obrazek 30 Vyrobni kapacita pocitana ptes plochu a normu pracnosti

M

Q PraAwT —

I'e
g =—

m t g

Zdroj: vlastni zpracovani

kde:

M — celkova plocha potiebnd k vyrobe

m — plocha potiebna k vyrobé jednoho vyrobku
tk — pracnost

Ve strojirenskych podnicich se hlavné pracuje s pracnosti, kde zakladni jednotkou prac-
nosti je normohodina (nh). Normohodina znamend mnoZstvi prace, kterd ma byt dle normy
vykondna za 1 hodinu. Celkovy objem produkce tak je mozné vykéazat v normohodinéch a
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normohodiny mohou slouzit k planovani poctu pracovniki, k planovani vyrobni kapacity
podniku.

Diilezitym ukazatelem v ramci vyrobni kapacity podnikatelskych subjektt je vyuzitelny iisd‘;Vé
(pouzitelny) ¢asovy fond pracovni doby (v hodinach, ve dnech). Ten piedstavuje dobu, jez
muze byt odpracovéana ve sledovaném obdobi dle platnych predpist. Pti vypoctu vyuzitel-
ného Casového fondu se vychazi z kalendainiho ¢asového fondu, kde se odectou dny pra-
covniho klidu (Synek, Kopkanég, Kubalkova, 2009).

Jsou pocitany tii casové fondy: kalendarni, nominalni a vyuzitelny. Co do kterého fondu
je zahrnuto, uvadi nésledujici obrazek 31 ,,Schéma casového fondu vyrobniho zatizeni®.
Obrazek 31 Schéma ¢asového fondu vyrobniho zatizeni

i ngzvdéIenl' éfasového fondu
KALENDARNI CASOVY FOND Tk

Nepracovni dny:
NOMINALNi CASOVY FOND Ty TNEPRACOVNI
Planované
VYUZITELNY prostoje:
CASOVY FOND T» ez

Zdroj: vlastni zpracovani

Kapacita vyrobnich linek

Pti stanoveni vyrobni kapacity dilen, provozi, zavodi a jinych vyssSich vyrobnich celki
je nutno vzit v tivahu to, jak jsou dil¢i vyrobni kapacity (stroje, dilny) organizovany (fa-
zeny), tj. zda jsou fazeny:

e paralelng¢ (vedle sebe)
e sériové (za sebou)
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[M[omonzmmrsowss ]

Kapacita vyrobnich jednotek: paralelni razeni vyrobnich agregatii

- - - - I
Sici stroj &. 1 N V = 2 ks Sati/hodir

it

V = 3 ks Sativhodinu

3 f V= I ks Sar’ hodinu

Kolik $atii dilna vyrobi za 1 hodinu?

Sici stroj & 3

[[omonzmorsowss ]

5 ks/mirntu 4 ks/minitu 10 ks/minutu
~
Drceni plastu Lisovani Montaz
kbeliku drzaku /
Vysledny vykon?

Jaky bude vysledny vykon vyrobniho zatizeni?

Organizace a fizeni vyroby ma za tkol docilit co nejvyssiho sladéni dil¢ich vyrobnik
kapacit, tak jak uvadi nasledujici obrdzek Kombinované uspotadani vyrobnich agregati
(kde se pracuje s vyrobni linkou A a vyrobni linkou B), to samé rovnéZ plati pro organiza¢ni

celky, jako jsou jednotlivé provozy, zavody podniku nebo samotny cely podnik (viz obra-
zek 32).
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Obrazek 32 Kombinované uspotadani vyrobnich agregatt

vyrobni linka “A”

h 4

—»7=0,05ks/min V=2 ks'hod

v

V=0,06 ks/min

—»| V=4 ks/hod V=0,08 ks/mir V=6 ks/hod

A 4

v

vrobni linka “B”

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobni kapacita podniku by méla byt v podnicich vyuZivana rovnomérné. Mé€lo by se
produkovat stale stejné nebo narlstajici mnozstvi produktli ve stejnych po sobé jdoucich
obdobich jako jsou dekady, tydny, dny, hodiny. Je mozné rozliSovat mezi rovnomérnosti
(rytmi¢nosti) odvadéni hotovych produktd, které se dosahne, kdyz se na sklad hotovych
produktti nebo na sklad polotovar odvadi stejné nebo nartistajici mnozstvi produktii nebo
polotovarti rovnomérnym tempem. Rovnomérnosti (rytmic¢nosti) prace se rozumi vynakla-
dani stejného nebo rovnomérnym tempem narustajici mnozstvi prace (obvykle se méfi
v normohodinach) (Synek, Kopkan¢, Kubalkova, 2009).

Rovnomérna vyroba pfinasi fadu pozitivnich ekonomickych dasledki:

e Lepsi vyuziti doby prace vyrobniho zatizeni a pracovni doby pracovniku.

e Pfinasi Gisporu obéZnych aktiv.

e Je spojena s niz§imi naklady.

Rozbor vyrobnich kapacit sleduje skutecné vyuziti vyrobni kapacit jako pomér skutec-
ného objemu produkce a vyrobni kapacity a sleduje planované vyuziti vyrobni kapacity

jako pomér planovaného objemu produkce a vyrobni kapacity.

Kritické vyuziti vyrobni kapacity se pocité jako:

0
VK _ BZ
KRIT 19
=K
VKzxrir kriticke vyvuziti vyrobni kapacity
Opz produkce odpovidajici bodu
zvralu
Orx aktucalni vyrobni kapacita

Zdroj: vlastni zpracovani

87



Vyrobni ¢innost v podnikové ekonomice

Pomér mezi skute¢nym objemem vyroby (Qs) a vyrobni kapacitou (Qp) charakterizuje
vyuziti planované kapacity Qp (interval od 0 do 1). Rozdil mezi Qs - Qp vyjadfuje kapacitni
rezervu.

SWK =& 100

Op

SVVK = koeficient celkového (integralniho) vyuziti VK,
Q, = skute¢ny objem vyroby,
Q, = (kapacitni objem vyroby),

[Mlomonzmorsowsy ]

Jak teSit nedostatek vyrobni kapacity a naopak ptebytek vyrobni kapacity?

Koeficient casového (extenzivniho) vyuZiti kapacity

Rozkladem koeficientu celkového vyuziti dostaneme koeficient casového (extenziv-
niho) vyuziti, ukazujici stupen vyuziti vyuzitelného casového fondu, a koeficient vykono-
vého vyuziti vyrobni kapacity, vyjadiujici stupent vyuziti vykonnostnich parametra stroji
nebo zafizeni.

SVVKzQS _Is-Vs Ts Vs —rk

Op 1Ip-Vp 1Ip Vp o

Kde:

T, = skute¢na doba provozu,

y; = skute¢ny vykon,

kew= koeficient ¢asového (extenzivniho) vyuZziti,
k; = koeficient vykonového vyuZiti.
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Koeficient celkového (integrdalniho) vyuZiti

Rozkladem koeficientu celkového (integralniho, skute¢ného) vyuziti Qp dostaneme ko-
eficient ¢asového (extenzivniho) vyuziti kapacity a koeficient vykonového (intenzivniho)

vyuziti Qp.

Obdobnym zplisobem pocitame vyuziti vyrobni kapacity u riznorodé vyroby a vyrobni
kapacity ploch.

Extenzivni vyuZiti vyrobni kapacity

K tomu dochézi zejména vys§im vyuzivanim casového fondu vyrobnich jednotek, tj.
extenzivni cestou, zvySeni Casového vyuziti vyrobni kapacity lze dosdhnout predevs§im
vys$8i smeénnosti (zvySovanim poctu smén, poctu pracovnikil v druhé a tfeti smén¢).

Dal8im zpiisobem, jak zvySovat extenzivni vyuZzivani vyrobni kapacity, je zdokonalo-
vani organizace prace.

Extenzivni zplisob ma vSak své meze: horni hranici je kalendarni casovy fond.
Intenzivni vyuZivani vyrobni kapacity

Intenzivni vyuzivani vyrobni kapacity je dano vyuzitim technickych parametru stroji a
vyrobniho zatizeni.

K riistu kapacity vede sniZovani pracnosti vyrobku, zkracovani operacnich ¢asti, zvySo-
vani kvalifikace pracovniku apod.

Tento zpisob dokonalejSiho vyuzivani vyrobni kapacity ma velké moZznosti.

prozamweee ]

Dtlezitou soucasti vyrobniho procesu je také samotné umisténi vyroby nebo zavodu.
V jakych krocich by mé¢lo probihat umisténi vyroby?
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[ sawosramvononss ]

Obrazek Schéma vyrobniho provozu

vyrobni linka “A”

—»7=0,05ks/min

h 4

V=2 ks/hod

Y

V=0,006 ks/min

—» V=4 ks/hod V=0,08 ks/min V=6 ks'hod

A J

A J

wrobni linka “B”

Vyroba Skolnich brasen je naplni ¢innosti dilny, kde se zhotovuji brasny na dvou vyrob-
nich linkéch o riznych vyrobné-technologickych parametrech. Na zdklade vyse uvedeného
a popsaného schématu razeni vyrobnich agregdtu pro jednotlivé linky stanovte kapacitu
dilny za ptedpokladu, Ze dilna pracuje na jednu sménu a nominalni ¢asovy fond za sledo-
vané obdobi ¢ini 180 hodin. Pfedpokladané prostoje byly stanoveny ve vysi 20 % z pro-
duktivniho ¢asového fondu na lince ,,A*“ a 20 % z nominalniho ¢asového fondu na lince
B

) [swosramvnorse ]

Plnici linka, kterou vyuziva firma Hefméanek s. r. 0. k plnéni myci pasty na ruce do plas-
tovych obalti o hmotnosti 400 g/ks (400 g pasty v jednom obalu), vykazala ve sledovaném
obdobi planovany nominalni ¢asovy fond (Tn -prin<) 480 hodin. Doba planovanych
prostoju (Tprosros , prin+) se predpoklada, Zze bude o 200 hodin nizsi, nez planovany pro-
duktivni ¢asovy fond (Tp , prin+. Planovana hodnota normy pracnosti (tk prin+) byla evi-
dovana ve vysi 8 sek/ks.

S jakou hodnotou planovaného produktivniho casového fondu (Tp ,prin<) Management
firmy kalkuloval?

Jaky objemem produkce myci pasty v kusech [ks] se predpokladal (planoval) vyrobit za
Sledované obdobi?

Jaké mnozstvi myci pasty v hmotnostnich jednotkach [t] bylo skutecné vyrobeno, pokud
V uvedeném obdobi byla vyuzita planovana vyrobni kapacita pouze na 80 %?
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[swmortoapro [T

Kapitola se vénovala vyrobni ¢innosti podniku. Piedstaven byl moderni vyrobni proces.
Byly uvedeny moznosti vypoctu vyrobni kapacity ve vyrobnich podnicich. Dozvédéli jsme
se, Zze vyrobni kapacita je ovlivnéna ¢asovym fondem a dale vykonem nebo normou prac-
nosti nebo vyrobnimi plochami. Uvedena byla schémata paralelniho a sériového fazeni vy-
robnich agregati a byly pfedstaveny zakladni vzorce vyuzivané ve vyrobni oblasti.

oz ]

Charakterizujte moderni vyrobni proces. (Viz str. 78)

Uved'te ptiklad sériové vyroby. (viz str. 78)

Co je to vyrobni program podniku? (viz str. 79)

Co znamena vyrobni kapacita? (viz str. 83)

Jaké otazky si zodpoveédét pii planovani vyrobni kapacity? (viz str. 83)
Uved'te rozdily mezi ¢asovymi fondy. (viz str. 85)

Co je to paralelni fazeni vyrobnich agregatt? (viz str. 86)

Co znamena sériové fazeni vyrobnich agregatu? (viz str. 86)
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6 KAPITAL PODNIKU A FINANCNI PAKA

[el[wemrmaneommemroy ]

Kapitola pojednava o finan¢nim fizeni podniku na bazi i€etnich vykazi jako je rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a cash-flow. Déle je zde poukazano na zdsadni otazky a aspekty fizeni.
Je zde popséno fizeni hotovosti, fizeni aktiv. Jednotliva aktiva (majetek) je zde charakteri-
zovan a je vysvetlen Cisty pracovni kapital. Také je vénovana pozornost pasivim (kapitalu)
podniku a jeho jednotlivym formam. Nasledné jsou zde ptredstaveny koncepty, jako je fi-
nan¢ni paka a naklady na kapital.

Hfewenarmrory ]

Po prostudovani této kapitoly budete umét:

e vysvétlit financni toky v podniku,

e vysvétlit hmotny tok,

e vysvétlit finan¢ni tok,

e charakterizovat aktiva podniku,

e charakterizovat pasiva podniku,

e definovat Cisty pracovni kapital,

e jmenovat pravidla pro finan¢ni rozhodovani,

e vyjmenovat zpusoby financovani obéZzné¢ho majetku,
e charakterizovat ndklady na kapital,

e posoudit piisobeni finan¢ni paky.

|
_

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow, obéZzna aktiva, Cisty pracovni kapital,
naklady na kapital, finan¢ni péka, pasiva podniku, finan¢ni tok, vlastni kapital, cizi kapital
podniku, efekt piisobeni finan¢ni paky.

Zpusob implementace finanéniho planu vzdy odhali, jak fizeni finan¢nich zdroja pfi-
spiva k optimalnimu finan¢nimu fizeni. Finan¢ni plan, ktery byl rozhodnut na konci plano-
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vaci faze, je zakladem pro vynosy a ptijmy, jakoz i pro investice a jejich financovani. Fi-
nanéni plany lze sestavovat na kratka nebo dlouh4 obdobi, od let do mésict. Cim kratsi
obdobi, tim uZzsi je prostor pro rozhodovani a tim omezenéjsi manévrovaci prostor. Krat-
kodobé¢ finan¢ni plany (az na rok) se také nazyvaji plany likvidity, protoze se zamétuji na
fizeni finan¢nich pfiliva a odlivi. Stfednédobé a dlouhodobé finanéni plany se vice zaby-
vaji fizenim vydaju a ptijmt souvisejicich s investicemi. Lze vytvotit Casovou osu, na které
jsou zobrazeny nacasovani opakujicich se penéznich a tvérovych transakci, jako jsou
platby mezd, zalohové platby, platby najemného, obsluha dluhu a platby dani na jedné
stran¢ a na druh¢ stran¢ trzby z prodeje, najemné, dobropisy a tveéry za nab&hly urok. N¢-
které druhy transakci umoziuji vétsi flexibilitu v tom, Ze ani na¢asovani, ani ¢astka nejsou
pevné dané, samoziejme v zavislosti na jakékoli dohod¢. Kolik a kdy investovat, ptijcovat
penize, nakladat s majetkem, ptjCovat si a né€kdy i splacet, to jsou rozhodnuti u¢inéna na
zaklad¢ uvazeni managementu podniku.

Finan¢ni fizeni v zdsad¢ znamena rozhodovani o pouziti finan¢nich prostredku k reali-
zaci plant, a jako takové je vazano tim, co rozpocet umoziuje. V mezich rozpoctu se musi
vzdy brat v iivahu formalni trojice cilt: likvidita, ziskovost a jistota. V ptipad¢ decentrali-
zovanych podnikatelskych subjektii, jako jsou globalni korporace, musi byt rozhodnuto,
zda jsou fizeny jako systém divizi jednim centrdlnim finanénim oddélenim nebo prostied-
nictvim konceptu podobného konceptu ziskovych center, tj. nezavislé financni fizeni.
Trend poslednich let smétuje k délbé moci a prace. Plany jsou zpracovavany centralné - se
vstupem z periferie - a spravovany na mistni urovni (Eichhorn, Towers, 2018).

Vztah mezi finan¢nim fizenim a jeho odpovédnostmi za planovani, provadéni a moni-
torovani finanénich ¢innosti a finan¢ni spradvou mize mit ve spole¢nostech rizné formy.
Ve vétSing pripadil je financni kontrola organizovana jako relativné nezavisla soucast fi-
nan¢niho fizeni, kterd nabizi kritické a konstruktivni podpiirné sluzby, ale necini zadna
finan¢ni rozhodnuti. Dva dalsi pfistupy jsou méné Casté. V prvni je finan¢ni kontrola po-
vazovana za jadro finan¢niho fizeni, v takovém piipad¢ finan¢ni kontrola vykonava jakousi
preventivni kontrolu finan¢nich transakci. Druhy pfistup rozliSuje tim, ze klasifikuje fi-
nancni fizeni jako liniovou ¢innost a finan¢ni kontrolu jako personélni jednotku, ktera bud’
odpovida spravni rad¢, nebo ptimo finanénimu fediteli (Eichhorn, Towers, 2018).

Cinnosti pfitazené finanénimu Fizeni se obecné primarné tykaji cileného a budouciho
tfizeni likvidity s pfihlédnutim ke vSem faktorim, které jsou relevantni pro vykon organi-
zace. Dalsi dulezitou ¢innosti je investi¢ni a financni analyza, protoZe ta vytvaii referen¢ni
hodnoty, které se pouzivaji béhem finan¢niho rozhodovaciho procesu. Plnéni ukold con-
trollingu vyzaduje neustalou komunikaci s pfislusnymi oddé€lenimi, ale vzhledem k tomu,
ze vSechny oblasti spolec¢nosti jsou ovlivnény finanénimi problémy, financnimu fizeni
hrozi riziko nedostate¢ného soustiedéni. Proto by se m¢l zaméfit na spravu a fizeni hoto-
Vosti, spravu aktiv a spravu dluhu, pficemz zvlastni pozornost by mél management vénovat
rizikiim spojenym s dosahovanim podnikovych cili. To znamen4, Ze plnéni cila stanove-
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nych pro rozvahové pomérové ukazatele (napi. velikost pracovniho kapitalu, podil obé&z-
nych aktiv a dalsi). Takova historicka data sice slouzi jako zaklad pro planovani, ale pro
rozhodovani v oblasti finan¢niho fizeni jsou zapotiebi aktudlni informace.

Rozvaha, vykaz zisku a ztrat, a vykaz o pen¢znich tocich jsou vzdjemné propojeny. In-
formace od kazdého do urcité miry zavisi na informacich od ostatnich. Je dulezité si uve-
domit propojitelnost. VSechny tfi ucetni vykazy maji sviij pivod v zakladni ucetni rovnici.

Vykaz zisku a ztrat bere v uvahu vynosy a naklady, které oba méni ¢ista aktiva. Predpo-
kladejme, ze pfi poskytovani sluzeb béhem roku vycerpdme zasoby. Nas majetek (zasoby)
klesa. Pokud se podivame na rozvahu na konci roku, celkova aktiva jsou nizsi nez na za-
catku roku, protoze je zde méné zasob. To vSak nemlze vypoveédét cely piibéh, protoze
rovnice nemuze ziistat v rovnovaze, pokud se zméni pouze jedna véc. Redukce na levé
stran¢ rovnice (aktiv) ponecha rovnici nevyvazenou. Kdyz se vyCerpa inventar, snizi se
kapital vlastnény organizaci nebo jejimi vlastniky. To vytvaii ndklady. Vydaje jsou snizeni
vlastniho kapitalu, a proto zmensuji pravou stranu rovnice.

Spotieba zasob tedy zptisobuje pokles majetku a riist nakladti. To ovlivituje aktiva zasob
vykazand v rozvaze a naklady vykazané ve vykazu zisku a ztrat. Trzby také ovliviiuji jak
rozvahu, tak vykaz zisku a ztrat. Kdyz a¢tujeme klientim za nase sluzby, rostou pohle-
davky, rostou aktiva v rozvaze a rostou vynosy, coz ovliviiuje vykaz zisku a ztrat. Tyto
zmény ovliviuji také zménu Cistych aktiv, ktera je vychozim bodem pro vykaz o penéznich
tocich (cash-flow).

Dalsi ¢ast ukazuje nekteré zasadni otazky a aspekty finan¢niho fizeni.

RiZENi HOTOVOSTI

e Jsou rizné obchodni Uty propojeny a odsouhlaseny, pokud jde o vybér a investo-
vani kratkodobych finan¢nich prostifedki?

e Dosahuje cash management piiznivych debetnich a uvérovych trokovych sazeb?

¢ Jsou manazerim poskytovana relevantni externi data (Gcty, irokové sazby, devizové
kurzy, prognézy penézniho trhu) a interni informace (faktury, smluvni podminky,
platby dani a socialniho zabezpeceni?)

e Jsou pro planovani likvidity zpracovavany analyzy splatnosti a prognozy?

e Jsou slevy a rabaty pravidelné sledovany a upravovany?

e VyuZivaji manazefi ménové zapocteni k vyrovnani ndkladi na sménu mén?

RiZENi AKTIV
Mira obratu aktiv se rovna vynosum délenym investovanym kapitalem.

Obrat aktiv je zdsadni pro navratnost pouZzitého kapitalu. Cilem je snizit dluhovy kapital
na optimum nezbytné k zajisténi obchodnich operaci, které - pti stejném obratu - zvysi
obrat aktiv a tim 1 ndvratnost celkového pouZzitého kapitalu.
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Investovany kapital je souctem stalych a obéznych aktiv. Cilem je mit jen ty, které jsou
nezbytné. M¢ly by byt pohledavky prodavany podle faktoru nebo vyhodnéjsich platebnich
podminek dohodnutych se zékazniky? Lze snizit zasoby zkracenim doby ¢ekani a sklado-
vani pomoci podrobnéjsich plani prodeje a kontrolnich postupi nebo dodavek just-in-
time? Jsou veskera dlouhodobé a finanéni aktiva nutna pro provoz nebo ziskovost?

Navratnost investice se rovna navratnosti trzeb nasobené obratem aktiv.

RiZENi DLUHU

Nejde ani tak o optimalni kapitalovou strukturu pro dany investi¢ni program, jako spise
o pomér dluhu k vlastnimu kapitalu a efekt finan¢ni paky s jeho dopadem na navratnost
vlastniho kapitalu, kdyz se pomér dluhu k vlastnimu kapitalu zvysuje.

v

Me¢ly by byt prozkoumany zadvazky a moznost restrukturalizace s pfiznivéjSimi tvéro-
vymi podminkami - platebni zavazky a dluhopisy, obecné kategorizované podle data splat-
nosti, penzijni zavazky a cizoménové zavazky. Ackoli ¢astka a splatnost nejsou jasné defi-
novany, jsou zahrnuty také rezervy.

Restrukturalizaci dluhu mohou ovlivnit véfitelé a jejich chovani, stav ekonomiky a ro-
kové sazby, strategie spolecnosti a vyjednavaci sila.

V podniku Ize identifikovat dva proudy (toky):

e Vécny (hmotny),
e Financni (penézni).

Z hlediska vécného prezentuje souhrn vSech ¢innosti tok hmotnych statkt (budov,
stroju, surovin, materidlu, nedokoncené¢ vyroby, hotovych vyrobkt). Jde o tfi hlavni akti-
vity (funkce, ¢innosti):

e Zasobovani
e Vyroba
e Prodej

Obrazek 33 vyobrazuje schéma hmotného a finan¢niho toku v podniku. Najdeme tam
zékladni ¢innosti vyrobnich podnikt, kterymi jsou ndkup, zdsobovani, vyroba a nasledny
prodej.
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Obrazek 33 Schéma hmotného a finan¢niho toku

/ 1 Zasobovdni Vyroba |/ Prodej :)
/7 Prodej

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotlivé ¢innosti jsou podminény finanénimi zdroji. Financni tok ma obraceny smér
oproti toku materialnich statki.

Platby (vydaje) a inkaso (pFijmy)
Kromeé klasického toku finan¢nich prostiedki, existuji i dalsi financni toky:

e Investice
e Vyzkum
e Technicky rozvoj a vyvoj

Soulad mezi vécnymi a financnimi toky je podminkou efektivniho fungovani podni-
katelského subjektu.

Finan¢ni rozpocet ma dvé hlavni slozky: hotovostni rozpocet a kapitalovy rozpocet. Ho-
tovostni rozpocet planuje penézni piijmy a vydaje organizace. Kapitalovy rozpocet planuje
potizeni dlouhodobych zdroji, jako jsou budovy a zatizeni.

Ekonomické véda povazuje za zdkladni vyrobni faktory:

*  pudu,
*  praci,

»  kapitdl (zdroj kryti majetku).

96



Ing. Zaneta Rylkovd, Ph.D. - Podnikova ekonomika

Kapitalovy rozpocet je plan akvizice kapitalovych aktiv. Kapitalova aktiva jsou zdroje,
jejichz zivotnost pfesahuje rok, ve kterém byly ziskany. To obvykle zahrnuje budovy a
zatizeni (jako dlouhodoby majetek podniku).

Ucetni rozvaha je odvozena z informaci obsazenych v zakladni G¢etni rovnici a jejich Rozvaha
zmeén. Tato rovnice uvadi, ze aktiva Gcetni jednotky se rovnaji zadvazkiim plus ¢isté jméni
ucetni jednotky. Veskeré finan¢ni ucetnictvi je postaveno na této zdkladni rovnici.

Rozvahy poskytuji ¢tenaii informace o celé fad¢ riznych typt aktiv a pasiv ucetni jed-
notky. Nyni vénujeme pozornost problémum tykajicim se konkrétnich slozek, které se ob-
jevuji ve vétSin€ rozvah. VSimnéte si vsak, ze toto neni Gplny seznam vSech moznych ka-
tegorii aktiv, v obrazku 34 jsou uvedeny jen zakladni kategorie.

Obrazek 34 Majetek (aktiva) podniku

dlouhodoby majetek (DM) — stala aktiva
majetek (aktiva) —— obézny majetek (OM) — obézna aktiva

piechodna aktiva
Zdroj: vlastni zpracovani

Dlouhodoby (delsi nez rok) majetek je rozdélen do ne€kolika sekci. Dlouhodoby majetek
predstavuje majetek, budovy a zafizeni ucetni jednotky. Investice jsou pfedevsim akcie a
dluhopisy nakoupené se zdmérem drzet je jako dlouhodobé investice. Nehmotny majetek,
je-li zahrnut v rozvaze, je obecné uveden jako kategorie dlouhodobych aktiv.

Stroje a zatizeni jsou piivodné pofizovany v pofizovaci cen€. Jak ¢as plyne, jsou vycer-
pany. Fyzicky upadaji, vyZaduji vétsi udrzbu a piipadné vyménu. Akrualni proces vyZa-
duje, abychom tuctovali vydaje v obdobi, kdy se aktivum pouziva k vytvareni vynost. Po-
kud se stroj pouziva ke generovani vynosu pro organizaci po dobu 5 let, pak by jeho na-
klady mély byt pfifazeny k témto 5 let. To se provadi prostfednictvim procesu odpisovani.

Obé&zna aktiva (majetek) zahrnuji nejen hotovost, ale také obchodovatelné cenné papiry, z‘;f;’;yl;

pohledavky, zasoby a nékolik dalSich polozek. Primarnim pozadavkem pro klasifikaci jako
obézné aktivum je ocekavani nebo zamér vedeni prevést aktivum na hotovost nebo jej spo-
ttebovat do jednoho roku. Investice do akcii spole¢nosti Microsoft by tedy byla aktudlnim
aktivem, pouze pokud o¢ekavame jeji prodej v pfistim roce. Jinak by akcie byly povazo-
vany za dlouhodobé aktivum (Finkler, Smith, Calabrese, 2020). Penize (hotovost) jsou po-
vazovany za nejlikvidné;si aktivum za predpokladu, ze jsou k dispozici pro soucasné pou-
Ziti.

Kolob¢h obéznych aktiv zobrazuje nésledujici obrazek 35.
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Obrazek 35 Kolob¢h obéznych aktiv

Penize
inkaso )
\mkup
Pohledavky Material

Prodej na vér L
(faktura) vyroba

Hotove Rozpracovana

vyrobky vyroba

vyroba

Zdroj: vlastni zpracovani

Obé&Zzny majetek je v podniku evidovan v riizné podob¢: zasoby materialu, rozpracovana
vyroba (nedokoncend vyroba), hotové vyrobky v expedi¢nim skladu, penize v pokladn¢ a
na uctech v bankéach, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek.

Jedna forma obé&zného majetku piechazi v jinou. Ob&Zzny majetek je neustale v pohybu.

V obchodé¢ se obézny majetek obraci za dobu nékolika dntli, ve vyrobnim procesu to
miize byt i n¢kolik tydnt).

Schopnost jednotlivych slozek aktiv pfeménit se na penézni prosttedky, se oznacuje po-
jmem likvidnost (likvidita, absolutni likvidita). (s jakou rychlosti)

Penize: nejlikvidngjsi slozka aktiv
Dlouhodoby majetek (budovy, stroje...): nejméné likvidni slozka majetku.

Pométovanim vyse splatnych zavazkd podniku s vysi likvidnich aktiv hovotime o likvi-
dit€ podniku. Jde o schopnost podniku uhradit své zavazky v ,,blizké budoucnosti‘.

Poftizeni majetku v podniku si vyzaduje financni zdroje tj. kapital. K tomuto ucelu pod-
nik vyuzivé kapitdl vlastni a cizi.
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Obrazek 36 Vlastni kapital

(ZK) zékladni kapital (penézni a nepenézni vklady spole¢niki)
(KF)kapitalové fondy ( kapitalové vklady, které nezvysuji ZK, emisni
azio, ocenovaci rozdily)

vlastni kapita (FZ) fondy ze zisku (rezervni fond, nedélitel. fond, statutar. fond apod.)
(VK) (VHMO) vysledek hospodafeni min. obdobi (nerozdéleny)
= vlastni zdroje (VHBO) vysledek hospodateni bézné¢ho obdobi
(dlouhodobé)

Zdroj: vlastni zpracovani

Kategorie vlastniho kapitalu uvadi obrazek 36. Vlastni kapital je slovo, které¢ oznacuje
vlastnictvi nebo zdroj aktiv. Véfitelé 1 vlastnici se hldsi k vlastnictvi nebo jsou zdrojem
aktiv organizace. Vlastnici kapital piedstavuje podil na majetku organizace ve vlastnictvi
jeho vlastnikt. Podle definice je pfedchozi rovnice vZdy v rovnovaze. Jakmile tedy ur¢ime
aktiva a pasiva organizace, vlastni kapital je zbytkova ¢astka potfebna k vyrovnani rovnice.
Znéame-li zdroje, které mame (aktiva) a kolik dluzime (zavazky), pak ¢astka, kterd by nam
zbyla, kdybychom pouzili ¢ast naSich aktiv na splaceni v§eho, co dluzime, se nazyva vlastni
kapital.

Kdyz organizace pracuji na vytvareni zboZzi a poskytovani sluzeb, €asto jim vznikaji
zévazky vici jinym entitam. Organizace museji najimat pracovniky a nakupovat zasoby
materidlu. Pokud nakoupi zésoby a nezaplatila za né, budou dluzit penize prodejci, ktery
tyto zdsoby organizaci prodal. Pokud jeji zaméstnanci pracuji pro organizaci a nedostali
zaplaceno, bude organizace témto jednotliveim dluzit mzdu. Tyto problémy se oznacuji
jako zavazky a jsou uvedeny v rozvaze.

Lidé zvenci, kterym organizace dluzi penize, se nazyvaji vétitelé. VEritelé jsou oprav-
néni pozadovat Cast aktiv ucetni jednotky ke splaceni dluznych ¢&astek, které¢ jim jsou
dluzny. Obecné neexistuje zadné konkrétni vzajemné parovani, které aktivum bude pouzito
k zaplaceni jakéhokoli konkrétniho zavazku; veskera aktiva tvoii skupinu zdroji dostup-
nych k zaplaceni vSech zavazkl organizace.

Organizace maji obvykle zavazky, které budou vyZadovat platby dodavateliim, zamést-
nanclim, finan¢nim institucim, drzitelim dluhopisii a vladé (dan¢). Kdyz organizace na-
koupi zdsoby, aniZ by za n¢ okamzité zaplatila, je dluzna ¢astka vykazana jako splatna.
Modem, ktery paralelizuje pohledavky, je dilezité udrzet si piehled o tom, kolik penéz
ucetni jednotka dluzi kazdému dodavateli. Pfi snaze udrZet splaceni nebo ucet téchto za-
vazkl je vytvoren seznam splatnych ucti. Tyto zdvazky jsou uvedeny v rozvaze. V nékte-
rych piipadech cizi osoba pij¢i ucetni jednotce penize pouze v ptipade, ze existuje zastava
konkrétniho aktiva, kterd bude poskytnuta, pokud zédvazek nebude zaplacen. Uvedené ak-
tivum se oznacuje jako zajisténi.

99



Kapital podniku a financni paka

Kazda organizace ma sva aktiva a pasiva. Aktiva jsou jakykoliv majetek, ktery organi-
zace ma a které ji mize pomoci poskytovat zbozi a sluzby. Pasiva tvoii vlastni kapital a
jsou tam zavazky, které organizace dluzi jinym organizacim nebo jednotlivcim. Pracovni
kapitél je definovan jako ob&zna aktiva organizace snizena o jeji kratkodobé zavazky. Jak
je uvedeno vyse, proud znamena kratkodoby nebo kratkodoby. Obecné plati, Ze ob&zna
aktiva jsou ta, ktera budou spotiebovana nebo se stanou hotovostmi do jednoho roku.

Do pasiv podniku patfi cizi kapitél, jeho jednotlivé kategorie uvadi obrazek 37.

Obrazek 37 Cizi kapital

dlouhod. cizi dlouhod. zavaz. z obchod. styku
kapital (DCK) (=1 rok) = a jin¢ (k dodav., zamést., spoled., statu)
= dlouhod. cizi zdroje =

dlouhod. zavazky = zakonné (danove

= dlouhod. dluhy rezervy <. uznatelné)

cizi kapital

(CK) ucetni (danové
= cizi zdroje = neuznatelné)
= celk. zavazky =
= celk. dluhy kratkod.uveéry, pujcky, piij. zal.

kratkod. cizi kapital

(KCK) (<1 rok) = kratkod. zavaz. z obchod.
= kratkod. cizi zdroje = styku a jiné (k dodav., zamest..
= kratkod. zavazky = spoleg., statu)

— kratkod. dluhy

Zdroj: vlastni zpracovani

Kratkodobé zavazky jsou ty zavazky, které budou muset byt zaplaceny do jednoho roku.
Cisty pracovni kapital je termin, ktery se ¢asto pouziva zaméniteln& s provoznim kapitalem.
Rizeni ob&znych aktiv a kratkodobych zavazki za i¢elem maximalizace vysledki se na-
zyva fizeni pracovniho kapitalu.

Existuje nékolik forem dlouhodobého dluhu: financni leasing, nezajisténé dlouhodobé
pujcky, hypotéky a dluhopisy.

:;?;?,Z:e Existuji dvé hlavni kategorie leasingu: finan¢ni leasing a operativni leasing. Finan¢ni
leasing (dfive oznaCovany jako prondjem kapitalu) je takovy, kdy organizace efektivné ku-
puje aktivum, ale plati za n€¢j mé&si¢nimi leasingovymi splatkami. Finan¢ni leasing je dlou-
hodoby a nelze jej zrusit. Operativni leasing je jakykoli leasing, ktery neni finan¢nim lea-
singem. Kratkodoby pronajem (mén¢ nez 1 rok) nebo zrusitelny pronajem je povazovan za
operativni leasing.

Kdyz je aktivum pronajato, pokud je leasing nevypovéditelny a je na dlouhou dobu nebo
pokud prondjem umoznuje organizaci koupit aktivum za velmi nizkou cenu, ti€etni véfi, ze
skute¢nym zamérem bylo mit v§echny vyhody plynouci z vlastnictvi (aktivum s pravem k
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pouziti). V takovém piipadé by se zavazek z leasingu mél v rozvaze objevit jako dlouho-
doby zavazek. Toto aktivum by se také mélo objevit v rozvaze jako dlouhodobé aktivum.
Pronajem se oznacuje jako finan¢ni leasing a ucetni by fekli, ze leasing byl financovan.

V ptipad¢ finan¢niho leasingu mize organizace nakonec mit v umyslu vlastnit aktivum.
Ale az do ptevodu titulu jsou mési¢ni platby za prondjem spiSe za pravo uzivat aktivum
nez za samotné aktivum. Takze misto toho, abychom v rozvaze zobrazovali samotné akti-
vum, ukazujeme prondjem jako aktivum. Napftiklad finan¢ni leasing na budovu by se v
rozvaze nenazyval stavbou. Bylo by to oznacovano jako majetek drzeny na leasing.

Pracovni kapital je nezbytny pro kazdou organizaci. Nékdy je to srovnavano s ,,poklad-
nimi penézi®“. Kazdy den, kdy se obchod otevira pro podnikani, musi byt v pokladné n¢jaké
penize, aby bylo mozné provést zménu pro prvniho zakaznika. Také obchod bude muset
platit svym dodavateliim a zaméstnancim penize z pokladny, i kdyz dosud neobdrzel platbu
za vse, co prodal. Kazda organizace navic potiebuje néjaké penize na zaplaceni uctl a za-
méstnancl. Kazda organizace bude dluzit n¢jaké penize nékterym svym dodavatelim a
pravdépodobné bude mit zékazniky, kteti ji dluzi penize.

Pracovni kapitél: je pouzivano v souvislosti s aktem, ze kapital ,,pracuje®, nebot’ usta-
vicné obiha.

Pracovni kapitél je zaloZen na cyklu pfilivu a odlivu. Pfi provadéni fizeni pracovniho
kapitdlu musi manazer zajistit, aby disponibilni penézni prostiedky odpovidaly potfebam
organizace a také minimalizovaly néklady na tyto zdroje. K tomu musi manazer peclivé
sledovat a kontrolovat ptijmy a odlivy penéz. Penize, které nejsou okamzité nutné, by mély
byt investovany, aby organizace ziskala zisk. Pljcky by mély byt schvaleny pfedem, aby
poskytly penize v ptipad¢ pravdépodobného nedostatku hotovosti.

Organizace by neméla uchovavat ptebytecné zasoby. Penize vynaloZené nyni na zapla-
ceni inventare, ktery neni potiebny az pozdéji, by mohla organizace 1épe vyuzit k jinému
ucelu. Penize by mohly byt investovany minimalné na spofici ucet organizace a ziskat trok.

Hruby pracovni kapital, je pojem pro oznaceni veSkerych obéZnych aktiv pouzivanych
v podniku.

Cisty pracovni kapital (obrazek 38), je ta &ast ob&znych aktiv, ktera je financovana
dlouhodobym kapitdlem. Nebo jako:

Cisty pracovni kapital = obéZna aktiva — kratkodoba pasiva
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Obrazek 38 Cisty pracovni kapital

\
Stala aktiva Vlastni kapital

©

2

(| > IS

PP Dlouhodoby >

CISTY - y 5

p uveér nebo S

PRACOVNI <!

KAPITAL Eo

v v

Obézna aktiva
A

Kratkodoby uavér
nebo dluh

Zdroj: vlastni zpracovani

Nékdy organizace Gctuje poplatky za zbozi a sluzby, které poskytuje, ale nedostane za
toto zbozi nebo sluzbu hotovost okamzité. To znamend, Ze organizace poskytuje zbozi a
sluzby na uvér nebo na fakturu. Organizace zaznamenava pohledavky, kdyz poskytuje
zbozi nebo sluzby, ale neobdrzi okamzité platbu. Pohledavky jsou aktiva, kteréd predstavuji
pravo na inkaso dluznych penéz za nakupy uskute¢néné na ucet. Jen manazer by nechtél
kupovat a platit za zasoby pfili§ brzy, protoZe to bere penize z bankovniho G¢tu organizace,
manazer nechce pftili§ dlouho ¢ekat na shroméazdeéni penéz, které jsou dluzny organizaci.
Cim dfive organizace shromazdi viechny své pohledavky, tim diive bude mit tuto hotovost
k dispozici pro své pouZiti.

Stejné tak je tieba peclive spravovat i kratkodobé zavazky. Organizace si pieje mit do-
statek penéz na zaplaceni svych zdvazki, jakmile jsou splatné. Pokud vSak organizace za-
plati své ucty diive, nez jsou splatné, ptijde o urok, ktery by mohla ziskat, kdyby nechala
hotovost na svém spoficim Uctu o néco déle.

Zpuisob Fizeni &istého pracovniho kapitalu (CPK), kterym rozumime ¥izeni jeho jednot-
livych slozek, mé jednoznaény vliv na potfebu finan¢nich zdrojl a na rentabilitu podnikéni.

+ Hotovost a penézni ekvivalenty
+ Obchodovatelné investice

+ Pohledavky z obchodnich vztahti
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+ Zéasoby
- Obchodni ¢ty splatné
= Cisty pracovni kapital

Pouzivé se k méteni kratkodobé likvidity podniku a mize byt také pouzit k ziskani obec-
ného dojmu o schopnosti vedeni spole¢nosti efektivné vyuzivat aktiva.

Zvyseni efektivnosti v fizeni CPK lze docilit rychlejsi pfeménou zasob a pohledavek na
penize, a to bud’ zvySenim trzeb pii dané vysi téchto slozek obézného majetku, resp. snize-
nim téchto aktiv pro dosazeni danych trzeb, nebo v ptipad¢ zavazkii posunem terminu vy-
dani penéz, tj. prodlouzenim jejich doby obratu. Vysledkem je vyssi uroven hotovosti, kte-
rou ma podnik k dispozici, a s kterou muze volné disponovat.

Pokud je hodnota cistého pracovniho kapitalu v zdsad¢ kladna, znamena to, Ze kratko-
dobé prostiedky dostupné z obéznych aktiv jsou vice nez dostacujici k zaplaceni kratkodo-
bych zavazki, jakmile se stanou splatnymi. Pokud je toto ¢islo v zésad¢ zaporné, pak pod-
nik nemusi mit k dispozici dostatek finan¢nich prostiedkli na zaplaceni svych soucasnych
zdvazk® a miize mu hrozit bankrot. Udaje o &istém provoznim kapitélu jsou pti sledovani
na trendové linii vice informativni, protoze to miize ukazovat postupné zlepSovani nebo
snizovani ¢istého objemu provozniho kapitalu po delsi obdobi (Accounting Tools, 2021).

Cisty pracovni kapital 1ze také pouzit k odhadu schopnosti spole¢nosti rychle rist. Po-
kud ma zna¢né penézni rezervy, muze mit dostatek hotovosti na rychlé rozsiteni podnikani.
Naproti tomu kviili napjaté situaci pracovniho kapitalu je docela nepravdépodobné, Zze by

v v

nosti rust je, kdyz jsou platebni podminky pohledavek kratSi nez splatné podminky pro
ucty, coz znamend, Ze spole¢nost miize od svych zakaznikli vybirat hotovost dfive, nez
bude muset platit svym dodavatelim (Accounting Tools, 2021).

6.1 Financovani podniku

Financovani v sob¢ zahrnuje zajisténi (obstarani) finan¢nich zdrojii za G¢elem ziskani
potiebnych statkt formou ndkupu, a k thrad¢ vydajii na ¢innost podniku.

Rizeni financovani je jednou ze slozek fizeni podniku (neopravnéné povazovanou za
hlavni slozku fizeni).

V néavaznosti na trzni principy hospodafstvi je cilem financovani zajistit:

e rist trzni hodnoty podniku (maximalizace trzni ceny akcii),
e pribéznou platebni schopnost (solventnost) a pribéznou likviditu podniku.

Ukoly financovani podniku
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o Ziskavat kapitél (penize, fondy) pro bézné i mimotradné potieby podniku. Rozhodo-
vat o jeho struktufe a jejich zménach (ziskat uvér, vydavat akcie, restrukturalizovat
zdroje - optimalizace kapitalové struktury)

e Rozhodovat o umisténi kapitalu (zda nakoupit aktiva neb financovat béznou ¢innost
podniku, vyvoj novych vyrobkli a novych technologii, vracet vyptjéeny kapital in-
vestorum (bankam), rozhodovat co s volnym kapitalem?

e Navrhovat vyuziti vytvofeného zisku (dividendova politika versus investi¢ni ¢in-
nost)

e Progndzovat, planovat analyzovat hospodarskou c¢innost podniku.

Finan¢ni fizeni je ovliviiovano dvéma faktory:

e faktorem casu
e faktorem rizika

Faktor ¢asu, nesoulad mezi pfijetim rozhodnuti a dopadem pfijatého rozhodnuti na
ekonomiku podniku. (dne$ni rozhodnuti ovliviiuje budouci tok penéz). Jde zejména o
investi¢ni rozhodovani.

Vzhledem k odlisné ¢asové hodnoté penéz neni korektni secitat vydajové (ptijmové)
polozky v jednotlivych létech, ale je tfeba penézni polozky z riizného ¢asového obdobi pie-
vést na spole¢ny casovy okamzik, kterym je zpravidla termin zah4ajeni projektu (obdoba
prevodu zlomkii na spolecného jmenovatele v matematice). Tyto pfepoctené hodnoty se
pak oznacuji jako jejich soucasné hodnoty a vlastni propocet jako diskontovani.

Proces vypoctu hodnoty budoucich pfijmt a vydaji je opaénym postupem vici sloze-
nému urokovani, kdy jde naopak o stanoveni budouci hodnoty soucasnych ptijmu respek-
tive vydajli (obecné jistiny).

Plati obecné, tak jak je uvedeno v obrazku 39, kde je vypocet hodnoty budoucich piijmu
a vydaju.

Obrazek 39 Vypocet hodnoty budoucich piijmut a vydaja

V4

u
J. =3, -(1+—)

Zdroj: vlastni zpracovani

kde:
Jn budouci hodnota penéz v roce n

JO uloZena jistina
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u urokova sazba v % p. a.

n pocet let, na které je castka ulozena

swosramrokors [l

Za pét let ocekdvame piijem v rdmci investi€niho projektu ve vysi 200 000 K¢. Jaka
finan¢ni hodnota ve vychozim roce odpovida ¢astce 200 000 K¢, kterou napt. v podobé
penézniho piijmu obdrzime za pét let? Pocitame s tirokovou sazbou 8 % p.a.

Pusobeni faktoru rizika ve finanénim fizeni

,, [10sp&sni podnikatelé, které znam, maji vSak jednu — a to pouze jednu — véc spole¢nou:
nikdy zbyte¢né neriskuji.“ Peter F. Drucker

Piedstavy podnikatelskych subjektt zahrnuté do podnikatelskych zaméra se ve sku-
tecnosti odklonuji od pfedpokladl v téchto zdmérech obsazenych.

owzumsienss [

K jakym uceltim slouZi podnikatelsky zamér? Jak vypada struktura podnikatelského za-
méru?

Fakt, ze skutecnost je odlisna od pfedpokladl, ma spojitost s pojmem , rizika®, které
neodmyslitelné patii k podnikani. Vzhledem k tomu, Ze odchylka skutecnosti od ptedpo-
kladit miize vykazovat jak kladnou tak zapornou hodnotu, mize i podnikatelské riziko
nabyvat dvou riznych podob.

Nenapliovani pfedpokladti obsazenych v podnikatelskych zamérech miize ve svych dii-
sledcich vést az k zaniku firmy.

Analyza podnikatelského rizika se proto spojuje pravé se zipornou odchylkou
V hodnoceni_dosaZené skutefnosti a predpokladii. Podnikatelské riziko v podobé od-
chylky je ovliviiovano celou fadou faktori, které se nékdy oznacuji jako faktory nejistoty
a jsou pfic¢inou podnikatelského rizika. Jako faktory rizika zde mohou vystupovat:

e realizacni ceny nov¢ nabizenych vyrobku,
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e objemy prodeji vyrobki,

e materidlova a energetickd narocnost produkce (obecné celkova nakladovost pro-
dukce),

e vyvoj cen vstupli véetné mzdového vyvoje dané podnikatelské jednotky,

e danové¢ a trokové sazby,

a cela rada dalsich blize nespecifikovanych faktort.
Pravidla pro finan¢ni rozhodovani:

e Prednost ma vétsi vynos pred vynosem mensim.

e Preferuje se vZdy mensi riziko pred rizikem vEétSim.

e Za vétsi riziko se pozaduje vyssi vynos.

e Preferuji se penize obdrzené diive pted stejnou Castkou penéz obdrzenou pozdéji
(ptisobeni faktoru Casu).

e Motivaci investovani do urcité akce je ocekdvani vétSiho vynosu, nez by pfineslo
investovani do jiné akce, ovSem s pfihlédnutim k mife rizika.

e Vseobecnym kritériem finan¢niho rozhodovani je cash flow, respektive zisk.

6.2 Druhy financovani podniku
Existuje fada kritérii pro specifikaci jednotlivych druhti financovéni:

e podle pravidelnosti financovani:
o financovani bézné, bézny provoz podnikatelského subjektu, nakup mate-
ridlu, energie, vyplata platti a mezd, splaceni zavazkd, aj.
o financovani mimoradné, zakladani podniku, rozsifovani podniku respek-
tive podnikatelskych aktivit,
o financovani pfi sluc¢ovani podnikd, financovani pfi likvidaci podniku.
e podle pivodu finan¢nich prostiedki:
o financovani vlastnim kapitadlem, (emisi akcii, vklady = majiteld),
o financovani cizim kapitalem (bankovni uvér, zdvazky dodavatelt, za-
lohami odbératel),
o samofinancovani, (financovani ziskem, odpisy, snizovani zasob, fi-
nancovani z rezerv)
e podle doby, po kterou je kapital k dispozici:
o dlouhodobé, (vlastni kapital, dlouhodoby cizi kapital)
o kratkodobé, (kratkodobé bankovni Givéry, dodavatelské tivéry)

BEZNE, KRATKODOBE FINANCOVANI

Financovani investic je dano vysi pofizovacich cen investic a ndkladl spojenych s uve-
denim investi¢niho projektu do provozu. Jako obtiznéjsi se jevi financovani obézného ma-
jetku, (v zapadni literatute se hovofi o fizeni pracovniho kapitalu.
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Je spojeno s dvéma rovinami sledovani:

e stanovit optimalni vysi kazdé polozky obéznych aktiv,
e urceni zplisobu financovani,

Pracovni kapital: kapital ,,pracuje®, nebot’ ustavicné obiha.

Hruby pracovni kapital, je pojem pro oznacéeni veSkerych obéZznych aktiv pouzivanych
v podniku.

Cisty pracovni kapital, je ta ¢ast ob&znych aktiv, ktera je financovana dlouhodobym
kapitalem.

Nebo jako:

Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — kratkodobd pasiva

Ve snaze zkratit obratovy cyklus penéz je snahou podnikl pracovat s nulovym pracov-
nim kapitalem. Pon¢kud jind formulace pracovniho kapitalu zahrnuje:

Pracovni kapital = zasoby + pohledavky — zavazky
V piipadé minimalni vySe zasob je snahou vyrovnat bilanci pohledavek a zavazkd.

Hospodarny provoz podniku determinuje vysi obézného majetku. Nedostatecna vyse
obéZného majetku zpiisobuje nehospodarné vyuzivani vyrobniho zatizeni, budov a dalSich
polozek dlouhodobého majetku. Nadmérna vyse obézného majetku vede k ,,neinnosti*
¢asti obézného majetku. Mluvime o véazanosti finan¢nich prostedkil v ne¢inném majetku.

Optimalni vySe obéZného majetku zabezpecuje pravidelny chod podniku s minimalnimi
naklady (nejde o minimalni vysi obéZzného majetku).

Pfi stanoveni vyse obézného majetku lze postupovat dvojim zptisobem:

e globalnim postupem (vychazi z délky obratového cyklu penéz a vySe jednodennich
nakladi),

e analytickym postupem (vyse dil¢ich polozek obézného majetku, jednotlivych funke-
nich polozek zasob, pohledavek), vyuziva se pii tom optimaliza¢nich metod (opti-
malizace vyrobnich zasob, optimalizace vyrobni davky).

Globalni postup je spojen se stanovenim vySe ob&ézného majetku pomoci obratového
cyklu penéz.

Obrazek 40 uvadi dil¢i vypocty v ramci obratového cyklu penéz (OCP).
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Obrazek 40 Vypocty v ramci OCP

4 - pohledavky ohledavky (BEZ DPH
Doz" = ZPRUM Y, :P . avky pi=P Y ( )
T il T
360 360 360
= diuhy doda_t_z_atelﬁ'ﬁ; dluhy dodavatelim (bez DPH)
DOP = ————= DoP =
= T
360 360

OCP =DOZ + DI-DOP  [dny]

Zdroj: vlastni zpracovani

Obratovy cyklus penéz (OCP) je doba mezi platbou za nakoupeny material a piijetim
inkasa z prodeje vyrobkl. Charakterizuje dobu, po kterou jsou fondy podniku vazany v
obézném majetku. Sklada se:

e 7z doby obratu zasob (DOZ),
e 7z doby obratu pohledévek (doby inkasa DI)
e z doby odkladu plateb (DOP).

Doba obratu zasob materialu by méla byt méfena porovnanim primérné vyse zasoby
materidlu a primérné denni spotieby materidlu.

Obrazek 41 uvadi schématické znazornéni obratového cyklu penéz (OCP).

Obrazek 41 Graf OCP
DOZ DI
> >
Obratovy cyklus penéz; COP DopP
4
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vzorce k vypoctu kapitalové potieby na kryti obéZzného majetku uvadi obrazek 42.

Obrazek 42 Kapitalova potieba na kryti obézného majetku

Celkove naklady
360

kapitalova potreba = obratovy cyklus - jednodenni naklady

Jednodenni naklady =

celkové rocni vydaje

d ivydaje =
@ denni vydaje e

kapitalova potreba = OCP - @ denni vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani
Faktory ke stanoveni kapitalové potteby na kryti obézného majetku:

e  OCP (obratovy cyklus penéz),
e Jednodenni naklady (vydaje) na prodané zbozi

oukzmvsienss ]

Jakymi zpusoby je moZzné zkracovat obratovy cyklus penéz?

B N

Ve spolecnosti ,,Pomiicky pro domécnost, s. r. 0.“ maji vysledovano, ze doba obratu
zasob je 28 dnii, doba inkasa pohledavek 33 dni a dobu odkladu plateb se podatilo s doda-
vateli usmlouvat na 38 dni. Jednodenni vydaje spole¢nosti ¢ini 26 500 K¢&.
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Jaka je kapitalova potreba na kryti obézného majetku?

Pokud se zvysi doba odkladu plateb o 5 dnii, s jakym kapitalovym efektem bude tato
transakce spojena?

Kapitalove naklady v podobé urokové miry cini 7,5 %. Jakou rocni usporu nakladii na
kapitalove kryti predstavuje zkraceni doby inkasa pohledavek z 33 dnit na 25 dnii?

Zpusoby financovani obézného majetku (trvale vazany obézny majetek a kolisajici
obézny majetek):

e Umirnény piistup, stala aktiva jsou financovana dlouhodobymi zdroji, kolisajici ak-
tiva kratkodobymi zavazky,

e Agresivni pfistup, k financovani trvalych obéznych aktiv  vyuziva kratkodoby ka-
pital; kratkodoby kapital je levnéjsi nez dlouhodoby, je tento zplisob financovani
levnéjsi, avSak vyrazné rizikovéjsi.

e Konzervativni ptistup, vyuziva dlouhodoby kapital nejen k financovani trvalych ak-
tiv, ale i pro do¢asna, kolisajici aktiva.

RIZENI CASH-FLOW
Ptehled o penéznich tocich

Vykaz zisku a ztraty se zamétuje na vynosy a naklady organizace. Pokud bychom pro
vykazovani pouZili hotovostni u€etnictvi, vykaz zisku a ztraty by poskytl mnozstvi infor-
maci o hospodarském vysledku organizace a o tom, jak se v pribc¢hu let ménil. VétSina
organizaci je vSak povinna pouZivat akrualni ucetnictvi. Dé€laji to proto, aby lépe vystihly,
jak siorganizace v daném roce vedla, a to tak, ze vynosy, které vydélala (at’ uz shromazdéné
¢1 nikoli), porovnaly s naklady, které vynalozily (at’ uz zaplacené ¢i nikoli). Hotovost je
vSak také Zivotng dulezita.

Vykaz penéznich tokli se zamétuje spiSe na financni neZ provozni aspekty organizace.
Odkud penize pfisly a jak byly vynaloZeny? PfestoZe hlavni starosti vykazu zisku a ztraty
muze byt ziskovost, piehled o penéznich tocich se do zna¢né miry zaméfuje na Zivota-
schopnost. Zivotaschopnost souvisi s tim, zda organizace vytvaii a bude generovat dostatek
penéz ke splnéni kratkodobych 1 dlouhodobych zavazk, a proto bude schopna nadéle exis-
tovat.

Doslo k tadé ptipadl ziskovych podnikt, které propadly zoufalé financni krizi, coz né-
kdy vedlo k bankrotu. Jak se to mohlo stat? Béhem ziskovych obdobi se mnoho organizaci
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roz§ifuje. Vzhledem k tomu, Ze na soucasnych produktech vytvaieji zisky, mélo by rozsi-
fovani produkce vést k jesté vétsSim ziskim.

Samotna ziskovost vSak nezajistuje, aby takové rozsifeni bylo financné proveditelné.
Rozsifovani kvantity nabizenych produkti obvykle vyzaduje dalsi fyzicka zatizeni. Musi
byt pfijato vice zaméstnancli a nakoupeno vice zasob. Jaky je problém, pokud vSechny tyto
dodatecné vydaje povedou k jesté vétsim dodateCnym piijmim? Problém ma za nasledek
zpozdéni nebo zpozdéni mezi placenim vydaji a vybirdnim pfijmi. V mnoha ptipadech
musi organizace ziskat vyrobni zdroje (napt. budovy, zafizeni, dodavatelé, zaméstnanci) a
zalit za n¢€ platit, nez zacnou za tyto produkty shromazd’ovat pfijmy. Jinymi slovy, mize
dojit k zisku na akrualni bazi, ale v letosSnim roce jsme za své vydaje zaplatili vice v hoto-
vosti neZ mnozstvi penéz vybranych v hotovosti z naSich vynosti. Nakonec by hotovostni
inkasa méla dohnat tyto nedostatky, ale do t¢ doby jsme mozna nezaplatili nékteré zavazky,
kdyz byly splatné.

Vykazy penéznich tokli jsou rozdéleny do tfi hlavnich kategorii: hotovost z provozni
¢innosti, hotovost z investi¢ni ¢innosti a hotovost z finan¢ni ¢innosti. Provozni ¢innosti
jsou ¢innosti souvisejici s plnénim primarniho poslani organizace. Zahrnuji kazdodenni
operace organizace. Investi¢ni ¢innosti souviseji s ndkupem a prodejem dlouhodobého ma-
jetku (pozemky, budovy a zafizeni) a investicemi, jako jsou akcie. Finan¢ni ¢innosti jsou
¢innosti souvisejici s ptjéovanim a splacenim pijcek.

Trvalym a bezpe¢nym zdrojem financovani ,,podnikového rtstu® je zisk. Tato podminka
pro uspesny chod podniku nestaci. Je zapotiebi mit dostatek penéznich prostiedki k zapla-
ceni faktur za material, energii, vyplatit mzdy a dalsi povinnosti v platbach.

e penéZni vydaje
e penéZni piijmy

CF = prijmy - vydaje

Cash flow neni mozné ztotoznovat se stavem penéznich prostfedki k ur¢itému oka-
mzZiku.

Ve zjednoduSené podob¢ je mozné prezentovat Cash flow:
CF = Z + Odpisy
Vykaz Cash flow se sestavuje s vyuzitim dvou metod:

e Piima metoda (sleduje ptijmy a vydaje za obdobi)

e Nepifimd metoda (vyuziva vazby mezi rozvahou a vysledovkou, kterou predstavuje
ZISK a upravou o ty vynosové a nakladové polozky, které zpiisobuji nesoulad s
piijmy a vydaji. (zména stavu nedokoncené vyroby ...)
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6.3 Naklady na kapital
Néklady jednotlivych druhii kapitalu zavisi zejména na:

e dob¢ splatnosti kapitalu — pti del$i dobé splatnosti investor Zada vyssi vynosnost a
naklady na kapital rostou,

e stupni rizika, které investor podstupuje - pii vysSim riziku investor zada vyssi vy-
nosnost a nédklady na kapital rostou,

A

kapital rostou,

e zpusobu thrady ndkladl kapitalu podnikem — snizuji-li danovy zaklad (trok je na-
kladem), jsou levné&jsi, hradi-li je podnik az z Cistého zisku (podily na zisku, divi-
dendy), jsou draZzsi.

[[commmarovawr ]

v

Nejlevngjsi je cizi kratkodoby kapital.
Drazsi je dlouhodoby cizi kapital.

Nejdrazsi je vlastni kapital.

NAKLADY NA CIZi KAPITAL

Ptedstavuji arok a ostatni vydaje spojené se ziskanim ciziho kapitdlu (bankovni a jiné
poplatky, provize), které jsou vétSinou dohodnuty smluvné. Na rozdil od vkladu do ZK,
Vv piipadé poskytnuti kapitalu formou uvéru je podnik povinen tento Gvér ve stanoveném
terminu vratit, a to i s dohodnutymi uroky.

Navic se zde projevuje dariovy efekt spoCivajici v tom, zZe uroky z piijatého uvéru pred-
stavuji pro podnik daiiové uznatelny ndklad, ktery snizuje velikost danového zékladu a
tedy 1 velikost odvedené dané a tim zvySuje Cisty zisk podniku. Skute¢né néklady na cizi
kapital se proto zjisti nasledovné:

naklady na cizi kapital = drokova mira (1 — sazba dané z prijmii)

Vyznamnym faktorem v posuzovani dopadu ,,ciziho kapitalu* na hospodaieni podnika-
telského subjektu zejména z pohledu rentability (vynosnosti) vlastniho kapitalu je pisobeni
tzv. finan¢ni paky na vynosnost vlastniho kapitalu. Uvedenou skutecnost 1ze schematicky
znazornit tak, jak je uvedeno na obrazku 43.
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Obrazek 43 Princip finan¢ni paky

rentabilita vlastniho
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Zdroj: vlastni zpracovani

L A 1Y

Princip fungovani finan¢ni paky lze charakterizovat tak, ze pokud vynosnost celkového
kapitalu je vyssi neZ jednotkové naklady na cizi kapital napt. v podobé€ trokové miry, zvy-
Suje pfitomnost ciziho kapitdlu vynosnost vlastniho kapitalu. V tom piipad€ se hovofi o
pozitivnim plsobeni finan¢ni paky.

Pokud vynosnost celkového kapitalu nedosahuje vyse urokové sazby je pusobeni fi-
nan¢ni paky negativni, tj. vynosnost vlastniho kapitalu je nizsi nez by tomu bylo v kapita-
lové struktufe bez pfitomnosti ciziho kapitalu.

EFEKT (SiLA) PUSOBENI FINANCNI PAKY

Kolikandsobné se zvysi rentabilita vlastniho kapitalu, na jehoZ struktute se podili 1 cizi
kapital, oproti rentabilité vlastniho kapitdlu bez podilu ciziho kapitélu, tvofeného tedy
pouze vlastnim kapitdlem? (podminkou ovSem je, ze EBIT bude ve vSech piipadech
stejny).

Efekt finan¢ni paky (sila finan¢ni paky) vyjadiuje nasobek vynosnosti vlastniho kapitalu
s podilem ciziho kapitalu oproti vynosnosti vlastniho kapitalu bez podilu ciziho kapitalu v
celkovém kapitalu. Postupy vypoctu uvadi obrazek 44.

Obrazek 44 Postup vypoctu efektu financni paky (e)

_ vynosnost vlastniho kapitalu s podilem ciziho  kapitalu

VInosnost viastniho kapitalu bez ciziho  kapitalu

(EBIT — wroky )1 -1)
Y — E
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Zdroj: vlastni zpracovani

Kde:
e |, sila“ efekt financni paky (kolikanasobné se zvysila vynosnost vlastniho ka-
pitalu s podilem ciziho kapitalu oproti vynosnosti vlastniho kapitdilu bez pritomnosti

ciztho kapitalu)
EBIT provozni hospodarsky vysledek
t  sazba dané z prijmu
C celkova vyse pouzitého kapitalu

E viastni kapital
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Tabulka Vstupni udaje k vypoctu efektu (sily) finanéni paky

— o=
E = Z S g B
- 2 E 2 < E | E . -
E g S5 = & A = N 28 | EE
3| 2| 5| 3 ¥ Es| % |=53| 232 |£%
sl 3E| £ 4 |58 & |23 &% | ¥5
C E D % 100| EBIT I EBT T EAT ROE
[tis. K&l\[ris. K&|[tis. K& [2o] [tis. K&/ |[tis. K&\ [tis. K&]|[tis. K&]| [tis. Ke&] /28]
@| (@) () () @ (¢ = u () 1z %)
A | 2000 2 000 0 0 200 - 200 48.00 152.00 7.60
B | 2000 1 800 200 10 200 12 188 45.12 142.88 7.94
B | 2000 1 600 400 20 200 24 176 42.24 133.76 8.36
B | 2000 1 400 600 30 200 36 164 39.36 124.64 8.90
B | 2000 1200 800 40 200 48 152 36.48 115.52 9.63
B | 2000 1 000 1 000 50 200 60 140 33.60 106.40 10.64
B | 2000 800 1200 60 200 72 128 30.72 97.28 1216

Vypocitejte efekt (silu) financni paky pii 60 % zadluzenosti a vysledky okomentujte.

Dlivody zamezujici rozsahlejSimu pouZiti ciziho kapitalu:

o Cizi kapital zvySuje zadluZenost a tim sniZuje finan¢ni stabilitu

e Raust zadluzeni je doprovazen zvySovanim ceny ciziho kapitalu (zvySovani urokové
sazby)

e Vysoky podil ciziho kapitadlu zuZzuje manévrovaci prostor managementu (zvysena
bdélost vetiteli)

NAKLADY NA VLASTNI KAPITAL

Financni pojeti nakladi VK miize zahrnovat dividendy (u akciovych spole¢nosti) nebo
podily vlastnikii na zisku podniku, ndklady na zvySovani kapitalu. Takovyto pohled na na-
klady VK bude chtit uplatiovat management podniku. Z hlediska vilastnikii (investorii) je
vSak za ndklady VK nutno povaZovat vynosy, které by tito vlastnici mohli docilit pfi stej-
ném riziku, kdyby investovali sviij kapitalovy vklad do jiné investi¢ni pfilezitosti mimo
tento podnik. M¢lo by se tedy jednat o oportunitni naklady (rndaklady prileZitosti) souvisejici
S opusténim jiné, stejné rizikové investi¢ni piilezitosti mimo podnik.
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Kapital podniku a financni paka

[ swmmortmapmrory ]

Kapitola se zabyvala ¢lenénim majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv) vyuzivanych podnika-
telskymi subjektu v i€etnim vykaze, kterym je rozvaha. Déle zde byly popsany vykaz zisku
a ztraty a cash flow. Ob&Zny majetek jako soucast aktiv obih4d a méni své podoby a je tzce
spjat s ¢istym pracovnim kapitalem, proto v této kapitole byl objasnén kolob&éh ob&ézného
majetku a jeho financovani. Byl také ve stru¢nosti uveden zptsob fizeni €istého pracovniho
kapitalu. Také se kapitola vénovala druhtim financovani podniku a jeho ¢lenéni dle pravi-
delnosti financovani, ptivodu finan¢nich prostiedki a dle doby, po kterou je kapital k dis-

vvvvv

nutné vyc¢islit jeho naklady a posuzovat efekt finan¢ni paky, cemuz zde byla vénovana po-
Zornost.

7]

Objasnéte kolob&h obé&znych aktiv. (viz str. 98)

Jaké polozky tvoii vlastni kapital? (viz str. 99)

Jaké plni ulohy financovani podniku? (viz str. 104)

Co je to Cisty pracovni kapital? (viz str. 107)

Co je to obratovy cyklus penéz a z ¢eho se sklada? (viz str. 108)
Jaké znate zpuisoby financovani ob&ézného majetku? (viz str. 110)
Na ¢em zavisi naklady jednotlivych druhti kapitalu? (viz str. 112)
Ktery typ kapitalu je nejdrazsi? (viz str. 112)

Objasnéte princip fungovani finan¢ni paky. (viz str. 113)

Co vyjadiuje efekt finan¢ni paky? (viz str. 113)

Uved'te divody zamezujici rozsahlejSimu pouziti ciziho kapitalu. (viz str. 115)
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7 OPTIMALNI KAPITALOVA STRUKTURA, CILE POD-
NIKU A UKAZATEL EVA

mowrmmeaemoy [

Kapitola vysvétluje, ¢im je dana celkova vySe kapitalu v podniku. Charakterizuje pie-
kapitalizovany podnik a podkapitalizovany podnik. Je zde vénovéana pozornost problema-
tice optimalizace kapitadlové struktury podniku a propocitadvanim ndkladl na kapital pod-
niku, at’ uz vlastni tak i cizi. Podnikatelsky subjekt nemusi mit jako hlavni finan¢ni cil
zvolen hospodarsky vysledek, ale mize jim byt ekonomicka pfidana hodnota, proto je v ka-
pitole vénovana pozornost tomuto konceptu a vypoctu tohoto ukazatele EVA.

ooy ]

Po prostudovani této kapitoly budete umét:

e vysvétlit, ¢im je dana celkova vyse kapitalu v podniku,

e vysvétlit, co znamena piekapitalizovany podnik,

e fici, co znamena podkapitalizovany podnik,

e charakterizovat optimalni kapitalovou strukturu podniku,
e pocitat naklady na kapital,

e fici, co je cilem ukazatele EVA,

e charakterizovat, co ukazatel EVA méfi,

e fici, co signalizuje kladnd hodnota ukazatele EVA.

Celkova vyse kapitalu v podniku, naklady na vlastni kapital, ndklady na cizi kapital,
kapitalova struktura podniku, optimalizace kapitalové struktury, vazené naklady na kapital
podniku, ptekapitalizovany podnik, podkapitalizovany podnik, ukazatel EVA, ekonomicka
piidané hodnota.

Podnikatelsky subjekt musi byt schopen na jedné stran¢ ziskat potiebny kapital k zalo-
zeni a dalSimu rozvoji podnikani. Na druhé stran¢ pak musi byt schopen vhodné investovat
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Optimalni kapitdlova struktura, cile podniku a ukazatel EVA

ziskany kapital, ktery bude schopen navic nalezité¢ zhodnotit. Kapital podniku néco stoji,
vaze naklady.

Celkova vyse kapitalu v podniku je dana:

velikosti podniku (¢im vétsi podnik, tim vice kapitalu vaze)
e stupen mechanizace, automatizace, robotizace zvysuje hodnotu kapitélu.

rychlost obratu kapitéalu, (¢im rychleji se kapital obraci, tim je ho zapotiebi méng)
organizace odbytu (podnik s vlastni prodejni siti vyzaduje vétsi kapital).

Prekapitalizovany podnik (pomér vlastniho kapitdlu k dlouhodobému majetku je:
VK/DM > 1).

V tom ptipad¢ vytvofeny zisk se pfifazuje i na tu ¢ast kapitalu, ktera neni zdrojem
financovani (nepokryva) dlouhodoby majetek (zejména vyrobni zatizeni), coz zplisobuje
snizovani vynosnosti vlastniho kapitalu.

Obvyklym ukazatelem ptekapitalizovani podniku je pomér vlastniho kapitalu a dlouho-
dobého majetku (stalych aktiv). Je-li tento pomé&r vétsi nez ,,1%, hovotime o ptekapitalizo-

vani.

Podkapitalizovany podnik ma potize s ,,plynulosti vyrobniho cyklu® (nedostatek zasob
materialu).

K podkapitalizovani podniku dochazi velmi ¢asto v obdobi expanze podniku (podnik
vyrazng rozsifuje vyrobu a prodej), kdy nartstaji zasoby, pohledavky respektive i hmotny
majetek (obecné rostou prudce aktiva), ktera nejsou krytd potfebnymi finan¢nimi zdroji.

Ukazatelem podkapitalizovani mize byt pomér dlouhodobého majetku (stalych aktiv) k
dlouhodobym zdrojim (dlouhodobym pasiviim). Je-1i hodnota vétsi jak 1, jsou stala aktiva
kryta 1 kratkodobymi zavazky a podnik je podkapitalizovan.

Optimalni kapitdlova struktura zajiStuje minimalni ndklady na pouZity kapital. Je vy-
slednici spravné stanoveného pomeéru mezi vlastnim a cizi kapitalem.

Celkové nédklady na kapital:
Ko (nebo-li WACC) - C =ka- (1 -t)'D + ke E
ko=kq-(1—1t) -D/C+ke-EIC

Ko (nebo-1i WACC) =kq - (1 — 1)-D/C + ke - E/C

kde:
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ko naklady na 1 K¢ celkového kapitalu
nebo ko - 100 v %
Kd naklady na 1K¢ ciziho kapitalu pred zdanenim
nebo kg -100 v %
t mira zdaneni zisku (sazba dané z prijmu)
Ke naklady na 1 K¢ viastniho kapitdlu po zdanéni zisku

nebo ke - 100 v %

C celkovy kapitadl (celkova trzni hodnota firmy) v K¢
E trzni hodnota vlastniho kapitalu v K¢
D trzni hodnota ciziho kapitalu v K¢

oz ]

Celkovy kapital vloZeny do podnikéni je evidovan ve vysi 360 mil. K¢. Dale jsou zndmy
nasledujici daje:

e Primémé véazené ndaklady kapitalu ko (WACC) se ptedpokladaji ve vysi
0,15 K¢&/1 K¢ celkového kapitalu.

e Urokova mira ciziho kapitalu je ve stejné vysi jako vynosnost celkového kapitalu
ROA

e Akcionafi pozaduji dividendu 150 K¢/akeii o nominalni hodnoté 1 000 K¢,

e Sazba dané z pfijmu je ve vysi 22 %.

e Provozni hospodaisky vysledek (EBIT) je o¢ekavan ve vysi 27 mil. K&

Stanovte:

1. §jakou vysi viastniho kapitalu kalkuluje management firmy?

2. Jak pusobi financni paka na vynosnost vlastniho kapitalu? Svoje stanovisko zdiivod-
nete.
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Optimalni kapitdlova struktura, cile podniku a ukazatel EVA

Je nutné si uvédomit, ze:

Cizi kapitél je levngjsi nez vlastni; vlastni kapital nese nejvétsi riziko, odménou je
dividenda.

S ristem zadluzenosti roste 1 urokova mira,

To mé za nasledek zvySeni pozadavki na dividendu

Nahrada vlastniho kapitalu cizim kapitdlem pfinasi zlevnéni nakladi na celkovy ka-
pital az do urcité miry zadluzenosti; potom celkové naklady na kapital zacinaji rast.

Optimalni kapitalova struktura zajistuje minimalni naklady na kapital, obrazek 45 uvadi
vyvoj nakladii na vlastni kapital, vyvoj ndkladl na cizi kapital a vyvoj primérnych nakladi
na kapital dle vyvoje zadluzenosti v podniku.

Obrazek 45 Optimalni kapitalova struktura

Naklady na kapital

v %
Naklady na vlastni
) kapital &z
o - -
- -
——— Prumémé naklady
————— B / na kapital ko
2 —
\ )
"""""" —— 7’
1 - . i
o _| : - Naklady na cizi kapital
- \ - - kD
] -
— — — P -
Vsl o H
; D/C
| | | | | | |

sadalzenost v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Dtivody pouziti ciziho kapitélu:

Jiz pfi samotném zaloZeni podniku nedisponuje podnikatel (podnikatelé) pii zalo-
Zeni podniku,

V ptipad¢é nadkupu stroji, surovin na roz§ifeni vyroby (nartst pracovniho kapitalu),
technické zhodnoceni dlouhodobého majetku aj.

Pouziti ciziho kapitalu nezakladda moznost véfiteli zasahovat do fizeni podniku (v
pfipad¢ novych spolecnikil 1ze o¢ekavat i pozadavky na rozhodovaci pravomoci).
Cizi kapital je vétSinou levnéjsi nez vlastni kapital.

Struktura ciziho kapitdlu (dluht) je dana podilem kratkodobého a dlouhodobého kapi-
talu. Kratkodoby cizi kapital je levnéjsi nez dlouhodoby cizi kapital, vyssi podil kratkodo-
bého kapitalu zvySuje riziko platebni neschopnosti. Kratkodoby kapital ma byt pouzit k
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financovani likvidnich aktiv, dlouhodoby kapital (tim je i vlastni kapital) by mél kryt dlou-
hodoby majetek.

Stejné, jako je nutné udrZovat optimalni pomér vlastnich a cizich zdrojl, je rovnéz
neméné vyznamné udrzovat optimalni pomér dlouhodobého a kratkodobého financovani.

Piebytek obézného majetku nad kratkodobym cizim kapitadlem se oznacuje jako Cisty
pracovni kapital.

Ur¢it optimalni stupen zadluzenosti i optimalni strukturu dluhti je v praxi velmi obtizné.

B N

Stanovte optimalni kapitalovou strukturu (optimalni zadluZenost, coz znamena podil ci-
ziho a celkového kapitalu), je-li zndma Grokova mira ciziho kapitalu a poZadavek na vysi
dividendy akcionait. Dail z pfijmu pro hodnocené obdobi ma hodnotu 24 %.

o Urokova mira: 1=kg= 6+ 5z [%], kde ,,z* je zadluZenost v procentualnim vyjadieni
e Dividenda: d=ke=11%

Piiklad feste:

e S vyuZzitim postupu formou tabulky
e Sestavenim ucelové funkce zavislosti celkovych nakladt na kapital (ko) jako funkce
zadluZenosti ,,z “. Stanovte minimalni naklady na kapital.

Tabulka: Vypocet nakladi na kapital

[ Mira zadluzenosti____ v% [ 0 [ 10 ] 20 | 30 | 40 [ 50 [ 60 [ 70 [ 80 | 90 | 100 |
Crokovi mira V% p. a. 6 65 7 15 8 85 9 95 10 105 HETEM
(LU | | S | S | RS | R | D VS D 11 |
.
.

CELKOVENAKLADYNAKAPITAL% [ | | [ | | [ | | | | |

7.1 Ukazatel EVA

Podnikani ma smysl tehdy, pokud investice akcionati a vétiteld do podnikani zajisti, ze
hodnota aktiv podniku ¢asem prevysi ptivodni investici, Zze bude vytvotfen predpoklad
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Kk ristu hodnoty podniku v budoucnu. Je tak poukazovano na cil, kterym je zajistit trzni
hodnotu, respektive kladnou hodnotu ukazatele EVA.

Ukazatel EVA je fadou teoretikii a praktikli povazovan za cilového ukazatele veskerého
podnikéni.

Ekonomické ptidand hodnota EVA je registrovanou znackou firmy Stern Stewart
& Company, kterou spolec¢nost piedstavila v roce 1991. Vychodiskem EVA je transfor-
mace ucetnich dat na ekonomicky model. Pro koncepty EVA existuji také oznaceni jako
ekonomicky nebo rezidualni zisk. Ekonomicka pfidana hodnota je métitkem vykonnosti
firmy, které pouziva stale vice podnikl ve vyspélych trznich a transformujicich se ekono-
mikach. Ukazatel EVA disponuje n¢kolika vyhodami, diky kterym je stale vice upousténo
od tradi¢nich ukazatell finan¢ni analyzy. Témi vyhodami jsou:

e co nejuzsi vazba na hodnotu akcie,

e vyuzitelnost informaci a dat, které poskytuje ucetnictvi,

e zahrnuti rizika a rozsahu vazaného kapitalu

e moznost pouziti jak pro hodnoceni vykonnosti, tak pro ocenéni podniku.

Cilem tohoto ukazatele je motivovat manaZery, aby se zam¢fili na rast hodnoty pro ak-
cionafe. Vedeni podniku by mélo usilovat o maximalizaci akcionaiské hodnoty v podobé
dividend a rtstu cen akcii. Hlavni pfednosti ukazatele EVA je, ze poskytuje managementu

realngjsi informace o vykonnosti firmy a souc¢asné jej motivuje k rozhodovani, které vedou
k ristu trzni hodnoty firmy.

Vypocet ukazatele EVA ptes provozni hospodaisky vysledek uvadi obrazek 46.
Obrazek 46 Vypocet ukazatele EVA

EVA=EBIT . (1-t) - C .WACC
EVA = NOPAT - C . WACC(ky)

Kde: EBIT provozni zisk pred odectenim urokt a zdanénim
t mira zdanéni zisku (za rok 2008 21 %, 0,21)
C dlouhodobé¢ investovany kapital
NOPAT Cisty provozni zisk po zdanéni
WACC naklady na kapital vyjadiené diskontni mirou

Zdroj: vlastni zpracovani

Samotny vypocet ukazatele se odviji od dostupnosti dat a od zpiisobu stanoveni nakladt
na kapital. Existuji dvé zékladni verze vypoctu — EVA na bazi provozniho zisku a na bazi
hodnotového rozpéti.
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Hlavnim pfinosem ukazatele EVA je to, Ze vynesl na svétlo ten fakt, Ze i vlastni kapitél "”a""i pfi-
Nnos ukKaza-

néco stoji (ze ma své naklady), coz u ciziho kapitalu je zfejmé, a Ze nestaci, aby podnik (eje eva
vykazal zisk nebo urcitou vysi zisku na akcii (EPS), ale Ze musi pfinést kladnou hodnotu
EVA (Synek, Kislingerova, 2015, s. 71).

Ukazatel EVA (Ecomic Value Added — ekonomicka pfidana hodnota) je rozdil mezi
Cistym ziskem podniku a jeho kapitalovymi naklady.

Rozdil ve vypoctu hospodarského vysledku a ekonomické piidané hodnoty je predsta-
ven v obrazku 47.

Obrazek 47 Vypocet EVA a VH
EVA=EBIT - (1-t)-C k,
VH=EBIT(1 -t)-k; - D«(1 —-t) — k4 - D =1roky z Givéru

VH = (EBIT - troky) - (1 —t)

Zdroj: vlastni zpracovani
Grafickou interpretaci ukazatele EVA nabizi obrazek 48.

Obrazek 48 Graficka interpretace ukazatele EVA

NOPAT EVA
(CISTY NAKLADY
PROVOZNI NA
ZISK PO KAPITAL
ZDANENI)

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni princip tohoto ukazatele spociva v rozdilu mezi ucetnim ziskem a ziskem eko-
nomickym. ,,Ekonomicky zisk v tomto pojeti dosahujeme tehdy, kdyz jsou uhrazeny nejen
béZzné naklady, ale i ndklady kapitalu, predev§im néklady na kapitél vlastni (Matik a Mafi-
kova 2005, s. 10).“ Pokud je tedy ucetni zisk vétsi, nez naklady na vlastni kapitél, vykazuje
podnik ekonomicky zisk.
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Ekonomicky zisk ptedstavuje rozdil mezi ziskem z operacni Cinnosti a ekonomickymi
(kapitalovymi) naklady, které zahrnuji mimo ucetnich nakladl (néklady na cizi kapital)
také oportunitni naklady, resp. ndklady uslych ptilezitosti, naklady vlastniho kapitalu. Ma-
ik a Matikova (2005) uvadi dalsi oznaceni ekonomického zisku (nadzisk). Ekonomicky
zisk je rozdilem mezi ekonomickymi vynosy a naklady. Tim se 1i8i od Gc¢etniho zisku, ktery
pracuje pouze s ucetnimi naklady.

Kislingerova (2007) shledava hlavni myslenku vzniku ukazatele EVA v mikroekonomii,
kde je uvedeno, ze cilem firmy je maximalizace zisku. Zisk je zde chédpan v ekonomickém
slova smyslu a ne ucetnim. Rozdil mezi ziskem ekonomickym a ucetnim je v pohledu na
naklady. Ekonomicky zisk pracuje s ndklady ekonomickymi tj. ndklady, které kromée ucet-
nich nakladt zahrnuji i oportunitni naklady. Pfedevsim jsou to néklady spojené s Groky z
vlastniho kapitalu véetné¢ odmeény za riziko. Dle Dluhosové a kol. (2010, s. 19) ,,EVA vy-
chazi ze zakladniho pravidla, ze podnik musi vyprodukovat minimalné tolik, kolik ¢ini na-
klady z investovaného kapitalu. Tyto naklady kapitalu nebo pozadovand mira vynosnosti
se tykaji jak vlastniho kapitalu, tak dluhu. Tak jak véfitelé maji narok na vyplatu svych
urokd, tak i akcionafi pozaduji vyplaceni adekvatni miry névratnosti vlozeného kapitalu,
kterd by kompenzovala jejich riziko.*

Kladnych hodnot ukazatele EVA je dle Dluhosové a kol. (2010) a Kislingerové (2007)
dosahovano tehdy, pokud NOPAT prevysi kapitadlové naklady, tento rozdil (EVA je vétsi
nez nula) piedstavuje pfidanou hodnotu bohatstvi podniku pro své vlastniky a akcionafte za
urcité obdobi. Z vyse zminéné charakteristiky ukazatele EVA, je patrné, ze myslenkovy
zéaklad ukazatele neni novy. Kislingerova (2007) predpoklada, ze ty podniky, které se fidi
pravidlem ¢isté soucasné hodnoty pii rozhodovani o investicich a dbaji na optimalizaci
kapitalové struktury, dosahuji kladnych hodnot ukazatele EVA.

,Ukazatel EVA méfi, jak spolecnost za dané obdobi pfispéla svymi aktivitami ke zvy-
Seni ¢i snizeni hodnoty pro své vlastniky.* (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 52). Je-li hod-
nota ukazatele kladna, tedy EVA > 0, pak podnik prostfednictvim svych ¢innosti vytvaii
hodnotu. Pokud EVA = 0, pak je vynosnost investovaného kapitalu rovna nakladim na
jeho potizeni. V ptipadé, Ze je hodnota ukazatele zaporna, tedy EVA < 0, pak dochazi ke
snizovani hodnoty majetku investord.

Ukazatel EVA je velmi G¢inny manaZersky nastroj slouzici ke zpétnému hodnoceni vy-
konnosti podniku jako celku. Umoznuje sledovat jeho vyvoj a poskytuje srovnani s podob-
nymi podniky. Pfevratnost tohoto konceptu spociva v izké vazbé na hodnotu podniku.
EVA je silny néstroj ur¢eny k méfeni vykonnosti, je vSak vhodné jej doplnit o nefinan¢ni
nastroj, ktery umozni fizeni realizace finan¢nich cilti pomoci zaméteni se na nefinancni cile
a akce. Je také tfeba si uvédomit, ze rostouci hodnota EVA nemusi byt nutné znamkou
rustu hodnoty podniku. SniZzeni hodnoty podniku i pfes zvySeni hodnoty EVA je mozné,
jestlize rostou naklady na kapital, naptiklad v dasledku rostouciho rizika nebo pokud neni
dostate¢né obnovovan majetek, ktery je stale vice odepisovan, v dasledku ¢ehoz je v pod-
niku vazano stale mén¢ kapitalu. Nelze se proto omezit pouze na hodnotu v aktualnim roce,
ale je tfeba progndzovat i jeji budouci vyvoj. (Matikova, Matik, 2005).
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EVA na bazi zizeného hodnotového rozpéti, oznacovana jako EVA-Equity, vychazi
z vynosu vlastniho kapitalu. Pracuje se s rentabilitou vlastniho kapitalu a naklady na vlastni
kapital, a pozaduje se, aby rozdil mezi rentabilitou a nakladem kapitalu byl co nejvétsi,
minimalné by mél byt kladny. Z tohoto pohledu se pozaduje podnik za Gspésny, je-li ren-
tabilita vlastniho kapitalu vyssi nebo rovna nakladiim na vlastni kapital. Vypocet EVA na
bazi zuzeného hodnotového rozpéti se pouziva v ptipadé¢, kdy externi analytik nema k dis-
pozici potiebna data pro transformaci ucetnich dat na ekonomicky model. Vzorec pro vy-
pocet EVA-Equity je (Rylkova, 2015):

EVA = (ROE —Rg) x E

kde ROE je rentabilita vlastniho kapitalu, Rg jsou néklady vlastniho kapitélu, E je hod-
nota vlastniho kapitalu.

ROE se vypocita:

_ EBIT

E

Kde: EBIT je vysledek pfed zdanénim a troky, E je hodnota vlastniho kapitalu.

Ministerstvo primyslu a obchodu rozdéluje podniky dle tvorby EVA do ¢ty skupin
(Rylkova, 2015):

e Podniky tvofici hodnotu, tj. ROE > Rg

e Podniky majici ROE v intervalu R < ROE < Ry

e Ziskové podniky s ROE v intervalu 0 < ROE < Ry

e Ztratové podniky a podniky se zapornym vlastnim kapitalem.

Pro mezipodnikové srovnani se nepouziva ukazatele EVA v absolutni vysi, ale pouziva
se EVA v relativnim vyjadieni. Vysledna hodnota ukazatele pak neni ovlivnéna vysi kapi-
talu a velikosti podniku. Opét je mozné vyjadtit ukazatel EVA z pohledu celkového kapi-
talu nebo jen kapitalu vlastniho.

EVA
< - ROC —WACC

V4 = ROE —R
E E
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Kladna
hodnota
ukazatele
EVA

Optimalni kapitdlova struktura, cile podniku a ukazatel EVA

Kladna hodnota ukazatele signalizuje rtist hodnoty pro akcionaie. Ukazatel EVA ma
vysokou vypovidaci schopnost, protoze v sobé zahrnuje velikost a vnitini strukturu inves-
tovaného kapitalu, naklady na investovany kapital a celkovy efekt dosazeny vyuzivanim
kapitélu. Jako nevyhoda tohoto ukazatele se mtize jevit fakt, ze vychazi prevazné z Gcetnich
dat. Navic tyto ti¢etni udaje je nutné upravit o fadu polozek, aby byla 1épe zachycena hlavni
podnikatelskd ¢innost podniku. Dal$i problém muze nastat v oblasti stanoveni nakladl
vlastniho kapitalu, které 1ze odhadnout pomoci n€kolika metod. Tyto metody vSak nezaruci
spravny vysledek (Rylkova, 2015).

I pies uvedené nedostatky mé ukazatel EVA mnohostranné pouziti v rtiznych oblastech
firemniho fizeni. Vyuziva se nejen pro méfeni financni vykonnosti podniku, ale 1ze ho vy-
uzit pti hodnoceni investicnich projektii, pii oceniovani podnikl i jako néstroj motivace
pracovnikl a odménovani manazerti. Vyhodou ukazatele EVA je jeho vyuziti na vSech
urovnich podnikového fizeni, nebot’ propojuje operaéni i strategické rozhodovani (Ryl-
kova, 2015).

Zakladni udaje o spolecnosti jsou shrnuty ve vyro¢ni zprave, ktera obsahuje hlavni
ucetni vykazy jako rozvahu, vykaz zisku a ztraty a dale ptilohu, kterd dopliiuje informace
k Gc¢etnim vykaziim. Dulezitym zdrojem informaci jsou i tidaje zvefejnéné Ministerstvem
primyslu a obchodu CR za sledované obdobi, které poslouzi ke srovnani podniku s odvét-
vim. Pfi vypoctu ekonomické ptfidané hodnoty na bazi zazeného hodnotového rozpéti je
zapotiebi stanovit naklady na vlastni kapital a vypocitat rentabilitu vlastniho kapitalu (Ryl-
kova, 2015).

Néklady na kapitdl vyrazné ovliviiuji hodnotu ukazatele EVA a urceni jejich vyse je
klicovym problémem pii vypoctu tohoto ukazatele, nebot” EVA citlivé reaguje na zmény
nakladi kapitalu. Naklady na kapital ptedstavuji minimalni pozadovanou miru vynosnosti,
kterou by mél podnik dosahovat, aby nedoslo k poklesu hodnoty jméni pro vlastniky (Ryl-
kova, 2015).

Koncept ekonomické pfidané hodnoty se uplatituje nejen ve vyspélych trznich ekono-
mikach, ale také v tranzitivnich ekonomikach, mezi které se fadi i Ceska republika. Uka-
zatel EVA na bazi zuZzeného hodnotového rozpéti hodnoti vykonnost podniku z pohledu
vlastnikli a vychdzi z vynosu vlastniho kapitalu. Tento ukazatel umoznuje posoudit inves-
toriim, zda je jejich majetek dostate¢né zhodnocovan v porovnani s ostatnimi moznymi in-
vesticemi. Vypocet ukazatele EVA by mél byt proveden na zakladé metodiky vyuZzivané
Ministerstvem primyslu a obchodu CR tak, aby bylo mozné zji§téné hodnoty porovnavat
S hodnotami dosaZzenymi s konkuren¢nimi podniky nebo v odvétvi. Ukazatel EVA byl apli-
kovén na konkrétnich datech. Jak uvadi Cechurova (2013), &im vétsi je podnik, tim je uziti
EVA castéjsi (Rylkova, 2015).
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sz [

Ve sledovaném roce vykazal podnik ,,Motor, s. r. 0. provozni hospodaisky vysledek
(EBIT) v hodnoté 30 mil. K¢. Celkovy kapital (C) v hodnoté 235 mil. K¢ se skladal z vlast-
niho a ciziho kapitalu. Ciziho kapitalu (D) bylo v kapitalové struktute o 55 mil. K¢ méné
oproti hodnoté vlastniho kapitalu (E). Urokova mira ciziho kapitalu (kp) byla sjednana
S bankou na uroven 7 % p. a.. Vlastnici pozaduji zhodnoceni jimi vlozeného kapitalu (ke)
ve vysi 10 % za ro¢ni obdobi. Sazba dané z pfijmu ¢ini 20 %.

a) Vypocitejte s jakym mnozstvim viastniho kapitalu (E) a s jakou
vySi ciziho kapitalu (D) podnik v roce 2021 disponoval?

b) S jakymi naklady na celkovy kapital (ko C) za sledovany rok
musi management podniku kalkulovat?

C) Vypocitejte ekonomicky pridanou hodnotu EVA a vysledek hos-
podareni (VH).

d) Jak se zméni hodnota ukazatele EVA, pokud podil ciziho kapi-
talu vzroste na tri pétiny (3/5) z celkové vyse investovaného ka-

pitdlu (235 mil. K¢&)?

D E
ko=kp (1=0) Z+kg 7 C=D+E EVA=EBIT-(1—t)—ky-C

B A

Kapitola vysvétlila, ¢im je dana celkova vyse kapitalu v podniku. Charakterizovan byl
piekapitalizovany podnik a podkapitalizovany podnik. Byla také vénovana pozornost pro-
blematice optimalizace kapitalové struktury podniku a propocitdvanim nakladii na kapital
podniku, at’ uZ na vlastni kapital tak i na cizi. Podnikatelsky subjekt nemusi mit jako hlavni
finan¢ni cil zvolen hospodatsky vysledek, ale mizZe jim byt ekonomicka ptidana hodnota,
proto byla v kapitole vénovana pozornost tomuto konceptu a vypoctu tohoto ukazatele
EVA. Rozdily ve vypoctu ekonomické ptidané hodnoty a hospodarského vysledku byly
uvedeny v této kapitole.
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7]

Vysvétlete, ¢im je dana celkova vyse kapitalu v podniku. (viz str. 118)
Vysvétlete, O znamena piekapitalizovany podnik. (viz str. 118)
Vysvétlete, o znamena podkapitalizovany podnik. (viz str. 118)
Charakterizujte optimalni kapitalovou strukturu podniku. (viz str. 120)
Jak vy¢islit naklady na kapital? (viz str. 118)

Jaké vyhody pfinasi ukazatel EVA? (viz str. 122)

Co je cilem ukazatele EVA? (viz str. 122)

Charakterizujte, co ukazatel EVA méfi? (viz str. 124)

Co signalizuje kladna hodnota ukazatele EVA? (viz str. 126)
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SHRNUTIi STUDIJNi OPORY

Distancni studijni opora pfiblizila studentim v zdkladnich tématech smysl a podstatu
podnikové ekonomiky. Studijni opora nepopisuje vSechna témata souvisejici s podnikovou
ekonomikou, ale pouze ty stézejni. Ocekava se od studentd, ze ti, kteti budou chtit pracovat
na manazerské pozici v podnikatelském subjektu, budou sami pokracovat ve studiu do-
stupné literatury, jelikoz probirané oblasti nemusi jit do hloubky podstaty feseného pro-
blému. Studijni text ma za cil pomoci formulovat profil manazera, respektive zaméstnance.

Podnikova ekonomika ovliviiuje vykonnost celého podniku. Sedm kapitol predstavilo
stézejni oblasti, které by mély byt analyzovany a hodnoceny, aby pozitivné plisobily na
podnikovou vykonnost. Na zakladé znalosti zakladnich principi fizeni zasob, vyroby, pro-
deje a financnich prostfedkl, mize byt tuspésny podnikatelsky subjekt.

Bylo pojednano o podstaté hodnotového fetézce, ktery je nutné mit zmapovany pro
uspésné fizeni. Zékladnim cilem podnikatelského subjektu je zvySovani hospodaiského vy-
sledku, proto tato opora se vénovala konceptiim jako je samotny hospodarsky vysledek a
jeho propocty, ptispévek na tthradu fixnich nakladi a zisku z pohledu manazerského roz-
hodovani. Podnikatelsky subjekt pracuje s urcitym majetkem a k tomu potiebuje kapital.
To znamend, byly charakterizovany dulezité oblasti z majetkové a kapitadlové struktury
podnikatelskych subjekti, které maji dilezity vliv na fizeni podniku v souladu s posuzova-
nim piisobeni finan¢ni paky. Cena samotného produktu hraje dtlezitou roli v manazerském
rozhodovani a sestaveni kalkulaci produktii, coz bylo ptredstaveno v jedné z kapitol této
studijni opory. Bez znalosti zdsobovaci ¢innosti by nemohlo fungovat podnikani, a tak zde
byly ptredstaveny dulezité kategorie, které je nutné fidit v podnicich. Ve vyrobnich podni-
cich je diilezité umét pracovat s vyrobni kapacitou a védet, jakeé faktory maji na ni vliv,
proto zde bylo toto téma blize piibliZzeno taktéz.
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