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Kontinualni zlepSovani a digitalizace ve vyrobnich i administrativnich procesech
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Procesni a produktové inovace, fizeni inovacnich projektd
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DOGITALNOTRANSFORMACE F[REM

O Digitalni transformace je proces, jakym organizace méni vyuziti technologii,
zameéstnancu a postupu k zasadnimu zefektivnéni vykonnosti podniku.

O Zasadnim hlediskem pro stanoveni strategie digitalni transformace je
zvysSeni pridané hodnoty pro zakazniky podniku.

e

o O Jedné se o dlouhodobou a skalovatelnou [T

strategii, ktera umozni postupne realizovat

takové zmeny organizace, které zabezpedi nejvetsi
o prinos, zvysSeni efektivity a podporu

it Tools celopodnikove strategie.
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DIGTALIZATION

DIGOAL TRANSFORMATION
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DIGTALNOTRANSFORMACE

Celopodnikova vize & strategie

W Riziko: Uprava organizaéni struktury

Organizacni struktura, procesni fizeni
a zavedeni novych procesu

Metodiky prace, sjednocené postupy [ _RiZikO: Sjednocen" rvl?zny,Ch tym0 pod
jednotné procesy a fizeni

B Riziko: Ztrata motivace a vize
cilového rfeseni vlivem dlouhého a

narocného projektu

IT nastroje digitalizace

Pfipraveni uzivatelé,
novy zpusob prace,
motivovany tym, 4x B
pFijmuti zmény A\
pov?

Riziko : Akceptace zmény ze strany
uzivatelu
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UMELA (INTELIGENCE

ARTIFICIAL VIRTUAL
INTELLIGENCE '

LEARNING

SELF-CORRECTION
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BLOCKCHAIN ﬂ}

BLOCKCHAIN > oo NETWORK
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BLOCKCHAIN

VYTVORI TRANSAKCI KTERA SE S DALSIMI
TRANSAKCEMI ULOZi DO BLOKU

PETR CHCE POSLAT PENIZE ALENE

CELY BLOK SE ODESLE
DO SITE ,TEZARD"

POKUD JE VSE V PORADKU,
TEZARI BLOK POTVRDI

BLOK SE PRIDA
NA KONEC BLOCKCHAIN

Centralizovana databaze Decentralizovana databaze Distribuovana databaze

VSICHNI UZIVATELE SITE Vi,
ZE TRANSAKCE V BLOKU PROBEHLY = % " .
ALENA MA PENIZE VE SVE PENEZENCE
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systémy - CPS
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ZLATY TROJUHELNK DIG[TALZACE

Cerm ERP Csem D
AN

PLM MES
N e

NIST - Cybersecurity Framework
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DOGITALNOTRANSFORMACE V PRAX
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AUDIT DIGTALNOPRPRAVENOSTL

T.08.01. |Zasitovéni vyrobnich 5 Vsechna zafizeni umoziiuji on-linefizeni a
zafizen{ monitoring vyroby (monitory ve vyrobg, u VR)
4
3 Zasitovani umoZiujici pfenos dat z IS do zafizeni
2
1 Individualni stroje bez napojeni nasit
T.08.02. [Automatizace 5 Vyroba probiha sama, bez zdsahu obsluhy
4
3 Obsluha hlida linku, vklada/vyklada dily, zaFizeni
funguje automaticky
2 Vicestrojova obsluha
Manudlni obsluha
T.08.03. |Robotizace - 5 Automatizované vyrobni linky vybavené
pramyslovi roboti pramyslovymi roboty
4
3 BéZi projekt pfipravy zavedeni primyslovych robott
2
1 Individudlni vyrobni zafizeni
T.08.04. [Robotizace - coboti 5 Manipulace, popf. zékladni operace realizované
coboty
4
3 Bézi projekt pfipravy zavedeni cobotu
2
1 PIné& manualni vyroby/manipulace
T.08.05. [Senzorika (vyroba, 5 Zatizeni vybavena senzory hlidajici klicové funkce
kontrola, provozni (+varovani)
Udaje, stav zafizeni ...) 4 Slozitejsi senzorika (podle zatizeni ...)
3 Jednoducha senzorika (zafizeni jede/nejede)
2
1 Zadné pouiti senzort

Ucelené rFeSeni rozvoje vasi firmy

Realita firmy VS vyhled firmy

Vyhled = Realita

Vyzkum a vyvoj
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0,0
Procesy 3.0

Infrastruktura

Pfiprava vyroby
3,0

Vyroba

Provozovani vyrobku

Realita firmy VS Benchmark MSK
Benchmark MSK, 6/2020 Realita

Vyzkum a vvoj

Lidské zdroje PHiprava vyroby

(] [ NVRNRNN

Procesy Vyroba

Provozovani

Infrastruktura .
wrobku

Realita firmy VS Benchmark CR

Benchmark CR, 6/2020 Realita

Vyzkum a wvoj
5

4
Lidské zdroje 5 Piiprava vyroby
2
1
0
Procesy Vyroba
Infrastruktura Provozovani vyrobku
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Pozadavky na vyvoj a
Inovace technologicky a
funkéné slozitéjsich
vyrobku s vy$si pfidanou
hodnotou

STRATEG(E DIG(TALZACE

Vyvoj novych typovych
fad vyrobkd

PozZadavky na specifické
zakaznické Gpravy
standardnich vyrobku -
customizace

Ucelené rFeSeni rozvoje vasi firmy

[ Rizeni katalogu UUN -

konfigurovatelné
vlastnosti a vyssi podil
standardizace

Navyseni trzeb/zisku z

‘}novych seimentﬁ trhu o

Zrychlit a zefektivnit vyvojové -
vyrobni proces a rychle a véas
reagovat na ménicise
pozadavky zakazniku

Zajisténi terminové

spolehlivosti Hégi nez

Dokonéeni -novych
vyvojovych projektd v
terminu

Vyvinout a inovovat vyrobkové
portfolio s vy$sim podilem
standardizace a

konfigurovatelnosti

Metodiky a nastroje pro
podporu vyvoje a inovaci
vyrobkd s omezenym
poétem variant

Systém pro fizeni
projektové a procesni
kvality, fizeni konfiguraci
vyrobku, nakladu, zmén a
technické dokumentace
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DIGITALNOTRANSFORMACE = PROCESY & LDE

Lidé

9z10 fireﬂ

|
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RIZENIDIGTALNOTRANSFORMACE

O LIDR ZMENY => CDO (Chief Digital Officer)

Ten se obvykle rekrutuje z: '

* manazer s interni a externi
zodpovednosti

* CID - 0O manazer
* CTO - Technicky manazer

* Obchodni nebo marketingovy reditel
* Konsultant nebo interim manazer

Project D

O MOTOR ZMENY => PROZMENOVY TYM

Ucelené rFeSeni rozvoje vasi firmy 0 newd mension



PRPRAVA KLICOVY SKUPIN VE FIRME

« strategie

« |eadership

« kooperujici tymy
« Stihlé mysleni TOP

& MNG.

role vyrobniho
managementu PROZMENOVY TYM

styly fizeni
komunikace
LINIOVY MANAGEMENT + EXPERTLO

Ucelené rFeSeni rozvoje vasi firmy

komunikace
rizeni zmeén
projektove fizeni
moderace

operativni Fizeni procesu
profesni vzdélavani
stihla vyroba

zlepSovani procesu

O newdimension



MAPOVANIPROCESU A NAVRH DIG[TALZACE
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AGILNIREALZACE A APLIKACE
STRATEGE DUGLTALNICH TECHNOLOG

Daily Review

O Feedback

ON |

Deliverable

Backlog Iteration Release

Plan Collaborate Deliver

Agile Project Management: Iteration

Ucelené rfeSeni rozvoje vasi firmy O newd mension



GMTALNOKOMPETENCE

FIRMY




CO SE OKOLO NAS (Z)MEN[?

Technologie

Komunikace
a
spoluprace
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JAK SOROZDELIME PRAC[V 04.0

Digitalizace & Automatizace

udpa
invence

racionalita iraCionalita

aritmetika *

rutina
logika
detaily
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NOPRACE?

JAK SE ME

Kompetence [04.0

hlea o™

administrativa a prace se
systémem

telefonni komunikace
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KOMPETENCE 04.0 - V CEM JE POTREBA SE ROZV[JET?

DIGTALND
KOMPETENCE

MULTH
KOMUNIKACE

DYNAMIKA
ZMENA

(SEBE)
MOTL/ACE

Ucelené reSeni rozvoje vasi firmy

o

mysleni => kriticke, analytické, logicke,
kreativni

sebemotivace => autonomnost, efektivita
a sebe-rozvoj

reakce na zmenu => zvladnout
dynamicky se menici prostredi a
podminky

komunikace => zvladnout spolupraci v
riznorodych tymech a prostredich

digitalni kompetence => schopnost
odborné zvladnout nové technologie a
digitalni gramotnost

O newdimension



CILEM NENOMPLEMENTOVAT B
NEJNOVEJSOTECHNOLOGEA 5 40
DOGTAL(ZOVAT PROCESY ........

...... CILEM JE BUDOVAT
EFEKTIWNNUFREMNI(]
PROCESY A DOSAHOVAT
VYNI[KA JIC[CH VYSLEDKU
NA TRHU.
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