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Faktory ovlivilujici rozhodovani o strategii A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

*  Subjektivni faktory x objektivni faktory
e Vnitini podminky x vnéj$i podminky

*  Aktivni motivacni faktory x pasivni motivacni faktory

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Faktory ovliviujici rozhodovani o strategii — Ceské podniky

znalosti
zahrani¢niho jiné specialni znalosti
jazyka 3% 29%

19%

znalosti realizace
mez. podnikani
8%
patenty
6%
znalosti zahranicni
jednotlivych trhii kontakty
11% 24%

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Zakladni strategicka rozhodnuti A%

. , . UNIVERZITA
* Strategicka orientace e ras

* Globalni integrace
 Lokalni citlivost

* Volba geografického regionu/kulturniho klastru - CAGE
Framework

* Vertikalni integrace: Ve kter¢ fazi primyslového hodnotového fetézce
by mohl podnik participovat?

* Produktova diverzifikace: Jaky rozsah vyrobkl a sluzeb by mél
podnik nabizet?
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Produktova diverzifikace u ¢eskych podniki mm%

UNIVERZITA
specializované noxzé p ’rodukty nové produkty R R
produkty ureene p Ou?f nabizené ina
20% pro zahranici ook trhu
high-tech 5% 19%  produkty
produkty podobné
4% zahrani¢nim
konkuren¢nim
produktim
6%
produk
inovované podobné produkty
produkty tuzemskym i podobn’é
11% zahraninim tuzemskym
konkuren¢nim konkuren¢nim
produktim produktim
31% 4%
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Mezinarodni strategie (Rothaermel, 2017)

SLEZSKA %

TLAK NA
LOKALNI
CITLIVOST

v r , ° UNIVERZITA
TLAK NA SNIZOVANI NAKLADU OBCHODNE PODMIEATELSKA
vysoky
Globalni strategie Transnacionalni strategie
Infosys ABB
Lenovo Bertelsmann
Siemens Energy Procter & Gamble

nizky —

T

Mezinarodni strategie
Harley-Davidson
Rolex
Starbucks

nizky

vysoky

Multinarodni strategie
Bridgestone
Nestlé
Philips
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Strategie geografického pusobeni mm%

X UNIVERZITA
« Strategie koncentrace

QBCHODNE PODNIKATELSKA
Strategie geografické diverzifikace

FAKULTA ¥V KARVINE
[ ]
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Geografickée pusobeni Ceskych podnikt mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Mezinarodni konkurencni strategie (Porter, 1985) A%

UNIVERZITA

-_ Rozsah globalni koordinace e

Strategie zamérené na

Globalni strategie jednotlivé zemé

Siroké  Globalni nakladové Chranéné trhy
vudcovstvi

Uzké

o=
~N
=
<P)
=
(=Y )]
(<P
7
o
D)
s
>
(=)
=
(P
(]
S~
> o
\
N

Globalni segmentace  Narodni kompetentnost
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Konkurenéni strategie ¢eskych podniki A%

UNIVERZITA
CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
strategie soustfedéna
nakladového strategie
viidcovstvi nakladového

6%

vudcovstvi
2%

soustiedéna X
. strategie
strategie . .
) . diferenciace
diferenciace Y
0
50%
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Matice mezindrodnich strategii dle Prahalada a Doze A%

UNIVERZITA
FAKULTA V KARVINE
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nizka

podnikani
celosvétove fizené
(integrovana
produktova strategie)

duraz na

produkt
viceohniskova
strategie

nizka
potieba prizpiisobeni

diiraz na
region

autonomni,
narodni strategie
orientovana na
mistni trh

vysoka
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