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• Subjektivní faktory x objektivní faktory 

• Vnitřní podmínky x vnější podmínky 

• Aktivní motivační faktory x pasivní motivační faktory 

Prostor pro doplňující informace, poznámky 

 

Faktory ovlivňující rozhodování o strategii 
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Faktory ovlivňující rozhodování o strategii – české podniky 
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• Strategická orientace  

• Globální integrace 

• Lokální citlivost 

 

• Volba geografického regionu/kulturního klastru – CAGE 

Framework 

 

• Vertikální integrace: Ve které fázi průmyslového hodnotového řetězce 

by mohl podnik participovat? 

 

• Produktová diverzifikace: Jaký rozsah výrobků a služeb by měl 

podnik nabízet? 
Prostor pro doplňující informace, poznámky 

 

Základní strategická rozhodnutí 
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Produktová diverzifikace u českých podniků 

produkty 

podobné 

tuzemským i 

zahraničním 

konkurenčním 

produktům

31%

produkty 

podobné 

tuzemským 

konkurenčním 

produktům 

4%

produkty 

podobné 

zahraničním 

konkurenčním 

produktům

6%

nové produkty 

nabízené i na 

tuzemském trhu

19%

nové produkty 

určené pouze 

pro zahraničí

5%high-tech 

produkty

4%

specializované 

produkty

20%

inovované 

produkty

11%



Prostor pro doplňující informace, poznámky 

 

Mezinárodní strategie (Rothaermel, 2017) 

Mezinárodní strategie 
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Globální strategie 

Infosys 
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Siemens Energy 

 

 

 



• Strategie koncentrace 

• Strategie geografické diverzifikace 
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Strategie geografického působení 
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Geografické působení českých podniků 
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Mezinárodní konkurenční strategie (Porter, 1985) 

Rozsah globální koordinace 
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Globální strategie 
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Široké 
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vůdcovství  

Chráněné trhy 

  

 Úzké 

 

 

Globální segmentace 

 

 

Národní kompetentnost 
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Konkurenční strategie českých podniků 
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Matice mezinárodních strategií dle Prahalada a Doze 
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