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Metody vstupu dle mista vyroby (Kulhavy, 1992)
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Exportni operace

SLEZSKA
UNIVERZITA
. 4 v N . r wewvr . . CBCHODNE PODNIXATELSKA
. nejvyznamnéjSimi a nejznaméjSimi metodami vstupu; FAXULTA ¥ KARVINE

e pfedstavuji sménu zbozi a sluzeb jedné zemé& s jinymi staty, coZ ji umoziiuje piekondvat
bariéry domacich omezeni;

*  jsou realizovany na zéklad€ smluvnich vztahli s obchodnimi partnery — prostfednici, vyhradni
prodejci, obchodni zastupci, komisionafi, mandatafi a dalsi;

* volba prava pfi uzavirani smluv s t€émito obchodnimi partnery vychazi v Ceské republice
ZUStANOVENT «..uvviiii i

* Formy:
— piima
— nepiima

— kooperativni

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Piimy export

SLEZSKA

UNIVERZITA
*  producenti nebo obchodnici prodavaji své produkty piimo importérim nebo kupujicim na OBCHODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA V KARVINE
zahrani¢nim trhu;

« realizace pfimého exportu predpokladé vytvoreni sité¢ prodejnich reprezentantd (prostiednikii a
zprostiedkovatelil) na zahrani¢nich trzich a implementaci exportniho marketingu.

*  Bez primych investic — prostiednictvim cizich distribu¢nich orgdnti v zahranici
— vSem zgjemcim
— vyhradnimu importérovi (generalnimu zéastupci)
* S primymi investicemi — vlastnimi distribu¢nimi organy
— reprezentacni kanceléfe
— pobocky

— dcefiné spolecnosti

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Nepiimy export

realizovana prostifednictvim prodeje nezavislym obchodnim ¢lankiim na tuzemském trhu, ktefti
umist'uji produkty na zahrani¢ni trhy pro kone¢né spotiebitele;

vyuzivani bé€znych obchodnich ¢lankt (prostfednici, zprostiedkovatel¢) a také exportnich
spolecenstvi a exportnich organizaci.

Nekteré typy exportnich reprezentantii (Kotabe & Helsen, 2001):

—  Kombinovany exportni manazer vystupuje jako exportni oddéleni pro malé exportéry nebo vetsi
producenty s malym zahranicnim prodejem. ManaZer operuje na zékladé zplnomocnéni
(komisionafstvi).

—  Exportni obchodni firma (exportni obchodnik, komisionat) nakupuje a prodava na sviij vlastni
ucet a prebird veSkerou zodpovédnost za export produkti.

— Exportni broker je subjekt, ktery propojuje (dava dohromady) zahrani¢niho kupujiciho a
tuzemského producenta s cilem exportniho prodeje a ziskadva provizi za realizaci kontaktu,
jehoz vysledkem je prode;.

—  Exportni obchodni diim zastupuje své klienty, ale neprovadi samotné nakupy a hledaji pro své
klienty ty nejlepsi nakupy a prodeje.

—  Obchodni spolecnosti jsou velké zahrani¢ni spoleCnosti angazované v exportu a importu.
Nakupuji produkty na sviij ucet v zahranici a provadi export nakoupeného zbozi do své zemé.
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Kooperativni export

formu exportu, pii které podniky vstupuji do spoluprace s ostatnimi podniky, tuzemskymi
nebo zahrani¢nimi;

nejpopularnéjsi forma kooperativniho exportu je piggyback export (piggybacking);

piggybacking vyuziva zahrani¢ni distribu¢ni sit’ ostatnich podnikii (tuzemskych nebo
zahrani¢nich) pro prodej svych produktli na zahrani¢nich trzich.
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Importni r %
p O Op crace SLEZSKA

UNIVERZITA
e operace piedstavujici ndkup zbozi nebo sluzeb od podniku v jiné zemi. OBCHANNE FODNIXATEISEA

FAKULTA ¥V KARVINE
*  mohou probihat dvéma zplsoby :
— zajisténi spottebitelského a priimyslového zbozi nezavislymi jednotlivci a podniky bez
vztahu ke kupujicimu — niz$i cena za kvalitnéjsi zboZi,
— zajisténi zbozi a sluzeb prostfednictvim podniki, které jsou soucasti dodavatelskych
fetézcl — diverzifikace dodavatela.

«  Tii typy importéri:
— vyhledavajici jakékoli produkty po celém svéte, které lze dovézt a prodat, jedna je o
urCité typy zbozi pouzitelné globalné po celém svété a vytvarejici zisk pro podnik
(typické globalni zbozi);
— import vyhledavajici zahrani¢ni zdroje poskytnutim co nejvyssi kvality za co nejnizsi
ceny;
— vyuzivajici zahrani¢ni zdroje jako ¢ast jejich globalniho dodavatelského fetézce.
K realizaci importnich obchodnich operaci se vyuZzivaji importni brokefti, ktefi pomahaji
importérovi s vytizenim a provedenim celniho fizeni.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Smluvni metody

V ptipad¢, Ze je podnik kapitalové slaby nebo neni ochoten prevadét vétsi kapitalové investice
do zahranici, tak realizuje aktivity bez ptfimych investic, tzv. smluvni metody.

Mezi tyto aktivity patii

licenéni obchody — zaloZeny na prodeji prav zahrani¢nimu subjektu k vyuzivani vynélezu,
uzitného nebo primyslového vzoru nebo ochrannych zafizeni (ochranné znamky nebo
obchodniho jména)

— patentové licence

— licence know-how

— frachisingové licence (business format franchising, distribu¢ni franchising, pfimy
franchising, master-franchising, area representation agreement)

vyrobni kooperace — jsou zalozeny na rozd€leni vyrobniho programu mezi vyrobce z riiznych
zemi, aniz by doslo k jejich kapitdlovému spojeni nebo dokonce slouceni

smlouvy o managementu — zvlaStnim smluvnim typem, jehoz piedmétem je poskytnuti
fidicich ¢innosti a znalosti a fidicich pracovnikii na dobu urcitou za Uplatu, ktera mize mit
podobu procenta z trzeb, ziskani akcii atd.

zuSlecht'ovaci operace — zpracovani nebo pfepracovani surovin, materialti nebo polotovar
do vyssiho stupné finality, pfipadné do konecné podoby hotového vyrobku
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Investicni metody

metody vstupu na zahranicni trhy, které sebou nesou vyznamné investice;

tyto investice mohou mit charakter investic portfoliovych nebo ptimych.

Portfoliové investice predstavuji pasivni drzeni cennych papirti, jako jsou zahrani¢ni akcie, dluhopisy nebo jina

finan¢ni aktiva. Drzeni téchto cennych papirt vSak s sebou nepiinasi investorovi moznost aktivné se podilet na
fizeni nebo kontrole podniku, do kterého bylo takto investovano.

v

Primé zahranicni investice pfedstavuji investice, jejichz tcelem je zalozeni, ziskdni nebo rozSifeni trvalych
(dlouhodobych) ekonomickych vztahii mezi investorem jedné zemé a podnikem se sidlem v jiné zemi.
Pojem ,,pfimé zahrani¢ni investice je dan v Ceské republice Devizovym zdkonem ¢. 219/1995 Sb., ktery jej
definuje jako ,,vynalozeni pené¢znich prostiedkli nebo penézi ocenitelnych majetkovych hodnot ¢i majetkovych prav
za ucelem zalozeni, ziskani nebo rozsifeni trvalych ekonomickych vztahi investujiciho tuzemce na podnikani
v zahrani¢i nebo investujiciho cizozemce na podnikani v tuzemsku, a to nékterou z téchto forem:
— vznik nebo ziskani vylu¢ného podilu na podnikani véetné jeho rozsireni,
— Ucast na nov¢ vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize investor vlastni nebo ziska nejméné 10% podilu
na obchodnim jméni nebo nejméné 10% hlasovacich prav,
— finan¢ni vér na 5 nebo vice let, poskytnuty investorem na podnikani, na némz ma investor ucast podle bodu
1. a 2., nebo uvér spojeny s dohodou o podilu na rozdé€leni zisku,

— uziti zisku ze stavajici pfimé investice do této investice (reinvestice zisku).* (Devizovy zakon 219/1995Sb.)
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Piimé zahrani¢ni investice

e  P{ima investice zahrnuje
— primo vlastnéné afilace;

— nepriimo vlastnéné afilace, které se podle procenta podilu investora na zakladnim kapitalu
nebo hlasovacich pravech d¢li na dcefiné spolecnosti (vice nez 50% podil), piidruzené
spolecnosti (10 — 50% podil), sptatelené spolecnosti (méné nez 20% podil) a pobocky (100%
vlastnénd trvala zastoupeni nebo kanceldie ptimého investora; pozemky a stavby piimo
vlastnéné nerezidentem; mobilni zafizeni operujici v ekonomice alespon 1 rok).

e Zasoulast pfimé zahraniéni investice je povazovan (Ceska narodni banka, 2007):
— podil na zakladnim kapitalu (vklad nerezidenta do zakladniho kapitalu spole¢nosti);

— reinvestovany zisk (podil pfimého investora na hospodarském vysledku nerozdéleném
formou dividend);

— ostatni kapital (pfijaté a poskytnuté uvéry zachyceny v mezipodnikovych pohledavkach a
zavazcich) .
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Podoby pfimych zahrani¢nich investic

Greenfield investice (investice na zelené louce) — kapitdlové vstupy, pii kterych zahrani¢ni
investor buduje nové podniky, zafizeni.

Mezinarodni fuze — splynutim dochézi k takovému spojeni podnikti, pti kterém splyvajici podniky
zanikaji a vznika podnik novy.

Mezinarodni akvizice — pohlceni (pfevzeti) jednoho podniku druhym, vétSinou vétSim podnikem,
v némz se pohlceny podnik pozvolna rozpousti.

Brownfield investice — revitalizace nedostate¢né vyuzivanych nemovitosti.

Joint ventures (spolecné podnikani) — predstavuje spolupraci dvou nebo vice partnert s vlastni
organiza¢ni formou s cilem realizace spole¢ného podnikatelského zaméru.

— Instituciondlni Joint Ventures zahrnuji veskeré situace, kdy je investory vytvoiena pravnicka
osoba majici vlastni pravni subjektivitu.

— Smluvni Joint Ventures nevznika pravnické osoba, ale investofi se pouze smluvné zavazuji ke
spolupréci a upravuji mezi sebou prava a povinnosti z toho vyplyvajici.
Strategické aliance - organizani forma tvofena dvéma nebo vice vzajemné samostatnymi
organiza¢nimi jednotkami, kterd piisobi jako relativné autonomni podnikatelska jednotka. Cilem
této jednotky je aktivovat a zhodnocovat efekty spoluprace strategickych partner ve zvolné oblasti
podnikatelské ¢innosti.
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Vazané obchody

SLEZSKA
. L, , i , . L, i i UNIVERZITA

. Podstatou je svazani dvou nebo vice obchodnich transakci za ucelem dosazeni stanoveného cile. OBCIHQDNE PODNITATELSKA
FAKULTA V KARVINI

. Cilem téchto obchodli byva nejcastéji prekonavani protekcionistickych prekazek obchodu, zajisténi thrady za dodavku zbozi,

snaha o proniknuti na té¢zko dostupné trhy a vyuzivani cenovych a kurzovych rozdili na jednotlivych trzich.
. Legislativa — napt. smlouva o budouci smlouve.
. Kompenzace piestavuji vyménné obchodni transakce mezi obchodnimi partnery ze dvou nebo vice zemi. Kompenzace

predpokladaji hodnotovou vyrovnanost obchodnich operaci (vyvozu a dovozu) kazdé zemé tak, aby nedochazelo k pohybu
plateb pies hranice zemi. Formy: firemni barter, kompenzace rozsifené¢, kompenzace globalni.

. Protindkupy jsou zalozeny na zavazku zahrani¢niho dodavatele dodat sjednané produkty a zarovei nakoupit urc¢ité produkty
v zemi dovozu.

. Buyback je obchodni transakce, béhem niz dodavatel stroju, zafizeni nebo technologie ptijima jako thradu kupni ceny Cast
produkce vytvofené dodanym zafizenim od zahrani¢niho odbératele.

. Production sharing obchodni transakce, pii které dodavatel piijima jako ekvivalent penézni tihrady za dodanou investici podil
na produkci odbératele.

. Kooperace na kompenzacnim zakladé piedstavuji obchodni operace zakladajici dlouhodobou spolupraci mezi partnery
v oblasti spoluprace pii vystavbé primyslovych objektii ropného, chemického, plynarenského a uhelného primyslu.

. Offsety slouzi k vyrovnani jednostrannosti obchodnich vztahti podminujicich realizaci dovoznich kontrakti o relativné vysoké
hodnot¢ poskytnutim uréitych podnikatelskych prilezitosti pro kupujiciho a rizné podnikatelské subjekty v zemi dovozu.

. Switche predstavuji zvlastni druh nepfimych obchodt, pii kterych dochazi ke konverzi deviz vzajemné nesménitelnych.

. Reexporty jsou opétovné vyvozy dovezenych produktd. Motivem k vyuzivani téchto obchodnich operaci je existence

cenovych rozdilti na rliznych trzich, a tim zajisténi zisku.
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