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Vyvoj Apple od malého start-upu po jednoho z nejvétsich suzsmn%
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technologickych gigantu na svété. ARMINTSTLATION 1 zaEvIia

For all the people who spent
money on Apple

Apple short

Apple long

Did'you do it?

Wihat did it cost? — Everything


https://www.youtube.com/watch?v=6kIReB8tYwM
https://www.youtube.com/watch?v=BIOKr676sAQ
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ZIVOTNi CYKLUS PODNIKU A JEHO FAZE

souvisi s vyvojem okoli podniku

ADMINISTRATION IN KARVINA

podnik jimi obvykle behem sveé existence prochazi:
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ZALOZENI

Ve fazi vzniku vétSina spole€nosti pfistupuje k nenapadné,
neagresivni strateqii, jejimz hlavnim cilem je pfezit a dostat se
do dalSi faze, kterou je faze rustu.

V této fazi jsou obvykle marketingové nastroje vyuzivané
opatrné, vzhledem k tomu, Zze na né firmam nezUstavaji
penize.

Moznost vyuzit agresivni, ristovou strategii a vybojovat si trzni
podil.
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« Faze rustu je spojena s vysokymi marketingovymi
naklady zamérenymi na podporu prodeje a €asto agresivni cenovou
politikou.

« V této fazi by mela firma délat aktivni kroky k udrzeni pfiméreného
rustu a ustanovit organizacni strukturu.

* Pro tuto fazi je zcela zasadni prehledné a stabilni cash-flow a
investice do rozvoje podnikani.
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STABILIZACE — FAZE ZRALOSTI

 podnik ma vzhledem k trhu optimalni velikost, dostatek
zakazniku a tvofi zisk.

« Firma by také méla pristoupit k automatizaci a zefektivnéni
svych procesu, vénovat pfimérené finanéni prostfedky
marketingu a objevovat nove prilezitosti.
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« Predmet podnikani je stale slozitejsi

« Pokud tato faze trva prilis dlouho, je nezbytné
prijmout soubor opatreni, jejichz cilem je ozdraveni a
obnova finan¢ni vykonosti a prosperity firmy.

« Je tfeba najit mezeru na trhu, vyuzit své znalosti a
know-how a opéet si vybudovat své misto na trhu.
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ZANIK
pokud nebyla opatreni u€inna e
obchodni korporace - vymazani z obchodniho
rejstriku

formy zaniku:
o dobrovolné rozhodnuti o ukoncéeni ¢innosti
o zruseni obchodni korporace bez likvidace:
O fuze, rozdeéleni podniku, zména pravni formy, prevod
jméni na spoleCnika Ci preshranicni premisténi sidla
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Prijmy 4 : : :
Vvdaje ! : :

Rist Stabilizace Krize Zanik
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Nakup

Druhy zasob

Rizeni zasob

Plan nakupu

Normy zasob

Méreni vykonu v oblasti zasob

Struktura
prednasky
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jedna ze zakladnich podnikovych funkci S
realizuji jej vSechny typy podniku

zabezpecuje bezporuchovy chod vyrobnich i

nevyrobnich procesu v podniku

organizacné zabezpecCen nakupnim oddelenim

alternativni oznaceni:
e zasobovani
e oOpatrovani
* materialové hospodarstvi
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Faze nakupniho procesu SN
iniciace nakupu om0 M i
specifikace pozadavku (nezbytnost, charakter, rozsah)
analyza trhu moznych dodavatelu
vybér vhodného dodavatele
formulace objednavky
realizace logistickych aktivit spojenych se vstupem
dodavky do podniku
uhrada dodavky
hodnoceni vykonu dodavatele
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Z AS O BY UNIVERSITY
obézny majetek podniku
vysledek nakupni nebo podnikatelské Cinnosti

vzdy na sebe vazou financCni prostredky
Mit Ci nemit? Lze podnikat bez zasob?
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|. DRUHOVE CLENENI ZASOB

e vyrobni zasoby:
o suroviny, zakladni material, provozni latky, nahradni dily,
obaly
o hmotny majetek, jehoz doba spotreby je kratSi nez 1 rok

e zasoby nedokoncené vyroby
e zasoby hotovych vyrobkii
e zbozi
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Il. CLENENi ZASOB DLE FUNKCNICH SLOZEK UNIVERSITY

e bézna zasoba — k zajisténi pfedpokladané spotfeby =
v obdobi mezi dvema dodavkami

e pojistna zasoba — k pokryti pfipadnych odchylek v
dodavkach nebo ve spotrebé

e technologicka zasoba — je-li potreba material pred
vydejem do spotreby upravit, jeji vysSe vyplyva z
vyrobni technologie



e sezonni (prilezitostna) zasoba - vyrovnava
predpokladané vykyvy v dodavkach nebo ve
spotrebe

e spekulativni zasoba — k dosazeni mimoradneho
zisku vhodnym nakupem

e havarijni zasoba - zajiStuje preziti podniku pfi
nepredvidanych udalostech
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velikost
zasobw (j, K&)

a

F max

Priomeéma
bé&ina rasoba

Zazoba bhéfna

| £ min
dodavkowvy cvklus Odchvlka zphsobena Fizob .. .
« » zpozdénim dodivky asoba pojistna

Zaszoba technologicka

Ca

¢as (dny)



Cerpani pojistné zasoby SILESIAN %
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Cerpani pojistné zasoby z davodu: Doba

— nenaplnéné vyie dodavky
opozdéné dodavky
zvyiene spotieby
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minimalni zasoba — stav zasoby v okamziku pfed AN 4 A
novou dodavkou
maximalni zasoba — nejvysSi stav zasob, kterého je
dosazeno v okamziku nove dodavky
okamzita zasoba:

o fakticka fyzicka zasoba — skuteCny stav zasob ve skladu

o dispoziCni zasoba — fakticka zasoba zmensSena o jiz uplatnené

pozadavky na vydej (zbozi pripravené k expedici)
o bilan¢ni zasoba — dispoziCni zasoba zvétsSena o velikost

objednanych, ale doposud neobdrzenych dodavek zasob
(material na ceste)
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* prumeérna zasoba — idealné aritmeticky primér ONIVERSITY
dennich stavul fyzicke zasoby za urcité obdob: ms————

¢ prumérnou béznou zasobu Z,, kterou v pripadé rovhomémeé
spotreby vypocgitame ze vztahu:

kde D je velikost dodavky v naturalnich jednotkach
¢ celkovou primérnou zasobu Z_, ktera je dana jako soucet
prameérné bézné zasoby a relativné stalych slozek zasob
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TVORBA PLANU NAKUPU
 bilanéni princip Zdroje = Potfeba
« zdroje:

o pocateCni zasoba Z,

o dodavky D prfslusné materialove polozky
« potieba:

o celkova spotfeba materialu S, v daném planovacim obdobi
o pozadovana vySe zasob na konci sledovaného obdobi Z;,,

ZPOE + D —_— So + ZkOn_
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Hotel planuje nakupni Cinnost na dalsi mésic listopad. Za den
se prumeérné v hotelu spotfebuje 600 | dzusu. DZusy jsou
uchovavany v lahvich po 0,5 |I. Na konci mésice listopad
planuje hotel mit zasobu 2 500 ks lahvi. Na zaCatku listopadu
tato zasoba bude 2 600 ks lahvi. Kolik lahvi dzusu musi hotel
na listopad objednat?
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Zdroje = Potreby
PocC. zasoba + nakup (dodavka) = spotreba + koneCna zasoba
2600 + x = 36 000 + 2500

Nakup = 35 900 ks



NORMY ZASOB

stanovuji, na jak dlouho, v jakém mnozstvi a v jake
hodnoté ma mit podnik v priméru zasoby

slouzi jako podklad k vyhodnoceni toho, zda je
skute€na primérna zasoba na pfijatelné urovni
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CASOVA NORMA ZASOB CNZ oo
« udavana dobu ve dnech, kterou je v priméru drZzena
zasoba schopna z hlediska spotreby pokryt

CNZ="24t 4+t
_2 tp ¢

kde
ty ... délka dodavkového cykiu [dny]
£y ... doba, po kterou je drZzena technologicka zasoba [dny]

t ... doba, kterou pokryje pojistna zasoba [dnhy]
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NORMA ZASOB NZ

« udava prim&my stav zasob v naturalnich jednotach =~
NZ =CNZ's

kde

S ... denni spotieba [ks, |, kg, ...]

NORMATIV ZASOB NoZ

« udava primérny stav zasob ve finanénich jednotkach
NoZ=NZ-p

kde

p ... cena za jednotku zasob [K¢E]
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MERENI VYKONU V OBLASTI RIZENI ZASOB

* posouzeni spravnosti Fizeni zasob

POCET OBRATEK ZASOB
* vyjadiuje, kolikrat se zasoba materialu obrati za

sledované obdobi ve spotiebé

0, =22
zZ ZC
kde
S, ... Spotfeba za sledované obdobi [K¢]

Z, ... celkova primérna zasoba [K{]
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 vyjadfuje &das potfebny k tomu, aby se zasoba =~
materialu pfeménila v nasledujici formu

To
=5

kde
T, ... délka sledovaného obdobi [dny]



