LOGICKY RAMEC PROJEKTU

Uvod

Logicky rdamec projektu je zdkladem pro fizeni projektu, umoziuje identifikovat a
analyzovat problémy a soucasné definovat cile a stanovit konkrétni aktivity k jejich feseni.
Metoda logického ramce ovétuje projekt z hlediska vhodnosti a pfiméfenosti pro feseni
daného problému a dile z hlediska proveditelnosti a trvalé udrzitelnosti projektu.

Uplatnéni metodiky logického ramce je dulezité ve fazi piipravy projektu a soucasné je
klicovym nastrojem pro implementaci a hodnoceni projektu. Logicky ramec tvoii zdklad pro
ptipravu jednotlivych aktivit a rozvoj monitorovaciho systému.

Logicky rdmec je pfipravovén spolu s vlastnim projektem na zédklad€ principu partnerstvi
za Ucasti v8ech zicastnénych skupin osob, obcf a instituci, které budou projekt realizovat nebo
na které bude mit projekt néjaky vliv.

Sestaveni logického rdmce projektu doprovézi jako neoddélitelnd ¢ast zdkladni popis
projektu, jehoZ minimélni obsah je nédsledujici:

® strucnd situacni analyza — nézev projektu, lokalizace projektu

® strucnd analyza zdjmovych skupin — identifikace predkladatele projektu, ptehled
vsech partneri projektu

® identifikace hlavnich problémii v zdjmovém tizemi ve vztahu k projektu (relevance
projektu)

e formulace cilii - celkovy cil v souladu s pfislusnou prioritou programu, piisluSnymi
programy sniZovani emisi a zlepSeni kvality ovzdusi, specifické cile projektu (tcel
projektu) vcetné jejich kvantifikace a uvedenim méfitelnych indikatora

® strucny popis projektu s analyzou alternativ — vychozi situace a zdivodnéni
projektu, obsah projektu (aktivity projektu), vysledky a dopady projektu,
udrZitelnost projektu a piipadné dal$i navazujici a souvisejici aktivity, predpoklady
a moZzna rizika projektu

® matice logickych rdmcii.

SESTAVENI MATICE LOGICKYCH RAMCU

1. Sloupce matice logickych ramci
Matice logickych ramcii projektu se sklada ze Ctyt nasledujicich sloupcti:

1.1. slovni popis jednotlivych drovni projektu

1.2. objektivné ovéfitelné ukazatele

1.3. informacni zdroje k ovéfeni

1.4. rizika/predpoklady,. které podminuji dosazeni vysledk a cili projektu

1.1 SLOVNI POPIS JEDNOTLIVYCH UROVNI PROJEKTU

Popisuje vztah mezi aktivitami a cili na rozdilnych drovnich. Kazda troveni vede logicky
k drovni, kterd je o stupeni vySe. Pti ptipravé projektu je tfeba prokézat soulad s cili programu,
ze kterého je Zdddno o podporu a souCasné prokdzat provdzanost deklarovaného ucelu
projektu s jeho jednotlivymi aktivitami.



1.2 OBIJEKTIVNE OVERITELNE UKAZATELE

Objektivné ovetitelné ukazatele k dosaZeni celkovych cild, ucelu projekt a jeho vysledku
vytvareji zdklad pro méfeni efektivity a icelnosti projektu. Z hlediska piijemce podpory jsou
dilezité ukazatele na urovni vystupi projektu, na jejichz splnéni bude vdzdno priubézné
uvoliiovani finan¢nich prosttedkd, ddle ukazatele v drovni vysledk projektu, na jejichz
splnéni bude vdzdno zdvérecné vyhodnoceni projektu a ukazatele na trovni tcelu projektu,
vyjadiujici specifické dopady realizace projektu, na néZ miiZze byt vazano po urcitém ¢asovém
odstupu kone¢né ptizndni a doplaceni podpory.

Indikdtory museji byt konkrétni a musi vZdy obsahovat:

o Urceni kvality (co bude dosaZeno - napr. rocni koncentrace polétavého prachu)

o Urceni kvantity (v jakém mnoZzstvi - napr. 40 u g/m3)

o Urceni ¢asu (kdy bude dosazeno - napr. do roku 2010)

Vzhledem ke struktufe programového dodatku a opera¢niho programu je nutné pouZzivat
néasledujici kategorie indikatort:

o ukazatele vstupi se nejcastéji vztahuji k rozpoctu projektu. Finanéni ukazatele se
pouzivaji k monitorovani postupu rocnich zdvazkl a proplaceni zdroji, které jsou
k dispozici v poméru k jejich opravnénym ndkladim.

o ukazatele vystupi se vztahuji k aktivitim, méfi se ve fyzickych nebo penéZnich
jednotkach, naptiklad ndklady vztaZené ke zvolené jednotce,

o ukazatelé vysledki se vztahuji k pfimym a okamzitym ucinkiim, které projekt
prinesl,

o wukazatelé dopadi se vztahuji k nasledkim projektu, které piekracuji ramec
bezprostiednich ucinkGi na piimé pifjemce podpory. Definovany jsou dva typy
dopadu:

— specifické dopady nastavaji po urCité Casové prodleveé a souvisi pifimo s realizaci
projektu
— celkové dopady jsou dlouhodobé ucinky ovlivilujici §ir§i populaci

1.3 ZDROJE PRO OVERENI

Uvedou se mozné zdroje informaci k ovéfeni pribc¢hu a vysledku realizace projektu, kde
jsou tyto informace uloZeny a piipadné se uvedou metody k jejich ziskani. Pokud neni ziejmé
odkud mohou byt informace o ukazatelich ziskany, budou v radmci projektu ucinéna opatieni
k jejich ziskani.

1.4 RIZIKA/PREDPOKLADY PODMINUJICI DOSAZENI VYSLEDKU A CILU PROJEKTU

Uvede se stru¢ny popis rizik formulovanych jako ptedpoklady. Predpoklady budou fesit
externi faktory, na néZ projekt nemd vliv, ale které mohou ovlivnit jeho realizaci a
dlouhodobé i jeho udrzitelnost. Rizika/ptedpoklady a jejich feSeni jsou strukturovany podle
jednotlivych drovni cill, vysledku a aktivit projektu. Poslednim fadkem tohoto sloupce jsou
predbézné podminky, jejichz splnéni podminuje zahijeni celého projektu.

V ptipadé, Ze existuje riziko, které je nutné odstranit, aby mohl byt projekt realizovén je
nutné zde uvést tuto skutecnost jako nezbytny predpoklad, ktery musi byt splnén k dosaZeni
ur¢itého cile nebo vysledku projektu. Predpoklady musi byt béhem realizace projektu
pravidelné revidovany s cilem ovéfeni, Ze stanovenych cilt, tcelu a vysledkl projektu bude
dosaZeno.



2. Cteni logického ramce projektu

Matici logického ramce je tieba sledovat v nasledujicich souvislostech:

SLOVNI POPIS OBJEKTIVNE ZDROJE PRO OVERENI
JEDNOTLIVYCH OVERITELNE
UROVNI UKAZATELE
PROJEKTU RIZIKA/PREDPOKLADY
CELKOVY CiL MERENY CIM ZDROJE PRO OVERENI
‘\ Ll
Piispivajf ke splnéni
UCEL/ZAMER MERENY CIM ZDROJE PRO OVERENI A PREDPOKLADAIJ[ CO
vedou ke splnéni
VYSLEDKY MERENE CIM ZDROJE PRO OVERENI A PREDPOKLADAIJICI CO
-«
dou ke splnéni
AKTIVITY PROSTREDKY (VSTUPY) ZDROJE PRO OVERENI ZA PREDPOKI;ADU, 7E
<_\ L

PREDBEZNE PODMINKY

Vyznam pojmu a souvislosti ve vySe uvedeném schématu:

AKTIVITY - cCinnosti a operace, které realizdtor projektu musi udé¢lat, resp.zjakych
konkrétnich aktivit se cely projekt sklada.

PROSTREDKY — vécny popis hlavnich vstupd, které budou pouzity pro zajiSténi realizace
projektu (napf. ndklady na dokumentaci, vybérové fizeni, stavebni fizeni, technicky dozor
investora, zajiSténi realizace stavby, atd.); neni tfeba uvadét jednotlivé ndklady. Uvedené
aktivity a souCasné splnéné piedpoklady, které podminuji jejich realizaci by mély zajistit
dosazeni vysledku projektu.

V ramci predpokladi na této tirovni budou uvedeny souvisejici aktivity a spolufinancovani,
které jsou nezbytné pro dosaZeni vysledkd.

VYSLEDKY — ukazatelé, za které je realizator projektu zodpovédny na zaklad¢ realizace aktivit
projektu.
Vysledky a predpoklady uvedené vtomto fiddku vedou k dosaZeni ucelu, resp. zaméru
projektu.

UCEL/ZAMER PROJEKTU — je odvozen od hlavniho problému, k jehoZ vyfeSeni by mé&l projekt
prispét a musi vécné odpovidat piislusnému opatieni daného programu. Ugel projektu musi
byt jasné vymezen ve vztahu k vysledktim projektu (musi existovat jasné rozliseni).

Zamér projektu a odpovidajici predpoklady uvedené na této trovni musi vést k naplnéni
celkového cile




CELKOVY CiL — uvadi jak projekt zapadd do kontextu programu a jak odpovidd jeho
prioritam.



3. LOGICKY RAMEC PROJEKTU

PLANOVACI MATICE LOGFRAME PRO
Projekt: Titul projektu vétsinou vyjadruje ticel projektu.

Nézev opatieni:

Nézev subopatieni:

Celkové néklady: Uznatelné naklady
Celkovy cil Objektivné ovéritelné ukazatele |Zdroje pro ovérovani
o Je treba vidy jasné rozlisovat e Uvedte zpiisoby (pokud mozno |®  uvedte, kde se daji ziskat
CtyFi tirovné v tomto prvnim sloupci | kvantifikovatelné), kterymi lze informace uvedené ve sloupci
o “kcemu” by mél projekt prispét | mérit splnéni cile/iicelu projektu a |, Objektivné ovéritelné
dosaZeni pldnovanych vysledkii ukazatele
Ucel/zamér projektu Objektivné ovéritelné ukazatele | Zdroje pro ovérovani Rizika/Predpoklady

o “pro¢” md byt projekt
realizovdn

e vyysvetlete jako byste byli na
schiizce a méli projekt odivodnit

*  yizvySe

® vizvySe

® Rizika je vidy tFeba preformulovat do
pozitivni podoby — tedy jako ,,predpoklady “

e Jediné predpoklady, které by mely byt
uvddeény na tirovni aktivit jsou ty, u kterych
existuje pouze malé riziko, Ze nebudou
splnény.Pokud je riziko skutecné bezvyznamné,
nemeélo by se v predpokladech viibec objevovat.
Pokud na druhé strané existuje prilis vysoké
riziko, projekt by nemél byt realizovdn, dokud toto
riziko nebude podstatné sniZeno.

Vysledky

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje pro ovérovani

Rizika/Predpoklady

e “Ceho” bude dosaZeno realizaci
projektu

*  yizvySe

® vizvySe

* yizvyse

Aktivity

Prostredky

Rizika/Predpoklady

e “jak” bude projekt realizovdn

e jaky typ vstupii projekt
vyZaduje, vécny popis vstupii

® vizvyse

® vizvyse

Podminky, které musi byt splnény pied
zahajenim projektu







