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Obsah dneSniho seminare @
SILESIAN

UNIVERSITY

SCHOOL O BUSINESS

1. Cést (20 mln) ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Kontrola a zpétna vazba na MS Project

2. Cast — piredstaveni problematiky s piiklady (20 min.)

Naklady projektu

Projektovy rozpocet

Rozpocet na tolerance

Zmeénovy rozpocet

Rozpocet na rizika

3. Cast — samostatna prace ve skupinach (55 min.)

* Prace na Casti projektu — bod 2.6 a jednotlivé podbody



Cast 1. Zpétna vazba na vybér tématu pro projekt (20 min) — @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA

* Kontrola a zpétna vazba na MS Project



2. Cast — Planovani nakladu a stanoveni rozpoctu —— @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Planovani nakladu je soucasti faze planovani projektu a
navazuje na ¢asove rozvrzeni projektu a jeho zdroju;

Rozpocet:

* je celkovy objem prostiredku pridélenych na projekt;

* Je obvykle rozdéleny do vydajovych kategorii a je Casové
rozfazovany;



2. Cast — Planovani nakladu a stanoveni rozpoctu —— @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA

* P11 planovani rozpoctu tedy planujeme naklady a vynosy
neboli zdroje kryti nakladu.

* u ziskovych projektu =» vynosy > naklady,
* u neziskovych projektu by se mély alespon:
= Naklady = Vynosium (finan¢nim zdrojim).



2. Cast — Planovani nakladu a stanoveni rozpoctu

Proc jsou rozpocet a planovani nakladu dulezite?

* vlastnika projektu zajima, jaké naklady budou
vynalozeny a kolik projekt vydéla;

* koordinator1 tymu chtéji védet, kolik financi maji k
dispozici pro svoje aktivity;

* jednotlivi zaméstnanci — zajima je vyse jejich mzdy.

SILESIAN @

UNIVERSITY

SCHOOL O BUSINESS

i EAEYINA



2. Cast — Naklady projektu — P¥imé @
SILESIAN

w7 . o7 . ’ . UNIVERSITY
¢ primo SOuviscCj1 S reahzacn P1O]j ektu ADMINISTRATION M KARVINA
Pfimé naklady

mzdy, pojistné na verejné zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni,
prispévky na penzijni pojisténi

nakup sluzeb pronajem Skolicich prostor, preklady a tlumoceni

osobni naklady na pracovniky projektu

pofrizeni, prondajem hmotného majetku pocitaCe, automobily, jefaby, nabytek

naklady na subdodavky vystavba skladovaci haly stavebni firmou




2. Cast — Naklady projektu — Neprimeé ST @

UNIVERSITY

* nelze jednoznacné priradit ke konkrétnimu projektu; jsou s,
to spolecn¢ naklady cel¢ organizace

Neprimé naklady

neprimé osobni naklady cast osobnich nakladli managementu organizace

naklady na podpuirna oddéleni organizace cast ndkladl na marketing, vedeni ucetnictvi
organizace




2. Cast — Metody stanoveni naklad

* hlavni vstup pro stanoveni nakladu projektu slouzi seznam aktivit a odhad
doby jejich trvani =% MS Project

* zname celkovou dobu trvani aktivity, pi1 planovani nakladu j1 musime
podrobnéji specifikovat.

Priklad:

* vybagrovani zakladi pro dim = casové planovani 30 hodin.

Cas rozdélime na jednotlivé komponenty, budeme muset odhadnout:
* pocet hodin prace bagru,

 pocet hodin prace bagristy,

* pocet yjetych kilometru automobilu odvazejiciho zeminu,

 pocet hodin prace fidice nakladniho automobilu,

* pocet hodin prace pomocnych délniku.

SILESIAN @

UNIVERSITY

SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA



2. Cast — Metody stanoveni naklad

* Naklady na hodinu prace bagru mohou zahrnovat
pomernou ¢ast pronaymu €1 odpisu, ¢ast nakladu na
opravy, pohonn¢ hmoty atp.

» Zde muzeme vyuzit zpracovanych nakladovych kalkulaci

organizace, kter¢ vyjadiuji ndaklad na jednotku vykonu
(napf. na hodinu prace bagru, na hodinu vyuky lektora).

SILESIAN @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA



2. Cast — Metody stanoveni naklad

Odhadovani zdola nahoru

* Tento proces zacina s nulovymi celkovymi naklady a k
nim pii¢ita naklady na kazdou polozku z hierarchicke
struktury praci (WBS z MS Project)

* Vysledkem je pak soucet nakladu pro cely projekt.

* Tim, Ze propocitavame naklady na kazdou jednotlivou
polozku WBS vytvorime velmi presny odhad nakladu.

SILESIAN @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA



2. Cast — Metody stanoveni naklad @
SILESIAN

UNIVERSITY

Analogické odhadovani R
vyuzivaji se:

* historické informace organizace,

* konecn¢ rozpocCty predchozich projektu (obdobny typ
nakladi),

e verejne €1 komercni databaze o cenach, databaze
prumérnych mezd jednotlivych profesi, ceniky
stavebnich praci.

* je vhodné provést prizkum cen naptiklad porovnanim
dodavatell a jejich cen na internetu



2. Cast — Metody stanoveni naklad @
SILESIAN

UNIVERSITY

Expertni odhady Ll

* ZkuSeni manazei1 projektu nebo Clenove tymu naklady
odhaduyi.

* pouziva se nejcastéji v pripadech, kdy je ptilis Casové
naro¢né nebo nakladné zjiStovat ceny z ovéritelnych
zdroju.



2. Cast — Metody stanoveni naklad @
SILESIAN
. , , UN]_‘JE_RS[T"E’
Parametricke modelovani .
* pouziva matematicky model zalozeny na znamych
parametrech, kter¢ se mohou 111t podle typu provadéné
prace.

* Pfiklady parametru =» naklady na kubicky metr,
naklady na hodinu prace bagru atd.



2. Cast — Bod 2.6.1 $ablony — @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA

2.6.1. Projektovy rozpocet — vhodna tabulkova
prehledna forma — vyuzijte MS Project a zobrazeni
nakladu

Zde vypiSete a Ciseln¢ vyjadrite 1 jaké vynosy bude projekt
mit.



2. Cast — Rozpodet na tolerance - 2.6.2 @
SILESIAN

UNIVERSITY

Tvoreni rezervy A
* na kryti zvySenych nebo nepredvidanych vydaju.

* VySe rezervy muze byt stanovena jako procento celkovych vydaji projektu
nebo se mohou stanovit rezervy pouze pro nékteré polozky rozpoctu.

* Typickymi ptriklady rezervy jsou na:

* kurzove ztraty — u projektu, kter€¢ vyuzivaji nakup nebo prodej v cizi méng,
je tieba pocitat s rezervou, ktera pokryje zménu kurzu.

* nepiedvidane naklady, napt. pfi rekonstrukcich starSich domi je mozné az v
realizaCni fazi objevit problémy, které s1 vyzadaji dalsi pracovniky, techniku
atp.

* stanovene¢ tolerance (rozpéti, rozsah, zmetkovost, delSi doba realizace=vice
prace, vice nakladl apod.)



2. Cast — Zménovy rozpocet — 2.6.3 @
SILESIAN

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Projekt je zivy a ¢im je doba realizace delsi, tim vice
zmen prichazi a je potreba resit.

* Tento rozpocet slouzi jako jakasi rezerva ,,do budoucna‘,

* Pi1id¢€leni prostiedki na dan€¢ zmény se musi predem
schvalit.



2. Cast — Rozpoéet na rizika — 2.6.4 @
SILESIAN

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA

* Obsahuje hlavni hrozby a pfipadna opatieni pro vznik
dané¢ hrozby vycislena v K¢ (informace z analyzy rizik).

* Obsahuje konkrétni opatieni (jejich nakladova naroCnost)
pro pripad eliminace rizika, kdyz nastane.

* Obsahuje poloZzky pro snizeni pravdépodobnosti vyskytu
hrozby a také polozky pro eliminaci rizika.



2. Cast — Rozpoéet na rizika — 2.6.4 @
SILESIAN

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA

* Tento rozpocet s1 budete stanovovat az probereme
rizika v priStim seminari, zatim nemusite d¢lat!



Otazky? @
SILESIAN

UNIVERSITY

SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

Dékuji za pozornost!

Pristé se budeme zabyvat:

Seminarni prace bod 2.7 Navratnost investic



