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Obsah dneSniho seminare

1. Cast (20 min.)

» Kontrola bodl Sablony z minulych seminait.

2. Cast — predstaveni problematiky s p¥iklady (20 min.)

* Co je navratnost investic

Metoda vynosnosti investic ROI
Metoda doby splaceni — Payback Method (PB)
Metoda nakladl a uzitku — Cost-Benefit Analysis

3. Cast — samostatna prace ve skupinach (55 min)

* Prace na Casti projektu — bod 2.7 Navratnost investic




Cast 1. Zpétna vazba na vybér tématu pro projekt (20 min)
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* Kontrola bodu Sablony z minulych seminaiu.




2. Cast — Co je navratnost investic?

* Srovnani celkovych pfinosu projektu s jeho naklady.

* Posouzeni investice nam ukaze, jak dobte bude projekt financovany.

» Kazdy projekt je unikatni a proto nelze obecné stanovit, ktera metoda je
vhodnéjsi.

* Vybér metody = dle typu a zaméfeni projektu na vystupy (benefity).




2. Cast — Metoda vynosnosti investic ROI

ROI (Return on Investment)

* Cilovym efektem je zde zisk.
* Nezohlednuje ¢asovou

hodnotu penéz

* Nezname presné vynos
v budoucnosti

NAVRATNOST INVESTICE
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2. Cast — Metoda vynosnosti investic ROI

ROI (Return on Investment)

 vysledek v %,
* ROI <0 projekt je ztratovy

* ROI > 0 projekt prijatelny

RO

NAVRATNOST INVESTICE

VYNOS - NAKLAD
= PO *100 (%)
INVESTICE




2. Cast — ROI - Piiklad

U projektu je zisk tvoten z prodeje listku.

Oc¢ekavany minimalni poCet prodanych listku ¢ini 7 000,
jedna vstupenka 1 000 K¢, zisk ¢ini 7 000 000 K¢.

Investice ¢ini 5 000 000 K¢.

I = velikost investi¢nich vydaju, 5 000 000KZ¢.
ROI = (7 000 000-5 000 000)/ 5 000 000=0.,4
ROI=0,4*100=40%  OI > 0 Projekt je prijatelny.




2. Cast — Metoda doby splaceni — Payback Method (PB)

Prosta doba navratnosti

* V piipadé¢, ze roCni hotovostni tok (CF) je stale stejny, je
mozn¢ vypocet proste¢ doby navratnosti PB pouzit vztah:

* | = velikost mnvesticnich vydaju
 CF = roc¢ni hotovostni tok

* PB = pocet let PR

CF
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2. Cast — Metoda doby splaceni — Payback Method (PB) piiklad S

* Investice do vyrobni haly je 1 236 100 K¢.
* Vyrobni hala prinese hotovostni tok (CF) 309 025 K¢

kazdy rok.
* Za jak dlouho se nam investice vrati?

1236 100/ 309 025 =4 roky

PB = 4 roky P B
CF




2. Cast — Metoda nakladu a uZitku — Cost-Benefit Analysis

* Pouziva se u analyz neziskovych projektu.

* Analyza nakladu a pfinosu vychazi ze souboru predem
stanovenych cilu projektu, pricemz vSem pozitivnim
(pfinosy) a negativnim (naklady) u¢inktim na cile
projektu piirazuje penc¢zni hodnotu.

* 7 téchto hodnot je pak vypocitany Cisty celkovy piinos.




2. Cast — Metoda nakladu a uZitku — Cost-Benefit Analysis

* Prirustkovy pfistup —porovnavame sce€nar s projektem se
zakladnim scénafem bez projektu.

* Prirustkovy pristup vychazi z téchto pozadavku:

* 1. srovnavaci scenar musi popsat, co by se stalo v pripadé
neexistence projektu.
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2. Cast — Metoda nakladu a uZitku — Cost-Benefit Analysis

2. v pripadé¢ mvestic zamérenych na zlepSeni stavajiciho
stavu aktiva by mél zahrnovat naklady a vynosy/pfinosy
pi'1 zachovani souCasn¢ho stavu, nebo max. mal¢ adaptacCni

investice, které by se uskuteCnily v kazdem pripad¢

(minimalni zmény).
3. analyza nakladu a uzitku zohlednuje rozdil mezi
penc¢znimi toky ve scénari s projektem a penéznimi toky ve

srovnavacim scénari (bez projektu).
2.3. Varianty (moZnosti feseni) — uvedeni moznosti napf. nedélat nic / délat minimum /

délat néco. Uvest odiivodnéni a dopady kazdeé varianty.

2.3.1. Nedélat nic — stavajici situace

2.3.2. Délat minimum — minimalni zmeéna

2.3.3. Délat néco — zasadni zména, ktera se bude fesit projektem




2. Cast — Metoda nakladi a uZitku — Cost-Benefit Analysis priklad

Zajezd do Parize — za predpokladu stejnych moznosti ot W
ubytovani, stravy a vstupu

* V ramci projektu cena =4 100 K¢
* Mimo projekt =5 800 K¢
* Rozdil v cené¢ = 1 700 K.

» Zajezd by byl v ramci tohoto projektu levnéjsi, a to proto,
Ze je cena dohodnuta individualné s cestovkou a s
finan¢ni podporou OPF.




2. Cast — Metoda nakladi a uZitku — Cost-Benefit Analysis priklad

V ramci projektu = moznost komunikovat je benefit ziskany tim, ze se zajezdu
zucCastnime, mame moZznost komunikovat v cizim jazyce tam, ale také moznost
seznamit se a v piipad¢ zayjmu s novymi lidmi komunikovat 1 nadale ptes
socialni sité.

Mimo projekt = 1ze vyuzit naptiklad sluzby jazykove Skoly, kde s1 muzeme
platit pravidelné hodiny komunikace v cizim jazyce, ovSem cena teéto sluzby se
pohybuje v rozmezi zhruba od 200 K¢ - 1100 K¢.

V pripadé¢, Ze zdjemce s ndmi pojede na tento zajezd, miZe se sezndmit, najit si
pratele, se kterymi bude pravidelné komunikovat v cizim jazyce, kdyby takto
vSak chtél komunikovat 1 bez toho, aniz by se na zajezdu s nékym seznamil, s
nejvetsi pravdépodobnosti by si tuto sluzbu musel zaplatit a vySlo by ho to v
praméru na 650 K¢ za hodinu.

Vezmeme-li s1 priklad:

- komunikace v cizim jazyce s vyuzitim naseho zajezdu = 0 K¢&/mésic

- komunikace v cizim jazyce bez vyuziti naSeho zajezdu = 2600 K¢/ mésic.




3. Cast — Samostatna prace ve skupinach — bod 2.7 $ablony

-

2.7. Navratnost investic — srovndni celkovych pfinosii a nevyhod s niaklady projektu.

Posouzeni investice by mélo ukazat, jak bude projekt financovany.




Otazky?

Dékuji za pozornost!

Pristé se budeme zabyvat:
Seminarni prace bod 3. Popis produktu projektu




