Seminar 1.
Projektovy management

Projektovy trojimperativ

postihuje vzajemnou zavislost mezi naklady (cost), tedy celkovou cenou projektu,
c¢asem (time), celkovou dobou trvani projektu, a rozsahem (scope), celkovou
komplexnosti projektu. Zména jednoho z prvkl tohoto trojihelniku obyc¢ejné ovlivni i
oba zbyvajici. VSechny tyto tfi uvedené aspekty projektu maji velky vyznam, avSak
obycejné pouze jeden z nich projekt nejvice ovlivni.

Projektovy trojuhelnik
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Pokud naptiklad chceme zmenSit dobu trvani projektu, tedy cas, mize to zpusobit
zvysSeni nakladl na projekt a snizeni jeho rozsahu.

V okamziku sniZeni nakladii se mize zvysit doba trvani projektu a sniZit jeho rozsah.
Podobné v ptipadé zvyseni rozsahu mize projekt trvat déle a vyzadovat vice nakladd.

Do uvedeného trojuhelniku nékdy také ptibyva dalsi ukazatel — kvalita.
Tento faktor neovlivituje ostatni ukazatele jako néaklady, ¢as a rozsah, ale je jimi

primo ovlivnén. Pokud napiiklad zmenSime ndklady, pravdépodobné se zmensi i
kvalita projektu, podobné to funguje 1 s ostatnimi faktory.

Ukoly pro 1. seminaf

1. Cvitné€ vypracovat projekt ,,Zitiejsi den‘:
e Stanovit cil (kvantifikovatelny-SMART)
e Casovy harmonogram dne, logika sestaveni sousledu &innosti (Sas +
¢innosti)
e Rozpocet k aktivitdm pfifadit zdroje (osobni, ndklady — vy¢islit v K¢)
e Rizika projektu

Doporuceni:

e Omezeny ¢as 1 den: zahdjeni 00:01 — konec 24:00
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e Vsechny aktivity jsou zaméteny na dosazeni cile (vysledku/ptinosu, ktery je
mozné overit)

e Nacenit vSechny zdroje (rdano snidan€, cesta, aktivity, ndkupy atd..., skrytd
rezie — spotifeba energii, bydleni, sluzby atd.)

e Sumarizovat hlavni zji$téni a celkovy rozpocet ,,zittejSitho dne*

2. Vybrat si nazev svého projektu

10 minut na sepis napadi v tymu (1-3 studenti)

Vybrat 3 moznosti

Urcit si "+" a "-" vybranych moznosti (vyhody a nevyhody, zda realizovat
jako projekt)

Vybrat findlni ndpad, ktery bude realizovan

NEZAPOMINEJTE!!

Your plan

Reality




