2. Seminar
Projektovy management

Ukoly pro 2. seminaf — Vypracovat diléi ¢asti Vaseho projektu dle $ablony seminarni prace:

1. Definice projektu

1.1. Nazev projektu
1.2. Vychozi podminky
* Objasnuji dany problém, ktery je potifeba fesit, je vymezena a popsdna soucasna
situace/stav, kterou je nutné fresit
1.3. Cile projektu
*  Primarni cil projektu — hlavni cil projektu, kritérium SMART
* Sekundarni cil/e projektu — dilci cile projektu, kritérium SMART
1.4. Vystup, vysledek, pfinosy projektu
* Vystup projektu — jedna o vysledny ,produkt” projektu (dané reseni, mize to byt
napf. novy produkt, nova sluzba apod.)
* Vysledek — vysledek zmény vyplyvajici z vystupl
* Pfinosy — méfitelné zlepseni vyplyvajici z vysledk
1.5. Organizacni struktura projektu
1.5.1. Vytvofrit schéma organizacni struktury projektu (napfiklad vyuZijte pfistup
metodiky Prince2 — Projektovd hierarchie)
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. Sponzor projektu:
. Hlavni uzivatelé projektu:

. Hlavni dodavatelé:
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. Projektovy dohled za dodavatele/uZivatele/firma:
. Projektova podpora:

. Projektovy manazer:

. Tymovy manazer(fi):

. Zainteresované strany projektu:

1.5.2. Matice RACI — v této fazi si stanovte nejdfive hlavni zainteresované strany a
stanovte si, jaké kritéria RACI budete aplikovat (napf. RACI, RACIS nebo jiné).
Pozdéji az budete mit hotovou WBS v Ganttové diagramu — pfidate hlavni

¢innosti a dodélate kompletni RACI matici.

RACI matice — ptifazeni a zobrazeni odpovédnosti jednotlivych osob ¢i pracovnich mist v
néjakém ukolu (projektu, sluzbé ¢i procesu) v organizaci. RACI znamena:

e R —Responsible — kdo je odpovédny za vykondni svéfeného ukolu (realizuje,
odpovidd)

e A —Accountable (nékdy téz Approver) - kdo je odpovédny za cely ukol, je odpovédny
za to, co je vykonano (fidi, rozhoduje)

e C-—Consulted — kdo muze poskytnout cenou radu ¢i konzultaci k ukolu (konzultuje,
zadaji se informace ¢i se ¢eka na reakci k dané ¢innosti)

e | —Informed — kdo ma byt informovan o pribéhu ukolu ¢i rozhodnutich v ukolu

e S —Support — zajistuje podporu v prabéhu realizace ¢innosti a podili se na realizaci
¢innosti (spolupracuje)

Obecny tvar matice je:

WBS Role A Role B Role

Cinnost 1 Typ odpovédnosti Typ odpovédnosti Typ odpovédnosti
Cinnost 2 Typ odpovédnosti Typ odpovédnosti Typ odpovédnosti
Cinnost 3 Typ odpovédnosti Typ odpovédnosti Typ odpovédnosti

V RACI plati pravidlo, Ze celkovou odpovédnost (A-accountability) ma k danému ukolu
(¢innosti) pouze jedna osoba. Mnozstvi zapojenych lidi (R-responsibility) by mélo byt
primérené velikosti a sloZitosti daného dkolu. V RASCI matici ma odpovédnost R-
responsibility pouze jedna osoba, ostatni maji S-support.

Doporuceny postup tvorby matice:

1. Sepsani skupin ¢innosti, u kterych je potfeba definovat odpovédnost do radkd matice
(idealné prevezmete z WBS z Ganttova diagramu)
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2. Sepsani vSech duleZitych roli do sloupcli matice, Ize pfi tom vychazet z hierarchické
organizacni struktury.

3. Vepsat typy pfitazenych odpovédnosti do jednotlivych bunék.
Kontrola, Ze kazda Cinnost (fadek) ma pfifazenou osobu, kterd je za ukol odpovédnad a
kterd ho realizuje.

5. Kontrola, Ze u kazdého ukolu jsou odpovédnosti sestavené jasné a neprekryvaji se.

RACI matice — pfiklady
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Matice odpovédnosti
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Cinnosti zajiétované Eleny

projektového teamu Na Cervence

Pfiprava zakazky, studie
Dokumentace pro UR

Dokumentace pro SP

Dokumentace pro zadani stavby
Dokumentace pro provedeni stavby
Dokumentace skuteéného provedeni
Realizace stavby I

Externi Einnosti

0ijnjnnvinn|n
[l [e] (o] [} [s][e] o]

rozhoduje

cdpovida za dinnost
spolupracuje

je informovdn o dinnostech
podepisuje

pravo veta

2‘0"‘010!

Dodavatel

Pn]ektmp]emenhnels

WES |V¥stupy a innosti projekin

A Proikoleni uzivateli A
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32 |Skoleni ticenictvi A
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6. Napojeni IS na E-shop A

61 | Tvorba XML soubori pre pfenos dat A

6.2  |Eonfigurace XML imporiu A

7.  |Parametrizace IS A
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8. Rutinni provoz IS A
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Podpora pri spusténi sysiému do rutinniho provozu
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Matice odpovednosti
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Kladno, 15.-16.2.2013
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