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Ukolem je vypracovat bod €. 2.5 $ablony seminarni prace — Harmonogram projektu
2.5. Harmonogram projektu

2.5.1. Zahajeni, ukonceni, faze projektu, milniky apod. Vyuzijte pro asové planovani
MS Project pro tvorbu Ganttova diagramu (Gantt Chart).

2.5.2. Tvorba Work Breakdown Structure (WBS) — také v MS Project postupné s
tvorbou Ganttova diagramu.

TIPY:

- Zdrojem informaci je pro Vds — kapitola ¢. 10 (s. 188) studijni opory Projektovy
management (je zde detailné pfedstaven postup prdce s MS Project)
- Strucny postup tvorby v MS Project:

. nadefinovat si zahdjeni projektu (Cas + kalenddr)

. vlozit sloupec WBS

. rozepsat jednotlivé ukoly (Cinnosti)

. vymezit nadrazenost, podrazenost ukolG — vytvdret strukturu
souhrnnych a dil¢ich ukoltd

. definovat cas (doby trvdni ukolii)

- UloZeni souboru z MS Project je s pfiponou .mpp, ale je moZno vystup (Ganttuv
diagram) uloZit jako vystup v xIs nebo pdf (pdf je vhodnéjsi). Cesta: Soubor/UloZit a
odeslat/Vytvorit dokument pdf. MuZete pak PrtScr vioZit do wordu, abyste méli
jeden soubor.

Trocha teorie....

Ganttav diagram (Gantt Chart) je synonymem pro grafické znazornéni naplanované
posloupnosti Cinnosti v Case, které se vyuZziva pfi fizeni projektd nebo programi. Duchovnim
otcem je Henry Laurence Gantt. Ganttlv diagram zobrazuje ve sloupcich (horizontalné)
¢asové obdobi, ve kterém se planuje. Podle délky pldnovaného projektu se zobrazuje obdobi
v odpovidajici podrobnosti (roky, mésice, tydny, dny). V fadcich (vertikalné) se pak zobrazuji
dilci aktivity (nékdy nazyvany jako ukoly) - tedy kroky, ¢innosti nebo podprojekty, a to v
takovém poradi, které odpovida jejich logickému sledu v planovaném projektu (viz WBS).

Délka trvani dané aktivity je pak vztazena k ¢asovému obdobi. V rozsifrenéjsi podobé
pak mohou diagramy ukazovat také navaznosti ¢innosti, pomoci lomenych Sipek nebo car
vedoucich od zacatku nebo konce jedné cinnosti k za¢atku nebo konci jiné ¢innosti (vztahy
start-to-start, start-to-finish finish-to-start nebo finish-to-finish). Nejcastéji se pouziva pro
planovani aktivit v rdmci projektu nebo pfi koordinaci projektd v ramci néjakého programu.

V praxi se pouziva jednoducha forma Ganttova diagramu pouze pro grafické znazornéni
¢innosti v ramci projektu v case, kterou lze zrealizovat pomoci tabulky v jednoduchych
kancelafskych aplikacich. Slozitéjsi formu Ganttova diagramu predstavuje zobrazeni rlznych



5.+6. Seminar
Projektovy management

navaznosti (kapacitnich, vécnych, technologickych, atd.) mezi jednotlivymi aktivitami. Tento
zplUsob planovani aktivit vyplyvd z metody kritické cesty CPM. Pro takové zobrazeni se
obvykle pouzivaji nékteré z nastrojli pro podporu tizeni projekta.

e Radky Ganttova diagramu: ¢innosti, kroky, projekty, subprojekty.
e Sloupce Ganttova diagramu: roky, mésice, tydny, dny, (hodiny).

Charakteristika WBS

e Jedna se o jeden z nastroju projektového Fizeni a spociva ve vytvoreni zakladni
struktury praci.

e Prekladd se jako rozklad, rozpis prace nebo jako osnova rozpisu prace, ¢asto se
pouziva zkratka WBS. Jedna se o jednoduchou analytickou techniku, jejimz cilem je
rozloZit projekt na jednotlivé ¢innosti az do takové Urovné podrobnosti, aby k nim
bylo mozné pfifadit odpovédnosti, pracnost a ¢asovy horizont.

e Postupuje se od hlavniho cile projektu na podrobnéjsi irovné (obvykle 3 - 4 Grovné
do hloubky).

e Kazda struktura musi pokryvat vSechny préace / viechny ¢asti projektu.

e Pro strukturu neni duleZita ¢asova posloupnost.

Vyuziti WBS v praxi: Struktura ¢innosti mlze byt podle sloZitosti a rozsahu projektu riizné
strukturovana a slozitd — pro malé projekty mliZe mit podobu jednoduchého seznamu
¢innosti, pro velmi slozité projekty mulze tvofit vicestupriovou strukturu seskupenych
¢innosti do ucelenych blokl ¢i balickll a to tak, aby byl vycet konecnych cinnosti (aktivit,
krokll) co nejvice prehledny. Konec¢na Uroven rozpadu se v praxi ridi jednoduchym
pravidlem - projektovy manazer musi byt schopen ¢innosti naplanovat a fidit. Jednotlivé
¢innosti mohou byt podle potieby Cislované. WBS se pouziva pro naplnéni aktivit v Ganttové
diagramu pfi planovani projektu. WBS vétSinou zpracovava projektovy manazer vzdy pred
zacatkem realizace projektu.

Struktura rozpisu praci - WBS
- struktura rozkladu praci
- strukturovana dekompozice prace, kazda struktura musi pokryvat vSechny prace
- je orientovano na ucelené ¢asti dila — jak detailné rozdélit praci
- souhrnné ¢innosti — souhrnna ¢innost je sloZzena z nékolika detailnich ¢innosti
- detailni ¢innosti (vytvoreni hierarchie ¢innosti)
- vejde se jen do celkového rozsahu projektu — hlidat si hranice projektu
Je zakladnim dokumentem, protoze tvofi:
- zdaklad pro pladnovani ¢asu,
- zaklad pro planovani zdroj(i v projektu,
- zdaklad pro planovani rozpoctu,
- zdaklad pro pldnovani zmén v projektu.
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Ganttav diagram v MS Project

Zobrazeni Ganttlv diagram (Gantt Chart) je svisle rozdéleno na dvé ¢asti. Leva Cast je
tabulka a pfipomind tabulku v aplikaci Microsoft Excel. Také zplsob prace je zde v mnoha
smérech stejny. Tabulka je délena do radku, do kterych se zapisuji ukoly. Tedy plati, Ze co
jeden fadek, to jeden ukol. Kazdy ukol je oznacden cislem (ID), které se objevi v zahlavi radku
nalevo a oznacuje Cislo radku. Sloupce zobrazuji rizné informace o Ukolech, jako napftiklad
jejich jméno, dobu trvani nebo datum zahajeni ¢i dokonceni. Prlsecik fadku a sloupce se
nazyva pole.

Prava Cast zobrazeni ukazuje grafické vyjadreni ukolu ve formé modrého pruhu. V
zahlavi tohoto zobrazeni v horni ¢asti je zndzornéna Casova osa, jejiz méfitko Ize ménit Ci
jinak prizpGsobovat. Kazdy ukol je potom zobrazen jako pruh se zacatkem, danou dobou
trvani a koncem a vazbami s ostatnimi ukoly. Vedle pruhu reprezentujiciho ukol se zobrazuiji i
dalsi informace, jako naptiklad jména zdrojl, jez na ukolu pracuji, konecny termin a
podobné.

Ukdzka Ganttova diagramu
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Néstroje Gantto 05 - Zdroje pfifazeny a vyrovnany [Rezim kempatibility] - Microsoft Project
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