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Ukolem je vypracovat bod €. 1.6 $ablony seminarni prace — Logicky ramec projektu (LFM)

Logicky ramec — Logical Framework Method

Metoda logického rdmce je postup, ktery umoznuje navrhnout a usporadat zakladni
charakteristiky projektu ve vzajemnych souvislostech. Uplatnéni této metodiky je dllezité
nejen ve fazi pfipravy projektu ¢i programu, ale je i klicovym ndstrojem pro jeho implementaci
a hodnoceni. Je to postup, s jehoz pomoci jsme schopni struéné, prehledné a srozumitelné
popsat projekt na jednom listu A4.

Logicky ramec

Vytvari se k projektu — k zachyceni smyslu projektu, stanoveni ukazatel(l jeho Uspésnosti a
hruby nastin feSeni. K vypracovani se pouziva vzorova tabulka a seznam kontrolnich otdzek.
Postup tvorby logického rdmce je nasledujici:

stanovit ucel projektu

stanovit vystupy projektu nutné pro dosazeni Uucelu

stanovit skupiny kli¢ovych ¢innosti pro dosazeni kazdého vystupu
stanovit cil

ovérit vertikalni logiku (jestlize — pak)

stanovit poZadované predpoklady na kazdé urovni

stanovit objektivné ovéritelné ukazatele

stanovit prostredky ovéreni

provést kontrolni test podle seznamu otazek

LN AEWNRE

Logicky ramec umoziuje

e organizaci a systemizaci celkového mysleni o projektu

upresnéni vztahll mezi cilem, ucelem, vystupem a aktivitami projektu

jasné stanoveni vykonnostnich ukazatel( a kritérii

provadéni kontroly dosazeni cill, Ucelu, realizaci vystupt a aktivit projektu
udrzovat rychly a srozumitelny prehled o obsahu, rozsahu a zaméreni projektu

Logicky ramec by mél byt sestaven jiz na zacatku celého planovaciho procesu, jesté pred
samotnym vypracovanim Zzddosti o dotaci. Toto plati zejména pro neinvesti¢ni (mékké)
projekty, kde je oproti investicnim kladen vétsi diraz na vécnélogické a chronologické
usporadani aktivit a ¢cinnosti projektu.

V priibéhu projektu je moZno logicky rdamec aktualizovat: vystupy a aktivity se mohou v
prabéhu projektu ménit, celkovy ucel a zamér projektu nikoli.

Metoda vychazi z nékolika predpokladti:

e sila ndvrhu spodiva v jeho promyslenosti
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e prace v tymu zarucuje kvalitu navrhu

e cile musi byt stanoveny jako méfitelné a musi byt fe¢eno, jak a kdy budou méreny

e (¢innosti je nutno usporadat do spravné posloupnosti a ohodnotit, jak se projevi na
stanovenych cilech

e jednoznacné vyjadreni vazebnich hypotéz zdokonaluje navrh projektu

e predpoklady, tykajici se vnéjsich vlivd, musi byt vyslovné uvedeny na kazdé rozliSovaci
urovni projektu je potfeba stanovit nutné a postacujici podminky pro dosazeni cile na
nejvyssi Urovni

e celkova logika projektu je vytvarena priblizovacim postupem co mlZeme zméfit,
mulzeme i fidit

e objektivné méfitelnych ukazatell ma byt minimalni mnoZstvi

e predpoklady a rizika musi zahrnovat ty podminky a faktory, které nebyly vybrany k
pfimému fizeni v rdmci projektu

Vysledky ndvrhu jsou prehledné uspofadany do predem definovaného ,ramce”.

Pro ndzornost uvadime pfriklad, ktery vsak rozhodné neni Uplnym ¢&i ideadlnim vyétem
»,pozadovaného projektu®, ale ma slouzit pro ilustraci logické ndvaznosti aktivit na cile, tedy
»zakladu“ logického ramce.

Zasady pro zpracovani logického ramce - Obsahové shrnuti projektu

Na zaéatku sestavovani logického rdmce je tfeba polofZit si tfi obecné otazky: PROC? CO?
JAK? Zodpovézenim téchto otazek dostaneme obsahové shrnuti projektu.

PROC?

1) Definuje Sirsi cil, tj. cil na drovni programu ¢i opatfeni; cil, na jehoZz naplnéni jednotlivy
projekt nestaci; projekt pouze ptispiva k jeho naplnéni.

2) Definuje konkrétni cil ¢i ucel, kterého chceme projektem dosahnout.

Priklad:
1. Malé a stfedni podniky uplatiuji politiku rovnych pfilezitosti a umoZiuji svym
zaméstnanclm slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota
2. Zaméstnanci malych a stfednich podnikd maji nejen formalni moznost sladovani
rodinného a pracovniho Zivota, ale také jej aktivné vyuZzivaji

co?
Definuje vystupy, co bylo v ramci projektu nebo jeho jednotlivych ¢asti skutecné zrealizovano.

Ptiklad: Vyznamny pocet malych a stfednich podnikd v regionu XY (a zejména vyrazné zndmé
a respektované podniky) absolvovaly genderovy audit spolec¢nosti, maji zpracovanu vnitini
smérnici o moznostech sladovani rodinného a pracovniho Zivota a aktivné ji vici svym
zaméstnanclm uplatiuji; vyznamné procento zaméstnanci nové zavedenych opatreni
vyuziva.
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JAK?
1) Definuje aktivity, jakym zplsobem bude jednotlivych vystupt dosazeno.
2) Definuje, jaké jsou dostupné zdroje pro realizaci ¢innosti a vytvoreni vystupl projektu.

Priklad:

1) Aktivity: genderovy poradce provede v 15 firmach genderovy audit a pomuze zpracovat
vnitfni smérnici, ve které definuje zplUsoby uplatfiovani rovnych prilezitosti a moznosti
zaméstnancl jak sladovat rodinny a pracovni Zivot. Vedeni spolecnosti bude tyto nové aktivity
podporovat a bude se aktivné zucastriovat diskusnich stol( na toto téma (Gcastniky diskusnich
stoll budou také zastupci zaméstnancd, a jinych podnikd, ve kterych se jiz sladuje, moderovat
je bude genderovy expert)

2) Zdroje: predjednana ucast vyznamnych podnikd v regionu, zajiStény genderovy expert,
projektovy tym.

Struktura matice logického ramce

Logicky ramec projektu je matice (tabulka) logickych vazeb v projektu, kdy:
- vertikalni linie (4 fadky) zobrazuje vztahy mezi celkovymi cili programu, specifickymi cili
projektu, vysledky projektu a aktivitami, které se v projektu uskutecnuji (,co“ ma projekt
resit), objasnuje priciny a nasledky, zaznamenava predpoklady a nejistoty.

-> horizontalni linie (4 sloupce) zobrazuje objektivné ovéfitelné ukazatele a zdroje informaci
(zaméruje se na méreni efektl pouZitych zdroj(, urcuje klicové indikatory a zdroje dat).

Uvnitf ramce plati vnitini logické vazby:
e horizontalni (kazdy dalsi sloupec rozsifuje informace sloupce predeslého),
e vertikalni (napf. splnéni vSech planovanych aktivit vede k dosazeni vyssi Urovné, tj.
ocekavanych vystupl projektu),

evvs

ramce, je mozné realizovat plany na vyssi Urovni rdmce).

vertikalni logika a strom cilti (1. sloupec)

Logicky ramec by mél obsahovat logické vazby, jiz zminénou intervencni nebo také vertikalni
logiku projektu, kterd je vztahem pficina — disledek mezi aktivitami a cili napfi¢ jednotlivymi
hierarchickymi Urovnémi projektu. Ovéreni vertikalni logiky |ze provést pomoci Jestlize/Pak
testu.

Logika Jestlize/Pak ma tento vzorec: Jestlize provedeme tyto Aktivity - dosahneme téchto
Vystupu a vysledkl ->Jestlize jsme dosahli téchto Vystupt a vysledkda - lze ocekavat tuto
zménu (U&el projektu) - Jestlize jsme splnili tento Uel projektu > pfispéli jsme k naplnéni
tohoto obecného cile.

Napfriklad:
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Jestlize provedeme genderovy audit, zjistime, jaké jsou potreby zaméstnancd v MSP na
sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Na zakladé diskuse v kulatych stolech definujeme
opatreni k jejich sladéni a zajistime motivaci pro podporu vedeni firem.

Jestlize definujeme opatfeni na sladovani rodinného a pracovniho Zivota a soucasné budeme
mit podporu vedoucich pracovnikt firem MSP, Ize oCekavat, Ze zaméstnanci téchto firem nové
zavedenych opatfeni vyuziji.

Jestlize budou zaméstnanci MSP aktivné a s podporou vedeni vyuzivat nové zavedenych
opatfeni ke sladovani rodinného a pracovniho Zivota, pfispéli jsme ke sladovani rodinného a
pracovniho Zivota ve spoleénosti (v daném regionu).

Posloupnost vypliiovani jednotlivych poli znazornuje nize uvedené schéma

Objektivné Zdroje a prostiedky igdpoklady a
ovéritelné ovéreni ukazatelQ rizika jektu
ukazatele
>
celkovy cille 11 12 N
projektu < X
0o
specificky 7’/ ucel ) .3 —
projektu ——9
ﬂ-\
ocekavan 8
vysledky { vystupy | 3 o ———®
projektu ‘\
kli¢ové ak\ity/ '/ |vstupy / prostiedky
éinnosti 4 ® X ——®
v ‘\\
\ predbézné
podminky a
prednokiady
projektu /
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SLOUPEC 1
1. Definovani celkového (obecného) cile projektu
2. Definovani specifickych cil( / Gc¢elu projektu
3. Definovani vystupl a vysledk( projektu
4. Definovani (klicovych) aktivit a ¢innosti projektu
5. Kontrola vertikalni logiky sloupce (,,pficina — disledek”)
SLOUPEC 4
6. Definovani nutnych predbéznych predpokladd a podminek projektu jako celku
7. Definovani nutnych predpokladi a existujicich rizik ovliviiujicich realizaci navrzenych
aktivit a Cinnosti
8. Definovani nutnych predpoklad( a existujicich rizik ovliviiujicich dosazeni vystup( a
vysledk( projektu pomoci aktivit a ¢innosti
9. Definovani nutnych predpoklad( a existujicich rizik ovliviiujicich dosaZeni specifickych
cilG a ucelu projektu pomoci vystupl a vysledkd
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10. Kontrola platnosti vertikalni logiky sloupce 1 a horizontalni logiky po fadcich

SLOUPEC2a3

11. Definovani ukazatell a indikatort projektu popisujicich celkovy cil, specifické cile a
ucel, vysledky a vystupy, aktivity a ¢innosti projektu
12. Definovani zdroja pro objektivni ovéfeni dosazeni ukazatell a indikator( projektu

Cteni logického ramce projektu

Matici logického ramce je tfeba sledovat v nasledujicich souvislostech:

SLOVNI POPIS OBJEKTIVNE ZDROJE PRO OVERENI
JEDNOTLIVYCH OVERITELNE
UROVNI UKAZATELE
PROJEKTU RIZIKA/PREDPOKLADY
CELKOVY CIL MERENY CiM ZDROJE PRO OVERENI
‘_-_-_ Ll
Piispivaji ke splnéni
UCEL/ZAMER MERENY CiM ZDROJE PRO OVERENI A PREDPOKLADAJI CO
< vedou ke splnéni
VYSLEDKY MERENE CIM ZDROJE PRO OVERENI A PREDPOKLADAJICI CO
D
redou ke splnéni
AKTIVITY PROSTREDKY (VSTUPY) ZDROJE PRO OVERENI ZA PREDPOKLADU, 7E
«— | v
T?—‘EEDBEZ_\'E PODMINKY

Vyznam pojmu a souvislosti ve vySe uvedeném schématu:

AKTIVITY - ¢Cinnosti a operace, které realizator projektu musi udélat, resp. zjakych
konkrétnich aktivit se cely projekt sklada.

PROSTREDKY — vécny popis hlavnich vstup(, které budou pouZity pro zajisténi realizace
projektu (napf. vybérové fizeni, realizacni tym atd.); neni tfeba uvadét jednotlivé naklady.
Uvedené aktivity a soucasné splnéné predpoklady, které podminuji jejich realizaci, by mély
zajistit dosazeni vysledku projektu.
V ramci predpokladu na této urovni budou uvedeny souvisejici aktivity a spolufinancovani,
které jsou nezbytné pro dosazeni vysledku.

VYSLEDKY — ukazatelé, za které je realizator projektu zodpovédny na zakladé realizace aktivit
projektu. Vysledky a predpoklady uvedené v tomto rfadku vedou k dosaZeni ucelu, resp.

zaméru projektu.
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UCEL/ZAMER PROJEKTU — je odvozen od hlavniho problému, k jeho? vyieseni by mél projekt
pfispét a musi vécné odpovidat pFislusnému opatfeni daného programu. Uéel projektu musi
byt jasné vymezen ve vztahu k vysledkim projektu (musi existovat jasné rozliSeni). Zamér
projektu a odpovidajici predpoklady uvedené na této Urovni musi vést k naplnéni celkového
cile.
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Struktura logického ramce vcetné prikladu

Logicky rdmec — projekt : (ndzev)

Nazev dotacniho titulu: Operacni program OP LZZ

Pfedkladatel projektu: (ndzev)

Celkovy rozpocet/naklady:

Sloupec
Intervencni
(strom cild)

Sloupec - Objektivné méritelné
ukazatele

Sloupec - Zdroje a prostiedky k
ovéreni

Sloupec - vnéjsi
Predpoklady
/ Rizika

Hlavni cil(e)

e Dlvod realizace

e Specifické cile dané priority
v programovém dokumentu

Velmi obecné proc

Méfitelné ukazatele na udrovni
hlavnich cild (pocet, délka,
obsah...).

Zpusoby, kterymi Ize méfit splnéni
cile.

Kde se daji ziskat informace o
objektivné ovéfitelnych
ukazatelich

(krajské statistiky, monitorovaci
zpravy, statistiky UP).

Priklad:

Zlepseni sladovadni rodinného a
pracovniho Zivota v regionu XY v
MSP

15 firem (MSP) projde
genderovym auditem a 10 firem
zavede relevantni opatreni a bude
podporovat  jejich  vyuZivani
zaméstnanci.

Statistika projektu, predloZené a
archivované podnikové smérnice,
véetné statistik podnikd kolik
zameéstnancl vyuZivd zavedenych
opatreni,

Ucel projektu

e Zména, kterou, chceme
dosahnout projektem
Jaké jsou operacni cile
opatreni, kterych bude
projektem dosazeno

Méritelné ukazatele na drovni
vysledk

— konkrétni hodnoty jednotlivych
cilG projektu (pocet, délka,
obsah...).

ZpUsoby, kterymi lze méfit
splnéni ucelu.

Kde se daiji ziskat informace o
objektivné ovéritelnych
ukazatelich

(monitorovaci zpravy, statistiky
obce, vlastni projekt)

Nezbytné vnéjsi podminky pro
dosazeni hlavniho cile mimo nasi
odpovédnost (zdjem o danou
aktivitu, volné pracovni sily)
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Proc?

Priklad:

Vyznamné firmy z oblasti MSP

v daném regionu jsou motivovdny
zaveést relevantni opatreni pro
sladovdni rodinného a
pracovniho Zivota. Umozni tak
vyznamnému poctu zaméstnanci
— obyvatelt daného regionu
sladovat rodinny a pracovni Zivot;
jsou tak soucasné i prikladem pro
ostatni firmy v regionu.

Nejméné 10 vyznamnych firem

z oblasti MISP v daném regionu
motivované zavede genderovd
opatieni a nejméné 20%
zameéstnancl téchto firem téchto
opatrieni do pul roku od jejich
zavedeni aktivné vyulZije.

Statistika projektu, predlozené a
archivované podnikové smérnice,
vCetné statistik podnik( kolik
zaméstnancu vyuZivd zavedenych
opatreni.

Zdjem zaméstnavatelli o ucast
v projektu, motivace dokoncit
zavddeéni relevantnich opatreni;
kvalitni genderovy expert

Vystupy projektu
e Nezbytné k naplnéni tGcelu
projektu

e Co bude konkrétnim
vystupem projektu (co se
vytvofri, zdokonali, inovuje. Co
bude/bylo vytvoreno:

N

Co?

Meéfitelné ukazatele na Urovni
vystupl nezbytné pro
zabezpecdeni Ucelu (pocet, délka,
obsah...) ZpUsoby, kterymi Ize
mérit dosazeni vystupu.

Kde se daji ziskat informace o
objektivné ovéfitelnych
ukazatelich

(monitorovaci zpravy, statistiky
obce, vlastni projekt)

Predpoklady a rizika na drovni
vystupl podminujici dosazeni
ucelu (prubéh realizace, financéni
zdroje, dodavatel)

Priklad:
1) Zlepsi se pristup firem
v regionu XY, které jsou
motivovdny vénovat se
tématu sladovdni
rodinného a pracovniho

1. 15 firem zapojenych do
projektu absolvuje
genderovy audit a
diskusni kulaty stal

2. 10 firem zpracuje interni
smérnici a bude

Statistika projektu, predlozené a
archivované podnikové smérnice,
vCetné statistik podnikd kolik
zameéstnancl vyuZiva zavedenych
opatreni, statistika UP.

Vedeni firem zapojenych do
projektu je ochotné ucastnit se
projektovych aktivit a podporovat
vyuZzivani navrzenych opatreni;
Projektovy tym vcetné odbornika
— genderového experta pracuje
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Zivota a vnimaji ho jako
potfebny

2) Vytvori se interni smérnice
k zavddéni relevantnich
opatreni

3) Zlepsi se zaméstnanost
v regionu, protoze
zameéstnanci mohou

motivované podporovat
jeji vyuzivani

3. 20 % zaméstnancu vyuZije
zavedenych opatreni

4. SniZi se nezaméstnanost
v regionu o 1%, nebot se
odstrani prekdzka na trhu
prdce (napr. osobdm

efektivné (nehrozi fluktuace clend
tymu), tym pIni harmonogram a
mda vysledky ve spolupracujicich
firmdch;

Projektovy tym pracuje kvalitné i
v oblasti administrace projektu a
nehrozi tak financni nedostatek
prostredkt na realizaci aktivit

vyuZivat genderovych pecujicim o nezletilé
opatreni osoby)
Aktivity projektu Vycet méfitelnych Ke kazdé aktivité se Predpoklady a rizika

o Ke kazdému vystupu
e Jednotlivé ¢innosti, které jsou

vstupl nezbytnych
pro zabezpeceni

uvede Casovy udaj, kdy

dana aktivita bude zrealizovana.

na urovni vstupl (zajisténi fin.
zdroju, vybrani kvalitniho

e predmétem predklddaného
projektu (logicka a ¢asova
posloupnost)

e Jak bude projekt realizovan

aktivit projektu

(financni zdroje, dokumentace,
povoleni, material, energie).
Jaky typ zdrojl projekt vyzaduje.

(napf.10/2011 — 05/2012)

dodavatele, zajisténi ucastnikl z
cilové skupiny.)

1. 1..
2...
3...
2. 1.
2...
3...
Jak?
Priklad: Financni zdroje 1. 10/2011-04/2012 - Zajisténi financnich zdroji
1. 1) genderovy audit 2. 05-08/2012 a udrZeni cashflow
(provede genderovy 3. 09-12/2012 - Odbornost genderového
expert ve spoluprdci 4. 01-06/2013 experta, projektového

s projektovym tymem);
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ddle nad vysledky bude
zorganizovdn 2) diskusni
kulaty stul za ucasti
odbornikt, zaméstnanci i
zdstupcu obdobnych
organizaci; vysledkem
bude motivované vedeni
podniku a dohodnuté
opatreni

Vytvori se 1) interni
smérnice s definovanymi
zpusoby vyuZiti
relevantnich opatreni
Predndskou pro
zaméstnance se predstavi
zaméstnancim

Podniky ve svych
ndborovych inzerdtech
uvadéji moznosti
sladovani

UP propaguje podporu
sladovadni pfi nabizeni
prdce uchazec¢iim o
zaméstndni a pri jedndni
s ostatnimi podniky,
nezapojenymi do projektu
Zavede se evidence a
statistika vyuZivani
novych opatreni

tymu a pracovniki
zpracovavajicich vyzkum
Zajisténi spoluprdce MSP
Zajisténi spoluprdce
zaméstnancl MSP
Zajisténi spoluprdce UP

10
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Kvantitativni vyzkum

v daném regionu a ve
spolupracujicich firmdch
za ucelem vytvoreni
statistiky o zaméstnanosti
se bude snaZit dokdzat, Ze
spolupracujici podniky
nebudou mit problém

s fluktuaci zaméstnancu a
Z tohoto divodu se zlepsi
zaméstnanost v regionu

Pfedbéiné

podminky

Vnéjsi i vnitfni predbéiné
podminky (pfijeti navrhovanych
zmén predstavenstvem
spole¢nosti, schvaleni
zastupitelstvem, akreditace
vzdélavaciho programu....)

Priklad:

vstupni podminky: podniky MSP a
mistni UP se do této iniciativy
zapoji

11
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Metoda logického ramce. (cit. 2010-01-14). Dostupné z WWW:
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Konkrétni rady pro tvorbu a poddvadni projektu. 1. Viyd., Praha, 2008.

12


http://www.team.cz/cz/products/rp/logframe.pdf
http://www.partnerstvi-jmk.cz/page.php?action=detail&id=94
http://www.logframe.cz/metoda.htm

