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PROJEKTOVY MANANAGEMENT PEM SU OPF

bod ¢. 2.7 Sablony seminarni prace —
Navratnost investic

2.7. Navratnost 1nvestic — srovnani celkovych
pfinosu a nevyhod s naklady projektu. Posouzeni
investice by meélo ukazat, jak bude projekt
financovany. Kazdy projekt je unikatni a nelze
obecn¢ stanovit, ktera metoda je vhodné;Si. Dle
typu a zaméreni projektu na vystupy (benefity)
postupujte pr1 vybéru vhodné metody.
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Metody k hodnoceni navratnosti

Pouzivan¢ metody pro hodnoceni ekonomicke
efektivnosti investiCnich projektu

1. Metoda vynosnosti investic — ROI (Return on
Investment). Cilovym efektem je zde zisk.

Tato metoda se pouziva pi1 hodnoceni ziskovych
typu projektu. To znamend, Ze jde o projekty, kterée
piimo vygeneruji pfijmy a vynosy.

Jak se pocita?
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ROI

CF

Kde:

ROl

vynosnost projektu

velikost investicnich vydaju,
roCni Cash Flow

c¢asove obdobi od 1 do n,

Zivotnost projektu.

ROI > 0...projekt je piijatelny

ROJ= Zisk

>CF

— =

/

ROI < 0...projekt je neprijatelny

/
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Priklad vyuziti ROI

U projektu je zisk tvoren z prodeje listku.
Akceptacnim kritériem je prodat 80 % kapacity
sportovni haly a tolerance j¢ maximalné nizsi prode;j
o 1 000 vstupenek. Ocekdavany minimalni pocet
prodanych listku ¢ini 7 000, jedna vstupenka 1 000
K¢, zisk ¢ini 7 000 000 K¢.

I = velikost investiCnich vydaju, 5 000 000KC.
ROI = (7 000 000-5 000 000)/(5 000 000)= 0,4

AkceptaCni kritérium, aby projekt byl priyatelny je
ROI > 0. Projekt je piijatelny.
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Metoda doby splaceni — Payback Method

Prosta doba navratnosti

V ptipad¢, Ze roCni hotovostni tok CF je stale
stejny, je mozné vypocet prost¢ doby navratnosti
\ A4 . [
PB pouzit vztah: PR =
CF
I = velikost investi¢nich vydaju
CF = roc¢ni Cash flow

L ,,n° je rok, ve kterém

ZCE 2/ =Pb5=n se investice splati

i=1




Priklad PB
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Jsou 3 varianty projektu. Ktery je z pohledu PB
naopak nejvynosné€jsi
dlouhodobém horizontu?

nejlepsi?

Ktery je

v

. Hotovostni toky v jednotlivych letech v tis. K¢

AT Investice CF, CF, CF; CF, PB
a, 3 000 3000 1000 0] o) 1
a 3 000 1000 2000 2 000 0 2
g 3 000 500 2000 2 000 1500 3

Jake jsou nevyhody u tohoto vypoctu? K ¢emu napft.

nepithlizi?

/V/
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Metody navratnosti
pro neziskové projekty

Metoda CBA

Nakladové vystupove metody hodnoceni —
Metoda nakladu a wuzitku (Cost-Benefit
Analysis).

Metoda je popisn€jsi, pocita s porovnanim
scenaru aktivit realizovanych v ramci projektu
a mimo projekt.
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alternativ.

projektu.

CBA - zasady

Naklady obétované prilezitosti zbozi nebo sluzeb
se definuji jako potencialni zisk z nejlepsi
obltovan¢ alternativy v pripad¢, ze je ticba
vybrat z néckolika vzdjemné se vylucCujicich

Faktor Casu - nastavit spravny casovy horizont;
predpoveédet budouci naklady a prinosy (vyhled);
stanovit vhodn¢ diskontni sazby pro vypocet
soucasné hodnoty budoucich nakladu a prinosu;
vzit v uvahu nejistotu na zaklad¢é posouzeni rizik
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CBA - zasady

Vypocet ukazateli ekonomické vykonnosti vyjadrené v

penézich. Analyza nakladii a pfinosu vychazi ze souboru
predem stanovenych cilu projektu, priCemz vSem pozitivnim
(pfinosy) a negativnim (naklady) uc¢inkiim intervence na
blahobyt prirazuje penézni hodnotu. Tyto hodnoty jsou
diskontovany a pak seCteny s cilem vypocist Cisty celkovy
piinos. Celkova vykonnost projektu se méti ukazateli, a to
ekonomickou Cistou soucasnou hodnotou (ENPV — Economic
Net Present Value), vyjadienou v penézich, a ekonomickou
mirou navratnosti (ERR — Economic Rate of Return), coz
umoznuje konkurencni projekty nebo alternativy
porovnat a seradit.
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CBA - zasady

Prirustkovy pristup — CBA porovnava scénar s
projektem se srovnavacim zakladnim scenarem
bez projektu. Prirustkovy pristup vychazi z téchto
pozadavku:

1. srovnavaci scénar musi popsat, co by se stalo v
pripadé neexistence projektu. V tomto scenari
jsou vypracovany odhady vSech pené¢znich toku
souvisejicich s operacemi v ramci projektu za
kazdy rok béhem trvani projektu.
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CBA - zasady

2. v pripad¢ investic zamérenych na zlepSeni stavajiciho
aktiva by mél zahrnovat naklady a vynosy/prinosy pri
provozovani a udrzovani sluzby na urovni, ktera je stale
funk¢éni (zachovani soucasné¢ho stavu — business as usual
BAU), nebo dokonce malé¢ adaptaCni investice, ktere¢ by se
uskuteCnily v kazdém pfipad€¢ (minimalni zmény — do-
minimuim).

3. analyza nakladi a prinosi zohlediniuje rozdil mezi
penéznimi toky ve scénari s projektem a penéznimi toky
ve srovnavacim scénari. Finan¢ni a ekonomické ukazatele
vykonnosti se pocitaji pouze na zakladé prirustku
penéznich tokui.
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CBA -priklad
Z3ajezd do Parize — za predpokladu stejnych
moznosti ubytovani, stravy a vstupl
V ramci projektu cena =4 100 K¢
Mimo projekt =5 800 K¢
Rozdil v cené¢ = 1 700 KC¢.

Z3jezd by byl v ramci tohoto projektu levné;si, a to
proto, ze je dohodnuta individualné s cestovkou a
s finan¢ni podporou OPF.
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CBA -priklad

V ramci projektu = moZnost komunikovat je benefit ziskany tim, Ze se
zajezdu zucCastnime, mame moznost komunikovat v cizim jazyce tam, ale
také moznost seznamit se a v piipadé¢ zdymu s novym kamaradem
komunikovat 1 nadale pres socialni sit¢.

Mimo projekt = lze vyuzit napiiklad sluzby jazykové Skoly, kde si muzeme
platit pravidelné¢ hodiny komunikace v cizim jazyce, ovSem cena této
sluzby se pohybuje v rozmezi zhruba od 200 K¢ - 1100 K¢.

V pfipadé¢, Ze zajemce s ndmi pojede na tento zajezd, miize se seznamit, najit
si kamarada, se kterym bude pravidelné¢ komunikovat v cizim jazyce,
kdyby takto vSak chtél komunikovat i1 bez toho, aniz by se na zajezdu s

nékym seznamil, s nejvétsi pravdépodobnosti by si tuto sluzbu musel
zaplatit a vySlo by ho v pruméru na 650 K¢ za hodinu.

Vezmeme-li si priklad:
- komunikace v cizim jazyce s vyuZitim naseho zdjezdu = 0 K&/meésic

- komunikace v cizim jazyce bez vyuZiti naSeho zajezdu = 2600 K¢/ mésic.
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DéKkuji za pozornost.




