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Definice projektu

1.5 OrganizaCni struktura

Zvolte vhodn¢ organizac¢ni ¢lenéni dle narocnosti projektu.

. Project manager

“ Project group

Working,  /Working, /Working',
Cgow [/ gow ./ goup |
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Organizacni struktura dle PRINCE2*

Role — jasn¢ pravomoci a povinnosti
Projektovy vybor
Projektovy manazer

Tymovy manazer

*https://www.cleverandsmart.cz/prince2-v-kostce/

Je to britska metodika fizeni projektu s durazem na
produkt. Prubézn¢ hodnoceni. Business case.
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Organizacni struktura

Sponzor projektu:

» zodpovédny za inicializaci a financovani projektu

> projekt podporuje a pravidelné¢ komunikuje s projektovym managerem

> je jenom jeden sponzor projektu

> sponzor je vlastné zakaznik projektoveé skupiny a rozhoduje, jestli je
vysledek projektu akceptovatelny

> spolu s managerem projektu je zodpovédny za monitorovani ¢asu a
financi projektu
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Organizacni struktura

Hlavni uzivatelé projektu:

» vysledek neboli produkt projektu je pfedan budoucim uzivatelim
projektu

> pacienti a sestry jsou uzivatelé nové zrekonstruovaného kiidla nemocnice,
kde sponzorem byl feditel nemocnice

> rekonstrukce domu — hlavni uzivatel¢ jsou ti, co tam budou bydlet

> vystupem je vyvoj a instalace nového pocitaCového programu ve firme —
hlavni uZivatelé jsou ti zaméstnanci, ktefi budou program pouZzivat
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Organizacni struktura

Hlavni dodavatelé:

»  zastupuji zainteresované strany projektu zodpovédné za navrh, vyvoj a

implementaci projektu a zodpovida za kvalitu ze strany dodavatell a
technickou kompatibilitu projektu.

> Poskytuje lidské a jiné zdroje potiebné pro dodani produktu projektu
Projektovy dohled za dodavatele/uzivatele/firma:

» zodpovida za spravnou realizaci projektu

> kazdy Clen projektoveho dohledu dohliZi na konkrétni oblast projektu
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Organizacni struktura

Projektova podpora:

» administrator projektu podfizen projektovému manazerovi
» podpora projektovému manazerovi a vedoucimu tymu

> napriklad aktualizuje ¢asovy harmonogram, udrZzuje aktualni projektovou
dokumentaci
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Organizacni struktura

Projektovy manazer:

» planuje, fidi, monitoruje a kontroluje projekt
> je spoluvlastnikem cila projektu
> je vlastnikem vysledki projektu

> je do funkce bud’ zvolen vedenim firmy, nebo je zvolen v ramci
projektové skupiny.

PEM SU OPF
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PEM SU OPF

Organizacni struktura

Zainteresovane strany

Stakeholders

Outside world,
among others

Line organisation Project

- Departments Information \ - SPonsor Information \ _ pytenal sponsors

- Other projects Funds - Project Manager Funds - Sup;:aliersl:J

- Board of Directors Risennur;es - Working group leaders Risennur;es o e

- Users P - Secretary P - Customers

. - Project team members e
- Committee of experts
- Interest group

Parent Organisation Project Organisation Outside world
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Organizacni struktura

Zpracujte organizacni strukturu Vaseho projektu.

Zhodnot’te naroCnost a podle toho vytvoite role a
strukturu.
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RACI (S) matice — rozdéleni roli

1. 2 pm-cz-raci-matrix 2023 .xIsx

Zacni1 sepsanim skupin ¢innosti do radku
¢innosti v matici jsou vlastné WBS ©
Work Breakdown Structure

- hierarchicky rozpad cile projektu. Jsou to pracovni
baliky, kter¢ Vas dovedou k cili a muzete je ocenit.

2. VSechny dulezité role do sloupcu
3. Piirazeni odpoveédnosti do bungk.
4. Kontrola!!
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RACI (S) matice

Balik prace / Cinnost

©

wid
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=
Viybér destinace RA| | C|C
Nakup letenek A | R
Rezervace ubytovani All R | C
Sbaleni zavazadel RA| R | R | R
Sbaleni hraCek na plaz A|lC]|]R]J|R
Tankovani auta Al | R
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RACI (S) matice

Balik prace / Cinnost

Vkladani do mycCky Kuchyn
Spustéeni mycky Kuchyn
Vylozeni myCky Kuchyn
Denni nakupy Kuchyn
Tydenni nakupy Kuchyn
Uklid kuchyné Kuchyri
Sekani travy Zahrada
Udrzba sekacky Zahrada

Zalévani Zahrada




PROJEKTOVY MANANAGEMENT PEM SU OPF

Priklad projektové RACI matice

Matice odpovédnosti
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Priklad projektové RACI matice

Dodavatel Fakaznik
=
i - -t St
g Bt E . E E - E
= | =2 E’ = p
i) 2 v ey = |- = = '-E =
z |25 £ | % |E= 2| £ | E
= : = = : =3 I
_5 E" oy Ll ok E E"
'E ‘H "E E . .li o, E -.H ‘E ‘E
= g £|£ S| | £ [5. 3 £3 .E £ | £
£ 2 |2 222 & | 2 = HE=|E | & | £
Projekt implementace IS
WES |Vistupy a éinnosti projekiu Pridélena zodpovédnost
5. Proikoleni uzivateli A | :4 I C C C C
- Skoleni zabdadnihe oviddani systému, Fkoleni
4| ahminisratora sysiénu A R C C C C
3.2 |Skoleni icetnictvi Al R C C C C
5.3 |Skoleni skladového hospodarsivi A R C C C C
5.4  |Skoleni obchodniho procesu firmy A R C C C C
5.5 |Skeleni pokladniho systému A | R C C C C
6. Napojeni IS na E-shop A | :4 I C I I I
6.1 | Tvorba XML soubori pro pfenos dat A E
6.2 |Konfigurace XML imporiu A E
7. Parametrizace IS A R C I C C C C
7 Migrace finalnich zdalaznickych dat, verifilace 4 B c c c
h Prevedenych dat (osiry pfeved dat) -
73 M:&Icﬁr:z Rasiaveni sysiemu pro Futinnl provoes A B c c c
 firmy
8. Rutinni provoz IS A R I I I C
5. Podpora pFi spuiféni systému do rufinniho provozu A R C C C C
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Logicky ramec

Zéakladni otazky pro obsahové shrnuti projektu:
PROC?

- S1r81 cil a ucel, konkrétni cil a ucel

CO?

- definuj vystupy

JAK?

- definuy aktivity a dostupné zdroje
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Struktura matice
4 tadky, zobrazuji vztahy mezi celkovymi cili,
dil¢imi cili, vysledky projektu a aktivitami
4 sloupce, objektivné oveéritelné ukazatele a
zdroje, méfi se efektivita zdroji, kliCoveé

indikatory

Vazby (logika)

-horizontalni=sloupec rozsifuje informace
predesl¢ho

-vertikalni=splnéni  aktivit vede k dosazeni
ocekavanych vystupu

-diagonalni=postup na vysSsi uroven ramce
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Vertikalni logika

Jestlize provedeme tyto Aktivity — dosahneme
téchto Vystupu a vysledku —

Jestlize jsme dosahli téchto Vystupu a vysledku —
Ize oéekavat tuto zménu (Ucel projektu) —

Jestlize jsme splnili tento Ucel projektu — piispéli
jsme k naplnéni tohoto obecného cile.
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Jak vyplnovat matici logického ramce

Objektivné Zdroje a prostredky fedpoklady a
ovéritelné ovéreni ukazatell rizika“projektu
ukazatele
.,‘ 1 49 >
celkovy cille 1l 14 N
9 -
specificky cif/ ucel 2 e —
projektu :_ ———9
\
vysledky d vystupy | 3 ® E——PN
projektu —
klicové akfjvity / 7 vstupy / prostfedkT\
¢innosti 4 v 4 X ——9
predbézné
podmlnky ag
Iad
projektu
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PEM SU OPF

Jak od naplnéni aktivit postoupit k cili

SLOVNI POPIS
JEDNOTLIVYCH
UROVNI
PROJEKTU

OBJEKTIVNE
OVERITELNE
UKAZATELE

ZDROJE PRO OVERENI

RIZIKA/PREDPOKLADY

CELKOVY CIL

MERENY CIM

ZDROJE PRO OVERENI
>

h

Prispivaji ke splnéni

UCEL/ZAMER

MERENY CIM

ZDROJE PRO OVERENI

A PREDPOKLADAII CO
B

- vedou ke splnéni

ZDROJE PRO OVERENI

A PREDPOKLADAIJICI CO

VYSLEDKY MERENE CIM
L
ou ke splnéni
AKTIVITY PROSTREDKY (VSTUPY) ZDROIJE PRO OVERENI ZA PREDPOKLADU, 7E
>

*1———————___________________________

—

PREDBEZNE PODMINKY
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Pojmy a souvislosti
Aktivity = Cinnosti, které se musi ud€lat, projekt se

z nich sklada.
Prosttedky = vécny popis hlavnich vstupu pro
realizaci.

Vysledky = ukazatele, ktere vypadnou =z
realizovanych aktivit a vedou k dosazeni ucelu.

Ucel/zamér = odvozen od hlavniho problému, k
jehoz vyreSeni by mél projekt prispét.
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Zpracovani MLR

Sablona projektu, bod 1.6
Odpovédi na otazky — proc, co, jak?

Sestaveni tabulky — cile, ucel, vysledky, aktivity a
dale postup dle pokynu MLR.

Kontrola logicke souslednosti.

Pozor na predbézn¢ podminky a rizika.
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Dékuji za pozornost.




