PROJEKTOVY MANAGEMENT

6. seminar

MS Project — Ganttuv diagram, WBS

Ing. Helena Markova, Ph.D.



PROJEKTOVY MANANAGEMENT PEM SU OPF

2.5 Harmonogram projektu

2.5.1 Zahgjeni, ukonceni, faze projektu, milniky
apod. Vyuzijte pro Casoveé planovani MS Project
pro tvorbu Ganttova diagramu (Gant Chart).

2.5.2 Tvorba Work Breakdown Structure (WBS) —
také v MS Project postupné s tvorbou Ganttova
diagramu.
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Co je Ganttuv diagram?

- grafick¢ zndzornéni naplanovan¢ posloupnosti v
case

- vyuziva se pro fizeni projekti

- v tadcich jsou aktivity, ukoly rozepsan¢ dle WBS

- ve sloupcich cCasova posloupnost navazujicich
ukoll s vazbami
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Co je Ganttuv diagram?
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Z.alozeni projektu

Soubor — MoZnosti — Plan - Format data (ta nejdelsi
varianta nejlépe)

V karté Plan s1 nastavite pracovni dobu — Moznosti
kalendare — VSechny nové projekty — nastav si1 tam
pracovni tyden.

V Moznosti planovani pro VSechny nove projekty
zadej Automaticke planovani projektu.
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Informace o projektu a kalendar

Projekt — Informace o projektu — nastav Planovani od
a Datum zahajeni projektu

Dulezite je vytvoreni Kalendare

- opét v zalozce Projekt — Zménit pracovni dobu —
Pro kalendar — Standardni nebo Vytvorit novy
kalendar / zadas-1i, objevi se v roleté Pro kalendar.
OznaciS v zalozce Pracovni tydny pracovni dny a v
nich pracovni dobu. V =zilozce Vyjimky zade;
svatky, nebo jin¢€ nepracovni dny.

Piifazeni vlastniho kalendafe — Projekt — Informace o

projektu — nastav z nabidky Vlastni
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Nastaveni ukolu

Projekt — Nazev ukolu (vypiS vSechny Cinnosti, které

budou v projektu realizovany) — Doba trvani
(automaticky ve dnech, jinak nastavit 1 d, 1 m, 1 t,
1 mes)

Propojeni ukoli — oznaC ukoly ve sloupci, vyber
Ukol — ikona fetézeni (Gikoly navaze$ na sebe) —
kliknutim na Sipku vyber druh vazby.

- dalsi typ propojeni je pies sloupec Predchudci

- 1 pres nabidku dan¢ho ukolu (prave tl. mysSi)
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Import ukolu

Projdi si znova v RACI planované ukoly, vcetné
jejich fazeni do fazi.

Zkopiruj ukoly z RACI matice (xlIs).

/. jednotlivych ukoli vytvor souhrnny ukol (je to
hierarchické tfidéni) — oznaC skupinu podukolu,
jako prvni ve sloupci je nazev souhrnné¢ho ukolu,
vyber menu Ukol ikonu odsazeni (24:00).

Dopln k ukolum délku trvani ve dnech, pripadné
hodinach.

Vytvor souhrnny ukol projektu - Format
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WBS

Podukoly vytvarej tak, aby byl jasny jejich konec,
vystup.

Jejich struktura musi pokryvat vSechny Cinnosti, ktere
jsou nutne k naplnéni cile.

Podukol je nutn¢ ocenit — nékdo ho musi udélat,
prip.k nému priradit materialove naklady.
Vloz odsazeni — Cislovani WBS.

Pro vytvofeni diagramu je nutn¢ definovat
predchudce.
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Jak na WBS

Obvyklou technikou ziskani struktury praci je tzv.
dekompozice, rozpad.

Postup rozpadu probiha obvykle dle filozofie TOP—
DOWN, tedy postupem od hlavnich vystuptu a
vysledki  (dodavek), pres dil¢i vystupy a
komponenty az na pracovni baliky (dodavky) na
nejnizZsi trovni.
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Kontrola spravnosti WBS

WBS na nejnizsi urovni obsahuje fyzicky predatelné
vystupy (produkty), vysledky prace.

Tyto pracovni baliky lze vérohodné ocenit (prace
nutna na jejich vytvoreni, naklady, Cas).

Zaroven se projektovy tym pohybuje na piiméiené
mife detailu, ne v prilisSném detailu a anmi prilis
obecné.

Rozpracovanost pracovnich balikii (nakolik jsou
fyzicky dokonCeny) a postup praci, jimiz budou
vystupy vyprodukovany, jsou méritelne.

Lze k nim jednoznacné priradit zodpovédnost.



Sestaveni rozpisu
¢innosti projektu

Pristup WBS
(Work Breakdown Structure)

Diskutabilni je otazka detailnosti

WBS, kde plati dv¢ zlata pravidla:

«  Cim vétsi je riziko projektu, tim
detailnéjsi ma byt dekompozice
ukolt.

tym, tim mize mit dekompozice
hrubsi charakter.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA

ralizovat, hierarchizovat a mm v
Rkdy i stovky
ktivit) do piehledné

Cilem WBS je stru
racionalizovat desitky,
projektovych ukoli (¢inn
a pochopitelné podoby.

Funk¢ni zobrazeni — grafické (nejlép
Project) - WBS ptipomina ndvrh organt
struktury ve spolecnosti.

Dekompozice, rozpad - postup rozpadu probi
filozofie TOP — DOWN, tedy postupem od
nejobecnéjSich popist (ndzvi vystupi, produkti)
oznaceni konkrétnich pracovnich balikii (¢innosti,
ptipadné souhrnnych ¢innosti).



Sestaveni rozpisu
¢innosti projektu

Grafické zobrazeni je vhodné
pouzit napriklad pri
spoleéném brainstormingu
projektového tymu, kdy se
diskutuje mensi skupina
ukolii.

WBS vétSinou zpracovava
projektovy manaZer vzidy
pred zacatkem realizace
projektu.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA

Struktura r()zpisu prac WBS: FAKULTA V KARVINE

struktura rozkladu praci,

strukturovana dekompozice pra 4 struktura

musi pokryvat vSechny prace,

je orientovano na ucelené casti dila — ja
rozdélit praci,

souhrnné ¢innosti — souhrnna ¢innost je sloZen
né€kolika detailnich Cinnosti,

detailni ¢innosti (vytvofeni hierarchie Cinnosti),

vejde se jen do celkového rozsahu projektu — hlidat
st hranice projektu.
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Zdroje

V Zobrazeni s1 vytvor Seznam zdroju.
Vypln vSechny sloupce.

Ve sloupci Typ zvol, zda se jedna o Praci (to jsou
definovani Clenové projektoveho tymu, nebo
pracovni skupiny), Material nebo Naklady (napf.
telefon, internet, PHM, ktery muZeme definovat az
souhrnnou polozkou).

V Ganttové zobrazeni vloz take sloupec Zdroj a
Naklady — prehledn¢ zobrazeni.



PROJEKTOVY MANANAGEMENT PEM SU OPF

Podklady

Vyuzi) v co nejvetsi mire pripravu, kterou mas z
minulych seminaru.

/Znovu se zam¢f na vsechny Cinnosti, ktere jsou
potiebne.

Rekapityy Cleny tymu — opravdu mas vSechny ukoly
pokryté lidmi?

Matenial, ktery je nutny k realizaci, vychazi ze
spravné a upln¢ definovanych podukolu.

Pro spravnou praci s MS Project vyuzij studiyni oporu
a tutorialy na YouTube (v Al).
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Tutorialy

https://www.youtube.com/watch?v=1UgbhkJWt 4

https:// www.youtube.com/watch?v=0uOZVoTwq
m3
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Dékuji za pozornost.




