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2.6 Naklady projektu — prehled
projektovych nakladu (naklady na
zahajeni, provoz, rezervy, zmeény a rizika)

2.6.1. Projektovy rozpoCet — vhodna tabulkova
prehledna forma napt. dle jednotlivych etap
projektu nebo dle pfimych/ nepifimych nakladu
apod.

2.6.2. Rozpocet na tolerance (rezervy)

2.6.3.Zménovy rozpocCet (pro pripadne¢ zmeény
béhem fizeni projektu)

2.6.4. Rozpocet na rizika



Co je rozpocet

- strana nakladu

- strana vynosu

- je to celkovy objem prostiedku, které mame na

projekt, rozd€leny na jednotlive polozky
(kategorie) a rozplanovany v Case

- vynosy muzZeme nazvat 1 zdroje kryti nakladu.
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Ziskové a neziskové projekty

- u ziskovych projektt vynosy prevysuji naklady

- u neziskovych projektu aspon shodné
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Postup sestavovani rozpoctu

1. planovani nakladu (rozdéleni na pfim¢ a nepiime,
urceni zpusobu vyc€isleni nakladu)

2. sestaveni rozpoctu nakladu (posloupnost, Casove
rozliSeni, kategorie)

3. hledani zdroju kryti
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Prime¢ naklady

Prime naklady primo souvisi s realizaci projektu.

Tab. 1: PFimé naklady

Primy naklad Konkrétni ptiklad
osobni naklady na pracovniky mzdy, pojistné na verejné zdravotni pojisténi a socialni
projektu zabezpeceni, prispevky na penzijni pojisténi
naklady na material pisek, cement, papiry, tonery
nakup sluzeb pronajem Skolicich prostor, pieklady a tlumoceni
cestovné pracovniki projektu jizdné, stravne, letenky, ubytovani

ofizeni, pronajem hmotného el s e ,
P ' P J pocitace, automobily, jefaby, nabytek

majetku
orizeni, pronajem nehmotného . : , .
: P ] nakup licenci, software, patenti

majetku

naklady na subdodavky vystavba skladovaci haly stavebni firmou
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Neprimé naklady

SpoleCn¢ naklady firmy. Musime spocitat pouze
cast, ktera se vztahuje k danému projektu.

Tab 2: Neprimé naklady

Neprimy naklad Konkrétni priklad

nepiimé osobni naklady c¢ast osobnich nakladi ~managementu
organizace

provoz budov cast nakladi na vytapéni, spotiebu energii,
uklid, opravy budov, které¢ vyuziva
organizace

naklady na podpiirna oddéleni cast nakladi na marketing, vedeni

organizace ucetnictvi organizace

dané a poplatky cast dani a poplatku, které plati organizace
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Prehledy zdroju a nakladu v MS Project

V MS Project lze vytvorit prehled zdroji 1 nakladu
napf. na jednotlive ukoly, zdroje apod.

Program poskytuje ruzné moznosti vytvoreni sestav s
prehledem:

zalozka Sestava — vyber Zdroje, pripadné naklady
Lze volit zpusob zobrazeni (napft. s grafem...

Aplikace nabizi standardni rozdéleni zdroju podle
typu: Prace, Material, Naklady.
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Metody stanoveni nakladu

Od expertnich ODHADU az po matematické

postupy.
Vybér metody zavisi na typu projektu, jeho rozsahu a

mife slozitosti.
Vychozim vstupem pro urceni ndkladu je seznam
aktivit a harmonogram, kde je doba trvani.
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Odhad nakladu

Dejte s1 zaleZet na planu aktivit a odhadu jejich Casu
trvani.

Analogicke odhadovani je zalozeno na historicke
zkuSenosti

Hledejte realne naklady na internetu. Srovnejte min.
3 nabidky.

Vyuzivejte ovéritelne zdroje, oslovujte konkrétni
firmy.

Expertni odhady mohou dé¢lat cClenove tymu se
zkuSenostmi.
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Odhadovani zdola nahoru

1. Zacina s nulovymi naklady.
2. PricCita naklady na kazdou polozku WBS.
3. Vysledek = soucet nakladu za cely projekt
MS Project
celkem presny odhad nakladu.

Pravé zde muzete vyuzit sestavy generovane
aplikaci.

Side effect podklad pro to, co je lepsi
outsourcovat.
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Rezervy

Je to zpusob, jak do rozpoCtu promitnout riziko
zvySenych nebo nepredvidanych nakladu.

VySe muze byt stanovena jako procento nakladu,
pripadné 1 primo vyc¢islen¢ na nékteré polozky.

Priklady rezerv:

- na kurzove ztraty

- nepredvidane naklady

- stanovena tolerance (viceprace...).
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Rozpocet na rizika
Vystup analyzy rizik.
Vystupem je identifikace hlavnich hrozeb a opatieni
k jejich eliminaci, nebo pifimo proti vzniku a
rozvoji dan¢ hrozby.

Patfi sem 1 napf. pojiSténi.
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Dékuji za pozornost.




