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1. Cast (20 min.)

* Kontrola a zpétna vazba na Logicky ramec projektu 1.6

2. Cast — piredstaveni problematiky s piiklady (15 min.)
* Manazerské shrnuti a duvody projektu - Sablona bod 2.1 a 2.2
 Varianty feSeni projektu — Sablona 2.3

* Ocekavané nevyhody — Sablona 2.4

3. Cast — samostatna prace ve skupinach (55 min.)

* Prace na casti projektu —bod 2.1 — 2.4



Cast 1. (20 min) SILESIAT @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA

* Kontrola a zpétna vazba na Logicky ramec
projektu



2. Cast — piredstaveni problematiky s p¥iklady (20 min.) — @

. v r r 0 N UNIVERSITY
Struktura projektu — Manazerské shrnuti a divody projektu

ADMINISTEATION IM KAEYINA

2 1. Manaz -----j€ dokument pro fizeni projektu, ktery vysvétluje, jak prfinosy jlezité
projektu prevazuji nad jeho naklady a proc¢ by meél byt projekt

piinosy .
realizovan.

Pripravuje se ve fazi zahajeni projektu a jeho ucelem je
zahrnout vsechny cile, naklady a prinosy projektu, aby
7.2 Divody Presvedcily zacastnene strany o hodnote projektu. moci

projekti Ma klientovi, zakaznikovi nebo zainteresované strane dokazat,
ze predkladany projekt je rozumnou investici.

Jakmile manazerské shrnuti schvali zainteresované strany
projektu, mlzete se zahdjit faze planovani projektu.




2. Cast — predstaveni problematiky s priklady (20 min.) . @
Varianty — moZnosti FeSeni bod Definovani cile ol

SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

2.3. Varianty (moznosti fe Stanoveni alternativ pro \edélat nic / délat minimum /
délat néco. Uvést od( dOS.azer]l cile

2.3.1. Nedélat nic — stavajici situace

2.3.2. Délat minimum  Hodnoceni alternativ

2.3.3. Délat néco —za podle financnich i

orojektem
nefinancnich kritérii

Vybér vhodné varianty



2. Cast — piredstaveni problematiky s p¥iklady (20 min.)

Vari;

e P
V)

Rozhodovaci analfzu wyuZijes pfi riznych pfilefitostech, pokud se rozhodujed mezi dvéma moZnostmi (napf. kterou £kolu nebo obor si wybrat k

dalsimu studiu).

Prvnim krolkeem je, Ze si opatfis o problému (v tomto piipadé riznych moZnostech vzd&lEvani) co nejvice podstatnych informaci.

Jednotlivé moZznosti si pak napis do bilych Fadki (MoZznost A: 3 Moznost B:).
Do sloupch pod né zapisuj vhody a nevyhody vietné rizik. Domysli | vadalend disledky jednotliviich rozhodnuti.

Jednotlivym disledkim pfifad” hodnotu na 2kidle od minus 5 (nejhorsi a nejzavaznéjsi disledek) aZ plus 5 (nejlepsi a nejzavaznéisi disledek),

kterou vyberes z rozeviraci nabidky.

Vyhodnoceni rozhodovaci analyzy provedes kliknutim na tlatitko "Vyhodnotit".

Pokud budes chtit rozhodovacd analyzu upravit, proved pozadované zmény a znowvu stiskni tlatitko "Vyhodnotit".

Pro tisk vwyhodnoceni rozhodovaci analyzy stiskni tla
Jestliza choes, mi#es pofadat nékoho, komu divéfujes, o totéZ. Jeho rozbor porovnas se swym vlastnim. A budeg mit svoji tabulku hotovou,
dikladné si ji projdi. Twé rozhodnuti bude snaz3i a kvalifikovan&jsi.

Priklad vyplnéni rozhodovac analyzy najdes zde.

o "Zobrazit pro tisk".

Vyhody

Nevyhody

Vyhody

Nevyhody

e

LW L

LW L

LW L
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http://www.casmp.cz/drozhod.htm
http://www.casmp.cz/drozhod.htm
http://www.casmp.cz/drozhod.htm
http://www.casmp.cz/drozhod.htm

2. Cast — piredstaveni problematiky s p¥iklady (20 min.) ——

o v o v w , UNIVERSITY
Varlanty — moznosti reSeni bod 2.3 SCHOOL OF BUSINESS

ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Priklad tabulky, kterou budete vyplnovat (uloZena ve sloZce dneSniho seminare)

Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
Vyhody Skala Nevyhody Skala Vyhody Skéla Nevyhody | Skala Vyhody Skala Nevyhody Skala
-5 -5 -5 -5 -5 -5
nejzavaznéjs nejzavaznéjsi nejzavazneéj nejzavaznéjs nejzavaznéjs nejzavaznéjsi
i disledek dlsledek Si disledek i disledek i disledek dlsledek
+5 nejlepsi +5 nejlepsi +5 nejlepsi +5 nejlepsi +5 nejlepsi +5 nejlepsi
dasledek disledek disledek disledek disledek disledek
-vyhodal |45 -nevyhodal |-3 -vyhoda 1 +2 - nevyhoda | -2 -vyhodal | +5 -nevyhodal | -4
1

CELKEM




2. Cast — piredstaveni problematiky s piiklady (20 min.) — @

UNIVERSITY
Ocekavané nevyhody — Sablona 2.4 3

SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Vyberete jednu z variant z predeslého bodu 2.3, ktera se Vam zda jako nejlepsi reseni
pro Vas projekt

* PopiSete negativa Vami zvolené varianty.

2.4. Ocekavane nevyhody — vlastnosti/vysledky, které jedna nebo vice zainteresovanych

stran vnima jako negativa. Nejedna se o rizika, ale o negativni vlastnosti spojene

s danou volbou/variantou.



3. Cast — samostatna prace ve skupinach (55 min.) —— @

UNIVERSITY
BUSINESS

SCHOOL Or B

* Prace na Castech projektu —bod 2.1 az2.4 T

* Vyuzijte Sablony na varianty ulozen¢ v IS ve slozce
dneSniho seminare

* Vyuzijte http://www.casmp.cz/drozhod.htm pro snadny
vyber nejlepsi varianty



http://www.casmp.cz/drozhod.htm

Otazky? @
SILESIAN

UNIVERSITY

SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

Dékuji za pozornost!

Pristé se budeme zabyvat:

Seminarni prace bod 2.5.1 Harmonogram projektu — zahajeni,
ukonceni, faze projektu, milniky apod.
Prace v MS Project



