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1. Cést (20 mln) ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Kontrola MS Project a naklady

2. Cast — piredstaveni problematiky s piiklady (20 min.)
« Zaékladni poymy
* Rozdil mezi rizikem a hrozbou

* Co je to metoda RIPRAN a jak se pouziva

3. Cast — samostatna prace ve skupinach (55 min.)

* Prace na Casti projektu — bod 4.1 a doplnit rozpocet na rizika



Cast 1. Zpétna vazba na vybér tématu pro projekt (20 min) — @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA

* Kontrola MS Project a naklady



2. Cast — Jak Vas vystup bude vypadat ...

SILESIAN
UNIVERSITY

SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

Pfiklad vyplnéné tabulky
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1. Wyskyt Onemoc | Predpokladam | S0 Vypadek pracovni 00000 KE | Ockova | 2 000 KL vakcing Wyjime<na
chripkove nitemar | epofaszipodle | % kapacity a zpozdeni ni proti onemocnéni
epidemie 20 % predpovedi zakazky o 3 mésice — chripce | Ockowvani v lednu budou
v jarnim zaméastn | jako penale 500 000 KL, kompenzovans
obdaobi anch. v predchozim Dohodnuto = podnikowym prescasy — nulova
brezen- roce. |ékarem — odsouhlaseno hodnota riziks
duben. zaméstnanc na pracovnich [rezerva na
poradach kompenzaci
presfasl v KE)
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2. Cast — Zakladni pojmy il PsiAi @

UNIVERSITY

* aktivum (asset) — vSe co ma pro spoleCnost (projekt) scnooL or sosmess
n¢jakou hodnotu a mélo by byt odpovidajicim zpusobem
chranéno,

* hrozba (threat) — jakakoliv udalost, ktera muze zpusobit
naruSeni dostupnosti aktiva

 zranitelnost (vulnerability) — slabina, ktera muze byt
zneuzita hrozbou.

* riziko — pravdépodobnost, ze hrozba zneuzije zranitelnost
a zpusobi naruSeni dostupnosti aktiva

* opatfeni (countermeasure) — opatreni, kter¢ snizuje
zranitelnost a chrani aktivum pred danou hrozbou.



2. Cast — Riziko nebo hrozba? @
SILESIAN

UNIVERSITY
SCHOOL OF BUSINESS
‘Ehﬂ?ﬂ ADMINISTEATION IN KAEYINA
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http://www.cleverandsmart.cz/wp-content/uploads/analyza-rizik.gif

2. Cast — Riziko nebo hrozba? @
SILESIAN

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Velmi Casto dochazi ke ztotoznéni pojmu riziko a hrozba.

* Hrozba muze byt zdrojem pro jedno nebo vice rizik a
hrozba sama o sob¢ riziko nepiredstavuje.



2. Cast — Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) —— @

. UNIVERSITY
Hrozba (Thread) b
* Nebezpecdi, které hrozi a které je pri¢inou zhoubnych nasledku a potizi v

projektu. (Napf. silnd vichtice, nedostatecna pujcka, namraza, devalvace

mény, stavka, vypovéd vedouciho projektu, Spatna subdodavka pro projekt,

).

Scénar (Scenario)

* D¢, ktery predpokladame v projektu jako nasledek vyskytu hrozby. (Napf.
Nedostaneme pujcku - nebudeme mit pro projekt finan¢ni kryti).

Ztrata (Loss)

 Ztrata vznikla realizaci scénare. Vyjadrena v penéZnich jednotkach (ale
muzeme 1 jinak, velikosti Casového zpozdéni, ztraty na Zivotech pracovnikil,
apod.).




2. Cast — Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) —— @

v ey UNIVERSITY
Pravdépodobnost (Probability) scioon o usiness

ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Pravdépodobnost vztahujeme k dobé¢ trvani projektu - kdy se citime, byt ohrozeni hrozbou.
* K hrozb¢ s urCitou pravdépodobnosti je pfifazen scénar s urcitou pravdépodobnosti.

Oba jevy jsou na sob& nezavislé.

Priklad:

Jestlize pravdépodobnost vichtice je 0,03 a pravdépodobnost, Ze kdyZ ptijde vichiice a povali
stavebni jetfab, je 0,7, pak vysledna pravdépodobnost je 0,03 x 0,7 = 0,021

1) Napt. pro silnou vichfici o sile 11 stupnti v nasi zemépisne §. a d. je pravdépodobnost v
prubéhu jednoho roku 0,01 (0,01x0,7= 0,007), ale pro dobu 100 rokt je to hodnota 0,63
(0,63x0,7=0,441)

2) Napft. kladeni kabelti ma probéhnout od 1. bfezna do 25; biezna, jaka je pravdépodobnost
prizemnich mraziku v tomto ¢asovém obdobi?

Pravdépodobnost realizace scénare je vyjadrena v intervalu < 0,1> (od 0 do 100%)



2. Cast — Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) —— @

UNIVERSITY

Cely proces analyzy rizik dle teto metody se sklada ze Ctyr  muii.
zakladnich kroku:

1.  Identifikace hrozby projektu

2. Kvantifikace rizik projektu

3.  Reakce na rizika projektu

4.  Celkove posouzenti rizik projektu.



2. Cast — Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis)

1. Identifikace hrozby projektu

1dentifikaci hrozeb sestavenim seznamu, nejlépe ve formé tabul
Poi. Cislo nzika Hrozba Scénar Poznamka
1. Vyskyt chinppkové Onemocni témér 30 | Predpokladame
epidemie v jarnim % zaméstnancl. pocasi podle
obdobi brezen- predpovédi jako
duben. v piedchozim roce.
A e I I

HROZBA —SCENAR =k hrozbé& hledame mozné nasledky

Co se muze piihodit v projektu nepriznivého, kdyz...?
SCENAR— HROZBA = ke scénafi hledame jeho pfic¢inu

Co muze byt pri¢inou, ze néco nepiizniveho v projektu nastane?

Y.
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2. Cast — Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis)

2. Kvantifikace rizik projektu

Tabulka, sestavena v prvnim kroku se rozsiii o pravdépodobnost
vyskytu scénare, hodnotu dopadu scenare na projekt a vyslednou
hodnotu rizika v K¢, ktera se vypocte:

Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare * hodnota dopadu

Poi. Cislo hrozba SCEnAT Pozmamka Pravdépodob | Dopad na Hodnota
nizika nost projekt nzika
1. Vyskyt Onemocni Piedpoklada | 50% Vypadck 300000 KE

chiipkové témér 30 % me pocasi pracovni

epidemie zaméstnanca. | podle kapacity a

Vv jamim piedpovédi zpoZdéni

obdobi jako zakazky o 3

biezen- v piedchozim mésice —

duben. roce. penile

600 00O KE.
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2. Cast — Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) —— @

. .. . UNIVERSITY
2. Kvantifikace rizik projektu v
* Metoda umoznuje 1 verbalni kvantifikaci, kdy se vyuziva slovni
hodnoceni napft.
Vysoka pravdépodobnost Nad 66 % Velky nepiiznivy dopad na projekt e  OhroZeni cile projekin
Stiedni pravdépodobnost 33— 66 % e  OhroZeni koncového terminu projekin
Nizka pravdépodobnost Pod33 % *  Moznost pickroGeni celkového
rozpodtu projektu
e  Skoda vice neZ 30 % z hodnoty
projekta
Stiedni nepiiznivy dopad na projekt o Skoda 0,51 — 19,5 % z hodnoty
projekta
° OhroZeni terminu, nakladi, zdroja
nékteré diléi ¢innosti, coz bude
vyZadovat mimoradné akéni zasahy do
planu projektu
Maly nepiiznivy dopad na projekt o Skody do 0,5 % z celkové hodnoty
projekta
e  Dopady vyZadujici urcité zasahy do
planu projektu




2. Cast — Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) —— @

.. . UNIVERSITY
3. Reakce na rizika projektu T i
Sestavuji se opatreni, ktera maji snizit hodnotu rizika na
akceptovatelnou uroven.
Poi. Cislo rizika Navrh na opatieni e Predpokiadané nakiady Nova hodnota snizeného
. Termin realizace opatieni rizika
Osobni odpovédnost (viastnil
rizika)
1. Ockovéni proti chiipee e  2000KE vakcina Vyjimetnd onemocnéni
Ockovani v lednu budou kompenzovina
Dohodnuto s podmkovym lékaiem — | pies€asy — nulovd hodnota
odsouhlaseno zaméstnanci na nzika
pracovnich poradich
2.




2. Cast — Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) —— @

y ;e e . UNIVERSITY
4. Celkové¢ posouzeni rizik projektu ccncoL e vouness

IMISTREALION IMN EAEYINA

* Posoudi se celkova hodnota rizik a vyhodnoti se, jak vysoce je

projekt rizikovy a zda je mozno pokraCovat v jeho realizaci bez
zvlastnich opatfeni.

* Pracujeme s podrobnym rozborem hrozeb, scénaiti, hodnot
pravdépodobnosti a hodnot dopadt.



3. Cast — Samostatna prace ve skupinach — bod 4.1 $ablony

Tabulka zahrnujici vSechny 4 kroky.

Priklad vyplnéné tabulky

SILESIAN @

UNIVERSITY

SCHOOL O BUSINESS

ADMIMISTREATION IN KARVINA

2 n
(-] °
\a °
g g g |z 8 THEE LT 8§
€| 8 5 - ¥ o g | 8% £ 8.8 =l w 8 E
2 2 2 2 g 2 5 2 2% REERE
83| £ $ 8 s &9 23 28 [2s 572 % 88E R
; T a s 2l 8 & e Z o ac - 20 el 2 £ &€
1. Vyskyt Onemoc | Predpokladam | SO Vypadek pracovni 300000 KE | Ockova | 2000 KE vakcina Vyjimeéna
chripkove nitemér | epocasipodle | % kapacity a zpozdéni ni proti onemocnéni
epidemie 30 % predpovedi zakazky o 3 mésice — chripce | Ockovani v lednu budou
Vv jarnim zaméstn | jako penale 600 000 K¢. kompenzovana
obdobi ancu. v predchozim Dohodnuto s podnikovym prescasy — nulova
brezen- roce. lékarem — odsouhlaseno hodnota rizika
duben. zaméstnanci na pracovnich (rezerva na
poradach kompenzaci

pres¢asu v K¢)




Otazky? @
SILESIAN
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ADMINISTEATION IM KAEYINA

Dékuji za pozornost!

Pristé se budeme zabyvat:

Seminarni prace bod 2.7 Navratnost investic



