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Zpétné planovani (backward planning) — znadme kone¢ny termin, kdy musi byt FAKULTA U XARVINE

objednavka vyrobena, doddna, naskladnéna, dorucena zakaznikovi — ,,hejpozdéji
dOCG

Doptedné planovani (forward planning) — zajima nas dodat na sklad, zakaznikovi —
,,hejdiive do*.

Systémy planovani:

Make-to-stock - Na zakladé pfedpoveédi poptavky na dané produkty se pak vyrabi
na sklad, kde tato dokoncena vyroba Ceka, az si ji objedna zakaznik. Tento typ je
typicky pro push systémy (systemy tlaku) kdy se vyrobni spolecnost snazi prodat
J1Z vyroben¢ zbozi pomoci riznych nastroji (marketing).

Make-to-order znamena, Ze vyroba zacne, az jakmile vznikne poptdvka na dany
produkt. Zdroje jsou vSak jiz opatieny. Je typicka pro pull systémy (systémy tahu),
kdy vyroba je fizena dle aktudlni poptavky.

Resource-to-order, zdroje se opatfi, aZ jakmile je pfijata objednavka na dany
produkt. Je opét typicky po pull systémy a dodaci Cas pii tomto typu vyroby je
nejdelsi.




Planovani vyroby A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Rozvrhovani — je rozhodovaci proces, jak alokovat zdroje k danym ukolim
béhem urcité doby.

- Cilem je optimalizovat vice cilii rozvrhovani zaroven. Zdroje a ikoly mohou
ve vyrobni organizaci nabyvat mnoho forem. Obvykle je to prace (pracovnici),
nastroje a stroje. Kazdy ukol miize mit jinou prioritu, jiny termin vyroby.




V ramci planovani vyroby je tfeba pokryt mm%
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1. planovani vyrobniho programu tzn. stanoveni konkrétnich vyrobkii, které
budou vyrabény podle druhu, mnozZstvi a terminti

2. planovani potreb - zahrnuje brutto a netto materialovych potieb a vlastni
propocet objednavek

3. planovani kapacit a terminu - v ramci lhitoveého a kapacitniho planovani je
planovan a koordinovan ¢asovy priibch se zietelem k pouzitelnym kapacitam

* Vyuziti IT pfii tizeni vyroby — automatizace tizeni vyrobnich a technologickych
procesl.




Hlavni ¢ast1 Vyrobniho planu mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Nutno stanovit:

Potreby — budovy, stroje, material, energie, technologie, zaméstnanci
(pracovni mista, vySe mezd), provozni vydaje

* Produkc¢ni kapacita (prognoza prodeje-plan zdroji pro vyrobu-efektivita
vyroby-vystupni kontrola-kvalita-finalni produkty)

* Logistika (vstupni, vystupni)

* Dodavatelé (vybér, smlouvy, vztahy, naklady)
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