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HISTORICKY VYVOJ CONTROLLINGU i

ADMINISTRATION IN KARVINA

- Controlling v angloamerické jazykové oblasti

o 1880 - pozice comptrollera v AT & SF Railway System — ulohy
prfevazné financniho razu

o 1892 — General Electric Company — pracovni pozice comptrollera,
resp. controllera
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o 50. a 60. léta 20. stoleti — nejvétsi rozmach controllingu v <ot o o3

SCHOOL OF BUSINESS

ADMINISTRATION IN KARVINA
U Sl ‘ .

 souhrnné vyhodnocovani a dlouhodobé planovani se stalo
standardni ndplni prace controllera

o 70. |éta 20. stoleti - funkce controllera se postupné
pretvorila do funkce financniho manazera:

L jeho naplni bylo planovani, ziskavani kapitalu, ucetnictvi,
poradenstvi a controlling
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o 80. léta 20. stoleti — pferdstanim nakladového Uetnictvi do smoororsmom

SCHOOL OF BUSINESS

manazerského:
L nové nastroje a pristupy
O procesni orientace

L Activity Based Costing, Target Costing

o controlling neoznacuje specializovanou cinnost controllert,
ale predstavuje jednu ze zakladnich funkci managementu,
meély by se jim zabyvat vsechny utvary podniku
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O I.’]Spégnv controuing zajigt'Uje r02pozna,n|, potencia'lnl'ch a ADMINISTRATION IN KARVINA
aktualnich odchylek od planu a jejich odstranéni
managementem

o Vv soucasnosti termin controlling takrka neznaji — pouziva se
termin manazerské ucetnictvi

o controlling chapan jako rizeni a regulace podnikovych
procesu
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* Vyvoj controllingu v tuzemsku AT e
o predsocialistické tradice
o Bataa.s. Zlin:
O vyrobni a ekonomicky systém fizeni podniku

O systém vnitropodnikového tizeni na zakladé rozpoctl a kalkulaci
a hmotné zainteresovanosti zaméstnancl

O perfektni podnikovy informacni systém
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e de 4. , , , , , , v’ UNIVERSITY
O SOCIaI|St|Cke Centralnl planovanl navazalo Nna drlve SCHOOL OF BUSINESS

vybudovany systém podvojného ucetnictvi a nakladového
ucetnictvi:

L sestavovani stfediskovych rozpoctl

O planové kalkulace

1 vyhodnocovéani pomoci odchylek — soustifedéni se na plnéni
planu a ne na dosahovanou skutecnost

o pocatek 90. let 20. stoleti — velky pocet podnikt prestal

sestavovat plany, rozpocty, kalkulace a vést vnitropodnikové
ucetnictvi — prezitek socialismu
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o pojem controlling se zacal pouzivat az v 1990

o dulezitou roli v novém zavadéni controllingu sehraly
predevsim podniky se zahranicni kapitalovou ucasti
(némecké a rakouské)

o konec 90. let — velké spolecnosti s ceskymi vlastniky si zacaly
uveédomovat potrebu controllingu a tento systém se zacal
znovu budovat
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[ zvySena mira zavadéni controllingu v podnicich ARMINISTRETION T xawIna

o MSP s Ceskymi vlastniky — controllingu neni vénovana
patricna pozornost:
O ziskavani informaci neni zadarmo

O v prevainé vétsiné téchto podniku je soucasti managementu i
vlastnik této spolecnosti

o oblasti controllingu Casto feSeny primo odbornymi utvary

téchto oblasti — personalni controlling, investi¢ni controlling,
controlling prodeje apod.
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DEFINICE CONTROLLINGU s

ADMINISTRATION IN KARVINA
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* neexistuje jednoznacné vymezeny obsah pojmu
controlling = neexistuje jednoznacna definice

* v nejobecnéjsim kontextu je controlling povazovan za
metodu, ktera vede ke zvyseni ucinnosti fizeni

prostrednictvim systematického srovnavani dosazené
skutecnosti s zadoucim stavem
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Definice €. 1: Mann a Mayer, 1992. Controlling — metoda  universiry
uspesného podnikani: e
o Controlling je systém pravidel, ktery napomaha dosazeni

podnikovych cilll, zabranuje prekvapenim a vcas

rozsvecuje cervenou, kdyz objevi nebezpeci vyzadujici

prislusna opatreni.



Definice €. 2: Lazar, 2012. Manazerské ucetnictvi a
controlling:

o Controlling je metoda fizeni, jejimz smyslem je
permanentni vyvhodnocovani skutecného pribéhu
podnikatelského procesu se zadoucim stavem. Analyza
téchto odchylek podle pricin vzniku a odpovédnosti je
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Naklady




CONTROLLING: Naklady

« zakladni nakladové skupiny tvofi:

o provozni naklady:

spotfeba materialu

spotfeba energie

spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb (vyrobnich kooperaci,

telekomunikaénich, poradenskych, opravarskych aj. sluzeb)

% osobni naklady (mzdové naklady vCetné zdravotniho a socialniho
pojisténi)

% odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku

o financni naklady (uroky, pojistné, dané)

o mimoradné naklady (manka, Skody, Zivelné pohromy)

) ) )
0‘0 0‘0 0‘0

>



CONTROLLING: Naklady

Priklad
Rozhodnéte, zda se jedna o naklad provozni, financni nebo
mimoradny:

« odpisy automobilu

« spotfeba papiru pfi vyrobé Casopisl
» spotfeba kancelarského materialu
 manko v pokladné

* pojistné proti zivelnym pohromam

* poplatek za internetové sluzby

* kursovni ztrata

 socialni pojisténi
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Clenéni naklada podle mista vzniku a odpovédnosti (jednicové a
rezijni naklady)
« Kde naklady vznikly a kdo je za jejich vznik odpovedny?
« TFidéni podle vnitropodnikovych utvaru:
o Vyrobni naklady:
% technologické naklady:
> jednicové naklady (pfimo souvisi s jednotkou vykonu (t, kg,
Kus,...), proporcionalni zavislost na objemu vyroby)
» rezijni naklady
* naklady na obsluhu, zajisténi a fizeni — rezijni naklady
o Nevyrobni naklady:
s odbytova rezie
% spravni rezie

/

+» zasobovaci rezie atd.
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Kalkulaéni ¢lenéni naklada (pfimé a neprimé naklady)

* na co byly naklady vynalozeny (na které vyrobky a sluzby)
» pro podnikovou sféru velmi vyznamne, protoze dokaze zjistit:
o rentabilitu (ziskovost) jednotlivych polozek poskytovanych vyrobku a sluzeb
o jak jednotlivé vyrobky Ci sluzby pfispivaji na tvorbu vysledku hospodareni
(zisku) a tim ovlivhovat nabidkovou paletu vyrobku a sluzeb
o zda danou sluzbu provozovat ve vlastni rezii nebo radéji danou sluzbu
nakoupit (outsourcing)
o minimalni cenu pro obchodni oblast
« naklady sledujeme v zavislosti na zpusobu pfifazovani nakladli na
nositele nakladu (na vykon, tzv. kalkulacni jednici):
o pfimé naklady (jednicové naklady a rezie, které s urcitym vyrobkem
pFimo souvisi )
o hepfimé naklady (spolecné pro skupinu vyrobkda, tj. rezijni naklady, které
nelze pfifadit na konkrétni vyrobek)



CONTROLLING: Naklady

Priklad

UrCete, zda se jedna o pfimy naklad nebo o naklad nepfimy:
« spotreba papiru pfi vyrobé knih
* mzdy vedeni spoleCnosti
» spotfeba kancelarského papiru
« propagace znacky
« spotfeba energie
« naklady na uklid skladu materialu
« socialni pojisténi
* vodné, sto¢né, likvidace odpadu



CONTROLLING: Néklady

Clenéni naklada v zavislosti na zménach objemu vyroby

* ma smysl pfi fizeni nakladu za obdobi kratSi nez 1 rok

« variabilni naklady — jejich vyse je zavisla na objemu produkce
« fixni naklady — jejich vySe neni svazana s objemem produkce

o n [K&/ks, bm]

[

Objem produkce Q [ks, bm,r. ]

FIK&/Ks, bm, ]

Objem produkce Q [ks, bm, =]
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Priklad
Rozhodnéte, zda se jedna o fixni nebo variabilni naklady v kazdém
z nasledujicich pfipadu:

* meésicni mzdy vedeni podniku

« spotreba papiru pfi vyrobé knih

« spotreba plynu k vytapéni vyrobni haly

« naklady na pofizeni zbozi (prodejna)

* propagace znacCky

« spotreba elektfiny v kancelarskeé budove

« poplatek za pfipojeni k internetu

« spotreba benzinu taxikarského vozu

« spotreba benzinu v automobilu, ktery slouzi pro potreby
vedoucich pracovniku
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Koeficient reakce:
« Udava stupen variability nakladu pfi zméné objemu vyroby
« Vychodisko pfi zafazeni nakladu mezi fixni a variabilni

k = (((N1/N0)*100)-100)/(((V1/V0)*100)-100)

k=1 jsou proporcionalni

O<k<1 jsou degresivni (pokles nakladu s rustem objemu)

k>1 jsou progresivni (rychlejsi rast nez objem)

k<O jsou regresivni (pokles urovné, redukce nakladu variabilnich)

Pozn. Pro stejné jednotky (v KC): k= (N1/N0)/(V1/V0)
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Priklad:

VySe energetickych nakladu v roce 2014 Cinila 55 600 K¢, v roce 2015
byla tato vyse 29 300 Kc¢. Trzby v roce 2014 Cinily 820 500 Kc, v roce
2015 byly ve vySi 865 000 Kc. Vypocitejte koeficient reakce.



CONTROLLING

Priklad:

VySe energetickych nakladd v roce 2014 Cinila 55 600 K¢, v roce
2015 byla tato vySe 29 300 KC. Trzby v roce 2014 Cinily 820 500 K¢, v
roce 2015 byly ve vySi 865 000 KE. Vypocditejte koeficient reakce.

Reseni:
k = (N1/NOY/(V1/VO)
k = (29 300/55 600)(865 000/820 500) = 0,527/1,054 = 0,5
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Clenéni naklada z pohledu vnitropodnikového fizeni nakladu

« primarni naklady — vznikaji spotfebou ekonomickych zdroju z externiho
okoli podniku
 sekundarni naklady:
o vznikaji predavkami vnitropodnikovych vykoni mezi nakladovymi
stfedisky uvnitf podniku
o vznikaji stfedisku, které odebira vnitropodnikové vykony vytvorené
dodavajicim strediskem téhoz podniku

Priklad:

V podniku zajisti dopravni zavod pfepravu materialu pro vyrobni zavod, pak je
vykon dopravniho zavodu sekundarnim nakladem vyrobniho zavodu. Pokud
v8ak bude doprava zajiSténa externim prfepravcem, pujde o naklad primarni.
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Naklady podle podnikovych funkci

« podle Cinnosti (funkce), s kterou jsou vznikajici naklady spjaté, Ize
rozliSovat:

o naklady na pofrizeni (jednani o dodavkach materialu,
objednavani materialu, doprava materialu, ...)

o naklady na skladovani (ulozeni materialu do skladu,
vhodné podminky pfi skladovani materialu, evidence zasob,
vydej materialu ze skladu)

o naklady spotfebované v ramci vyrobniho procesu

naklady na ¢innost spravnich utvaru

o naklady spojené s vyskladnénim hotovych vyrobku (odbyt)

©)
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Manazerské pojeti nakladu

oproti uCetnimu pojeti nakladu pracuje s ekonomickymi
(skute€nymi, relevantnimi) naklady, které navic nakladum
zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady (naklady
obétované (uslé) prilezitosti) — usly vynos, ktery je ztracen, kdyz
neni vyrobni zdroj pouzit na nejlepsi variantu

definujeme ekonomicky zisk - rozdil mezi celkovym vynosem a
ekonomickymi naklady

POZOR! Nulovy ekonomicky zisk neznamena, ze ucetné vykazuje
zdanitelny zaklad v hodnoté 0!
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Priklad

Libor Holub je v souCasnosti zaméstnan jako fidiC kamionu a jeho roCni
hruba mzda cinila 300 000KE. Kdyz zacne podnikat, nemuze jiz jezdit
s kamionem. Bude-li podnikat, bude potfebovat stodolu, kterou dosud
pronajimal za 10 000 K¢ rocné. Predpoklada, ze za rok utrzi 540 000
KC, pricemz spotfebuje material a energie za 122 000 KC, odpisy
zarizeni budou CcCinit 40 000 K¢, dalSi naklady budou 60 000 KG.
Zjistéte, zda se panu Holubovi podnikani vyplati.



Pro spravné hodnoceni nakladu je treba znat:

Celkové naklady, jako funkci objemu vyroby CN= f(Q)

M&lo by platit, Ze s rtistem produkce by mély celkové naklady také rist
Primérné naklady CN/Q
Vysledek hospodareni: Vynosy-celkové naklady
Rentabilita nakladu: zisk/naklady
Rentabilita trzeb: zisk/trzby
Nakladova ucinnost: trzby/naklady .... mélo by byt vyssi jak 1

Vv

Procentni zména (PZ) nakladld na korunu vynosu:
PZ= (h,-hy) / hy x100,
h, je skuteCna nakladovost dosazena v minulém roce
h, je planovana nebo oCekavana nakladovost v bézném roce



Dékuji za pozornost ©




