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PRINCIPY CONTROLLINGU UNIVERSITY

MINISTRATION IN KARVINA

e porovnani skutecnych a planovanych hodnot
s haslednou analyzou vzniklych odchylek

e respektovani vsech vzajemnych vazeb mezi
podnikovymi subsystémy



SILESIAN %

e analyza vSech hlavnich i vedlejsSich procesu
Lnitf podnik L
e schopnost rozkryt vSechna slaba mista a
navrzeni opatreni a nastroju na jejich
odstranéni

Pro zajisténi funkcnosti controllingu nutno
vybudovat nakladovy a kalkulaéni systém (druhy
ucetni okruh).
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CILE CONTROLLINGU oo O A

* Bezprostredni (vécné, primé) cile:
O zajisSténi schopnosti anticipace a adaptace
o zajiSténi schopnosti reakce
o zajisténi schopnosti koordinace

o zajiSténi schopnosti proveditelnosti pland
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e Zprostredkované (neprimé) cile:
o cile zajmovych skupin, jejichz dosazeni ma controlling
podporit:

1 zaméstnanci
O okoli

U vilastnici
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KONCEPCE CONTROLLINGU

ADMINISTRATION IN KARVINA

e poskytuji informaci o cilech a funkcich
controllingu

 z primych cilU Ize odvodit ¢tyri typy koncepci:
o Koncepce zamérena na vnitropodnikové propocty
o Koncepce zamérena na informace
o Koncepce zameérena na cile podniku

o Koncepce vztazena k systému fizeni



KONCEPCE ZAMERENA NA VNITROPODNIKOVE PROPOCTY 3:;-:;%%,

ADMINISTRATION IN KARVINA

e controlling poskytuje informace, které vznikly v ramci
pocetnictvi:

o Ucetnictvi, statistiky, kalkulace a rozpocty

e pocetnictvi slouzi jako nastroj, ktery management
vyuziva

* potencial controllingu neni plné vyuzit



KONCEPCE ZAMERENA NA INFORMACE %

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

 poskytuje informace pochazejici z podnikového
pocetnictvi, ale informacni zakladna je zde rozsirena

e dulraz na provazanost mezi ziskanymi informace a
pozadavky na né kladenymi — controlling je
koordinator informaci:

o pfipravuje a analyzuje informace relevantni pro ekonomické
rizeni

o zodpoveédnost za reportingovy systém



KONCEPCE ZAMERENA NA CILE PODNIKU f;‘,%féé;z'm%

e v praxi Casto uplatnovany pristup

 controlling chapan jako nastroj podniku slouzici
k dosazeni jeho primych cil(i

e uplatnuje se zde pravidlo:

Ridit podle cil{l, ne podle denni operativy.



KONCEPCE VZTAZENA K SYSTEMU RIZENI

e controlling chapan jako podsystém systému rizeni:

o 1. zp. - koncentrace na planovani a kontrolu v operativni i
strategické oblasti vCetné poskytovani informaci, tzn.
zameéreni na informace a zisk

o 2. zp. - orientace na koordinaci podsystému fizeni (systém
RLZ, hodnotovy systém, systém planovani a kontroly, systém
zajisténi informaci, organizacni systém), tzn. snaha o dosazeni
vSech cill podniku
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Sluzby a vykony
poskytované
controllingem na
jednotlivych urovnich
rizeni podniku

vize
smysl
existence

planovani
a tvorba
strategie

strategicka
doprednd a zpétnad

‘ Regulacnirole controllingu
|:> Koordinacni role controlingu
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CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni struktufe podniku

Controller a jeho ukoly



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni struktufe podniku

Controller a jeho dovednosti



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni struktufe podniku

Controller versus manazer



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Vnitrni struktura controllingového utvaru

» specializace controlleru:

o podle funkce:

o controller prodeje
controller pro investicni Cinnost
controller nakladového hospodarstvi
controller materialového hospodarstvi
personalni controller
projektovy controller atd.

O O O O O



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

» specializace controlleru:

o podle Cinnosti:

¢+ controller pro podnikové planovani a tvorba rozpoctu

» controller pro reporting
s controller pro analyzu a hodnoceni investi¢nich program
o podle adresata:

o divizni controller

o regionalni controller

CR)

D)

CR)



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Nakladovy controlling (NC)

 vytvofeni systému planovani nakladu a
vhitropodnikovych vynosu se zamérem splnéni
definovanych cilii v budoucnosti:

(@)

O
O
O

O

vyhodnotit dosazenou skuteénost s planem (odchylky)

nabizet reSeni vedouci k eliminaci odchylek skuteCnosti od planu
vychodisko pro sestaveni planu Cash-Flow,

ma vC€as predpovidat prechodny prebytek nebo nedostatek volnych
finan¢nich prostfedku.

ve vazbé na odchylky skuteCnosti od planu nejen vCas na tyto odchylky
upozornit, musi je i pfehledné a srozumitelné prezentovat a na zaklade
nich pak musi pfislusni manazefi zahaijit Cinnosti vedouci k eliminaci
dusledku téchto odchylek



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni strukture podniku

Hlavni napin NC:

« Sestavovani rozpoctu nakladu a vynosu a jeho
vyhodnocovani pomoci odchylek

* \Vypocet planovych, vyslednych a cenovych kalkulaci

* Reporting

Zavedeni NC je jednou z prvnich Casti celkového modelu
controllingu jako uspésneho ekonomickeho rizeni — az pak
controlling financni, investicni, apod.



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Financni controlling
* fizeni financni a kapitaloveé struktury podniku a fizeni jeho
penéznich toku
» cilem je zajistovani finanCni rovnovahy podniku
* v elementarni roviné:
o ziskavani finan¢nich zdroju
o sprava finan¢nich zdroju
o uziti finan€nich zdroju



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

* hlavnim nastrojem je financCni analyza:
o financni ucetnictvi
o manazerskeé ucetnictvi
o ekonomicke statistiky
o dalSi zdroje penézniho a kapitalového trhu



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni strukture podniku

Financ¢ni analyza

ohodnoceni minulosti, souCasnosti a predpokladané
budoucnosti finan¢niho hospodareni podniku

s pomoci specialnich metodickych prostfedku provézt
diagnozu financniho hospodareni podniku a podchytit
vSechny jeho slozky (analyza rentability, analyza
zadluzenosti, analyza likvidity,...)

financni poméroveé ukazatele



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Investicni controlling
« planovani a stanovovani realnych cilt, hodnoceni vysledku v
porovnani s cili, analyzovani odchylek, reportovani
vyznamnych vystupu z oblasti fizeni investic
« kazda investicni Cinnost probiha ve tfech fazich:
o Priprava investice

o Realizace

o Provoz
« vypocet navratnosti investic



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Controlling nakupu

fizeni zasob — analyza ABC

definovani zodpovédnosti (za material, zboZzi, polotovary,
hotové vyrobky)

vyhodnocovani odchylek v nakupu dle zodpovédnosti
volba strategickych dodavatell

hodnoceni dodavatell a jejich bonita

optimalizace stavu zasob, plynuly tok kvalitnino materialu
tlak na vysokou kvalitu a nizké nakupni ceny



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Controlling prodeje

orientace na rentabilni segmenty, vyhodnocovani produktu,
odbératele, regionu,...

tlak na efektivitu vynakladani pfimych nakladu souvisejicich s
realizaci produktu

relevantni informace pro strategické rozhodovani v prodeji
cilené smérovani marketingovych nakladu



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Vyrobni controlling

 tlak na efektivitu jednicovych nakladi
o Vyhodnocovani odchylek ve spotifebé jednicovych nakladua dle
mista vzniku a dle zodpovédnosti
o Motivace zainteresovanych skupin

 relevantni informace pro strategické rozhodovani ve

vyrobé

o ZvySovani efektivnosti vyroby prostfednictvim optimalizace
kapacit



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni strukture podniku

« optimalizace vyrobnich kapacit
o planovani a vyhodnocovani vyrobnich (strojnich a pracovnich)
kapacit
o planovani a vyhodnocovani vyuziti strojnich a pracovnich kapacit
o planovani a vyhodnocovani jednotlivych druht prostoju

 tlak na minimalizaci vyrobnich ztrat
o sledovani zmetkovitosti v naturalnich jednotkach a vycCisleni ztrat
v KC, zajisténi odpovednosti
o sledovani rozdill mezi planovanou a skute¢nou mérnou
spotfebou jednicovych vstupu (nakladu)

Néktere Casti vyrobniho controllingu mohou byt soucasti nakladoveého
controllingu (jednicové naklady — cena, mérna spotfeba — zmetkovitost).



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Organizacni zaclenéni controllingu

« samostatny utvar vs. prevzeti funkce controllingu jinymi, jiz
existujicimi misty a utvary:
o MSP:

R/

+ jednodussi komunikace — koordinacni funkce controllera
snadnéjSi a s menSi naplni

niz§i narok na planovani a kontrolu

controller s pozadovanou kvalifikaci pozaduje odpovidajici
mzdové ohodnoceni — problém

» prerozdéleni controllingovych uloh na management — pretizenost
manazeru

nelze byt manazerem na ,vedlejsi uvazek”

R/ R/
0‘0 0’0

*

)

L)

R/
0’0



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

o stredni a vetsi organizace:

* nositel procesu controllingu — vSichni vedouci pracovnici v
podniku - management prebira funkce a zodpovédnost
controllingu

% controller fidi controlling — stara se o ramcové podminky, dodava
nastroje a poskytuje poradenstvi o jejich pouziti
«» controllefi a manazefi se v controllingu doplfiuji



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni strukture podniku

Kritéria pro zavedeni controllingu v podniku

* je rozhodnuto na urovni vrcholoveho vedeni spolecnosti, ze
budou zrizeny vlastni utvary controllingu

« jak management ve vrcholovém vedeni, tak dalsi vyznamne
posty ve spoleCnosti maji povédomi o dulezitosti controllingu
a jeho neustalem rozvoji

« podnik se radi svou velikosti mezi organizace, ktera
vyzaduje zfizeni vice pracovnich mist s naplni controllera



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni strukture podniku

Postup zavedeni controllingu v podniku

v celém podniku se zavedou pouze nekteré jeho vybrane
funkce (napf. podnikové planovani a tvorba rozpodctu)

ve vybraném organizaCnim utvaru (provoz, zavod, divize) se
implementuje formou tzv. pilotniho systému controlling v
plném rozsahu

pri vybéru organizacni jednotky urCene k overeni pilotniho
systému nutno vzit v uvahu jak odborné hledisko dané
organizacni jednotky, tak miru pfipravenosti a ochotu
zainteresovanych pracovniku aktivné spolupracovat na
takovém pilotnim projektu



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni strukture podniku

Faktory proti fungovani controllingu

« obava podnikoveho vedeni z omezeni mocenskeho vlivu na
fizeni podniku

 jiz dfive funguijici organizacni utvary, jako je financni utvar,
utvar ucetnictvi, které doposud poskytovaly udaje pro vedeni
firmy, se citi ohrozeny novou konkurencni organizacni
jednotkou

« obava pracovniku na useku prodeje — jejich ¢innost bude
podrobena rozsahlejsi a hlubsi kontrole prostrednictvim
novych ukazatelt a vykonnostnich méfitek



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

« obava na vyrobnim useku — dobré vykonnostni a kvalitativni
vysledky se budou posuzovat podle vynaloZzenych nakladu

* hledisko nakladovosti oslovi ve své podstate vSechny
pracovniky firmy — automaticky jista negativni reakce
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Rozdily mezi manazerskym a financnim e e
ucetnictvim
FU

« vychazi ze Zakona o ucetnictvi = poskytuje sjednocené,
obecné a dale interpretovatelné informace
« pro firmy zavazné
« drobné odchylky jen tam, kde to zakon umoznuje
« ucetni data podniku pro externi uzivatele
* ucCetni vykazy:
o Rozvaha (bilance)

o Vykaz zisku a ztraty
o Cash flow
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UNIVERSITY

MU o
* neni fizeno legislativnimi normami a predpisy
« obvykle upraveno nepovinnou vnitropodnikovou metodikou a
vychazi ze specifickych potfeb fizeni (nejen financniho a
ekonomického) v dané spoleCnosti
« obsah a kvalitu urCuje vyrobni, technologicka a organizacni
slozitost dane spoleCnosti a pozadavky daného
managementu na manazerske ucetnictvi



CONTROLLING: Naklady

Manazerské pojeti nakladu

oproti uCetnimu pojeti nakladu pracuje s ekonomickymi
(skute€nymi, relevantnimi) naklady, které navic nakladum
zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady (naklady
obétované (uslé) prilezitosti) — usly vynos, ktery je ztracen, kdyz
neni vyrobni zdroj pouzit na nejlepsi variantu

definujeme ekonomicky zisk - rozdil mezi celkovym vynosem a
ekonomickymi naklady

POZOR! Nulovy ekonomicky zisk neznamena, ze ucetné vykazuje
zdanitelny zaklad v hodnoté 0!



PODNIKOVY
CONTROLLING

PLANOVANI
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Tomas Prazak
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Planovani suzsmn%

UNIVERSITY
* Strategl(:ky | Stanoveni podnikovych cili |¢
operativni vyznam !
) \Vj névaznos‘u na néJ Sestaveni strategického planu
se tvofi jednotlivé !
rOZpOéty Rozpotet investic Revize cilt, plant
l a rozpoctl

Operativni plany a rozpocty

Srovnani se skute¢nymi udaji

A 4

Vyhodnoceni uspésnosti a napravna opatieni




 cile stanoveny podle viastnich potreb podniku srLEsmN%

UNIVERSITY
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« sestaveni strategického planu:
o fizeni nakladu
o udrzeni trzniho podilu

o s rustem velikosti podniku a rustem Sifky vyrobnich
programu a prodavaného sortimentu se stavaji ukoly
planovani stale narocnejsimi

o celopodnikovy plan atomizovan do dilich plantd (plan
nakupu, vyroby, odbytu, finanéni plan a z nich odvozené
dalsi dilCi plany)



* rozpocet investic: su.zsum%

UNIVERSITY
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o udrZzba a obnova stavajicich investic ST

o tvorba novych investic

o Uprava vyrobnich kapacit podle pozadavku trhu
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nedodrzeni pozadovanych hodnot planu v absolutni vysSi — e ..
vznik odchylek:

o horSi nebo lepSi prubéh skutecnosti, nez se oCekavalo

o plany a rozpocCty byly nerealistické a nedaly se splinit
nebo se naopak daly velmi lehce splinit

o vyskytly se necCekané udalosti (prirodni katastrofy,
COVID-19 apod.)

revize rozpoctu, planu i cilu



Kvantitativni odchylka se tyka zmény objemu vykonU a vyjadfuje rozdil mezi skuteCnym a
planovanym objemem vykonu v podniku

Kvantitativni odchylka = (Q, — Q) * py

Kvalitativni odchylka vznika zménou ceny prodavanych vykonu a predstavuje rozdil mezi
skute€nou cenou prodavanych vykonul a planovanou cenou prodavanych vykonu

Kvalitativni odchylka = (p,, - Psk) * Qqk

Odchylka struktury je zaméfena na zménu struktury vykonu a signalizuje rozdil mezi skute€nou a
planovanou strukturou vykonu.

Cilem kazdého podnikatelského subjektu je tvorba zisku. Ve vyrobnim procesu vSak mohou
nastat odchylky od zisku, které vznikaji rozdilem mezi planovanou vysi zisku a skute¢nou vysi
zisku.

SILESIAN %
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Operativni planovani ONIVERSITY

BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

komplexni disciplina, na které se podili cela rada
podnikovych specialistu

detailizuje strategicky podnikovy plan vyroby
obsahuje dve slozky:
o planovani materialovych a energetickych tokd,

o planovani financni  stranky = materialovych a
energetickych toku
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Planovani materialovych a energetickych tokli o,
» podnik se rozdé€luje na mensi Casti (hospodarska stfediska)
 feSi otazku rozepsani vyrobnich ukoll v Case a v jejich
obsahu pro jednotliva hospodarska strediska
« zakladni typy operativniho planovani:
o planovani zakazkové vyroby

o planovani samostatnych sérii, které musi byt pfedem
pripraveny

o planovani vyroby normalizovanych soucasti na sklad



nouzoveé plany (plany mimoradnych opatreni)

o alternativni prubéhy ¢€innosti v situaci, kdy je narusen
plan normalni

o optimisticka i pesimisticka verze

SILESIAN %
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vytvoreni normalniho planu s vytipovanim moznych
rusSivych elementl v podobé ukazatelu

plnéni normalniho planu — kontinualni sledovani vyvoje
ukazatelu

vytvoreni alternativnich prubéhu pro jednotlivé rusivé
udalosti i jejich pripadne kombinace

nasazeni vhodné alternativy v zavislosti na vyskytu
rusivych jevu

uspésné splnéni puvodniho nebo nahradniho
mimoradného planu



pi‘ekéiky plénovéni: suzsmn%

O

O

O

O

UNIVERSITY
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rychle se menici a slozité okoli podniku ASHISTRATION N AT
negativni postoj pracovnikl k planovani

konzervativnhost a pohodlnost az lenost pracovniku

omezenost hmotnych, lidskych i finan¢nich zdroju

nedostatek informaci

nedostatek ¢asu na samotné sestavovani planu

vyznam komunikace mezi vSemi stupni rizeni

aktualizace planu

ztotozRovani zaméstnancu s filozofii podniku
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Planovani finanéni stranky materialovych a UNIVERSITY
energetickych toku

ADMINISTRATION IN KARVINA

« spotfeba surovin a nejriznéjSich materialt, lidské prace —
pfimo vyuZzitych vyrobnich faktori je dobfe finanéné
vyjadritelna
nakladem se stava odpis + pouziti na vyrobu vice druhu
vyrobku

« dalSi Casové se opakujici spoleCné jevy (pojistné, zalohy,
najemné, pausaly, energie...) - rezie



Primé a neprimé naklady a jejich variabilita

Naklady
Primé Nepiimé

Variabilni Fixni Variabilni Fixni
Spotreba Odpis zafizeni, které | Spotfeba energie Odbytova
vyrobniho vyrabi pouze 1 druh | nerozdélitelné mezi | rezie
materialu vyrobku jednotlivé vyrobky
Mzdy vyrobnich Vyzkum a vyvoj 1 Spravni
délnikd druhu vyrobku rezie

Uvér tykajici se
uvéru pro 1 druh
vyrobku

Najem zafizeni pro 1
druh vyrobku

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA



PLANOVANI PRIMYCH NAKLADU

planovany primy material
planované primé mzdy
planované roCni odpisy:

o vydélenim pofizovacich nakladi daného zafizeni
(zmenSenych o zustatkovou hodnotu a zvétSenych o
hodnoty planovanych generalnich oprav) planovanou
dobou upotrebitelnosti zarizeni v rocich

SILESIAN %

UNIVERSITY
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* planované naklady na vyzkum a vyvo;: smsm%
UNIVERSITY

o vychazime z prislusného planu vyzkumu a vyvoje susorsmmes
podniku, ktery je soucCasti celopodnikoveho planu

o dve slozky:

% predpokladané vydaje na vyzkum a vyvoj pro planovaci
obdobi — tyto se v planu rozpadnou do polozek
mzdovych, materialovych apod.

% podil vydaji na vyzkum a vyvoj zuctovany na jiz
vyvinuté vyrobky — planuje se jako urcCity procentni
odpis jiz vzniklych a uzavienych vyrobkl, nebot’ cyklus
byl ukonCen a nyni tyto vyrobky musime urcitou dobu
zatizit urCitou Casti nakladu na jejich vyzkum a vyvoj. Az
se tyto naklady vrati, bude mozno financovat dalSi
vyzkum a vyvoj. Tyto vydaje zahrneme do ostatnich
pfimych nakladd na vyrobu.
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planované primé naklady na uroky: UNIVERSITY
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ADMINISTRATION IN KARVINA

o pouze pokud jsme na vyrobu naseho vyrobku ziskali
uver
o na zakladé dohodnute urokove miry

plan pfimych nakladu na splatku uvéru (jistina)
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PLANOVANiI NEPRIMYCH NAKLADU UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

velmi obtizné - neexistuji (tak jako u pfimych nakladu)
normy a postupy, z nichz lze snadno vypocCitat presne
naklady dané operace

spravné zjisteni vztazné veliCiny, ktera danou rezii
vyvolava
nouzove reseni - pouziti rozvrhove zakladny

zasadni roli sehravaji samotné kalkulacni techniky



« vSeobecna vyrobni rezie: %
SILESIAN
o obsahuje naklady, které jsou spoleéné pro nékolik vyrobnich oo sssames

provozu. Méla by se tedy rozpoditavat podle vSech pfimych
nakladu.

« zasobovaci a odbytové rezie:

o vazba k vykonum je dana vykony zasobovani, skladovani a
odbytu

o parametry skladovaného a manipulovaného materialu
(hmotnost, objem)



Spravni rezie:
o Casto podle pfimych mezd - velké nepfesnosti (pfimé mzdy
jsou variabilni, zatimco spravni rezie je fixni)

zpfesnéni planovani by mélo jit cestou presunuti (zuzeni rozsahu)
rezijnich polozek do pfimych nakladu
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