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CONTROLLING: Nékladovy controlling
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Principy nakladového controllingu (NC) ot

! Jaké naklady vznikly? :> l Nakladové druhy

r . ‘?
l Kde ndklady vznikly? :> l Nakladova stfediska
l Pro¢ naklady vznikly? :> l Nositelé nakladia a kalkulace

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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smyslem a ideovou naplni NC je co nejobjektivnéjSi zachyceni
nakladu, urCeni mist jejich vzniku a pfifazeni nakladld nositelim
nakladu (vyrobek nebo sluzba v podobé jednice v naturalnich
jednotkach nebo ¢asovému useku)

nepfimé (rezijni) naklady jsou pfifazovany na nositele nakladu
prostrednictvim vnitropodnikového zuctovani na bazi vztaznych
veliCin dle principu kauzality

vztaznou veli€inou se rozumi méritko, prostfednictvim kterého se
naklady pfenaseji ve formé vykonl ke svym spotfebitelim (hotovym
vyrobktum nebo jinym nakladovym strediskiim)
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* primarni vs. sekundarni naklady A
pfifazovani pfimych a nepfimych nakladl na nositele nakladu

(vyrobek) I_'
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Nakladova stiediska

vybudovani nové ekonomické struktury v duchu controllingu je
zalozeno na definovani nakladovych stfedisek jako elementarnich
jednotek této ekonomicke struktury
za hospodareni nakladoveého strediska zodpovida jeho vedouci
efekty plynouci z definice nakladovych stredisek:
o jasné stanoveni vztahd mezi zakladnimi prvky nakladového
systemu,
* jemne Clenéni nakladovych stfedisek
« jasné vymezena a definovana systematika vnitropodnikového
zuctovani
« exaktni stanoveni vztahti mezi hlavnimi nakladovymi stfedisky a
vyrobky

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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o zachyceni nakladu na misté vzniku a dle pfiiny vzniku:
« pfimé naklady je nutné pro potreby kalkulace preuctovat pfimo
do vyrobku
* nepfimé naklady musi byt zachyceny na nakladovych stfediscich
tak, aby vedouci stfediska mohl naklady vyhodnocovat a nést za
né zodpovednost
o zvySeni presnosti a zavedeni novych kalkulaénich postupd, a to
jak na urovni skuteCnych kalkulaci, tak planovych kalkulaci:
» Clenéni spravni a odbytove rezie
« vyuziti kalkulaci neuplnych naklada pro potfeby fizeni
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o zavedeni motivacnich prvku a odpovédnosti na urovni
zakladnich ekonomickych jednotek:
« definovani odpovédnosti za vznik a vySi ovlivnitelnych nakladu
na kazdém nakladovém stredisku
« vySe odmény za usporu nakladi vztazena na pfinos jednotlivce
dle posouzeni zodpovédného pracovnika za elementarni
nakladovou jednotku

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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4 zakladni
principy
tvorby
nakladovych
stfedisek

l Homogenita

l Ohraniceni

Vztazna veliina

l Odpovédnost

LIRS

Elementy nakladového stifediska
(stroje, zafizeni, skupiny pracovnikil)
se musi stejnomérné podilet na
vzniklych nidkladech na nakladovém
stfedisku, tzn. musi dochazet ke
stejnomérnému vytizeni stroja,
pracovnikil, pracovisté

Kazdému stiedisku musi byt zcela
jednoznacéné pfirazen prostor,
dlouhodoby hmotny i nehmotny
majetek a pracovnici a musi existovat
moznost uctovani vzniklych naklada

Pro kazdé nakladové stfedisko je
mozné urcit méritko tam vzniklych
nakladd v podobé jedné nebo vice
vztaznych veli€in, pricemz vzniklé
naklady se chovaji proporcionalné
k takto definované vztazné velic¢iné

Nakladové stfedisko musi tvorit
samostatnou oblast odpovédnosti
s jasné definovanym vedoucim
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Hlavni a vedlejsi nakladova strediska

» dle podnikovych funkci a odpovédnostnich okruhu Ize rozlisit vedlejsi
(pomocna) a hlavni nakladova strediska

* rozhranim pro Clenéni je vztah nakladového stfediska ke
zhodnocovacimu procesu

» vedlejSi stfediska predavaji svoje vykony (a soucCasné jimi zatezuji
odebirajici stfedisko) jinym stfediskum (hlavnim i vedlejSim),
odbératelem jejich vykonu neni vsak vyrobek, zakazka nebo sluzba

» hlavni nakladové stredisko pfedava svuj vykon pfimo na vyrobek,
zakazku Ci sluzbu

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Vedlejsi nakladova stiediska

Hlavni nakladova stiedisky

vedlejsi nakladova stfediska maji
obsluzny charakter a jejich primarni
ulohou je byt napomocnym pro
zajiSténi plynulého chodu vyroby,

¢innost  vedlejSich  (pomocnych)
nakladovych stfedisek je zaméfena
interné. VétSina jimi produkovanych
vykond je smérovdna ostatnim
pomocnym stiediskiim nebo hlavnim
nakladovym stfediskiim,

pomocna nakladova strediska se
podileji na realizaci zakazky jen
vyjimeéné, vétSinou v piipadech
jejich nedostate¢ného vytizeni pro
vnitini odbératele.

hlavni nakladova stiediska se piimo
podileji na  vyrobnim procesu,
poptipadé zabezpecuji hospodateni s
materialem, spravu a odbyt,

vykony hlavnich ~ nédkladovych
sttedisek jsou ndsledné preuctovany
na piislusné vyrobky, zakazky,
sluzby, vyjimeéné¢ na  nckteré
pomocn¢ stiedisko

hlavni nékladova stediska je mozné
dale ¢lenit (klasifikovat) na:

o vyrobni ndkladova stiediska

o materialova nakladova.
stiediska

o spravni ndkladova stiediska

o odbytova nakladova stiediska
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- Nakladové stiedisko
DOPRAVA VS1

Nakladové stiedisko
,UKLIDOVE PRACE“HS 1

Nakladové stiedisko
UDRZBA VS2

Nakladoveé stredisko
+ZEHLENI PRADLA“ HS 2
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Sekundarni naklad
Primarni naklad
Piedavka vykonu na
vvrobek

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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obvykle i v samotném vyrobnim utvaru zavedena vedlejSi nakladova
strediska:

©)
©)
©)

sledovani vSech nakladu dle pfi€iny a mista vzniku

sledovani nakladl spravniho charakteru (mistr, vrchni mistr apod.)
sledovani nakladl, které neni mozno pfimo pfifadit na vyrobni
nakladova stfediska individualné (naklady prostoru, elektrické energie na
osvetleni, naklady na jefab obsluhujici vice vyrobnich linek, ktera
vystupuji jako samostatna nakladova strediska atd.)

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Vyrobni linka 1 (LIS I)

Primarni nakl

Sekundarni naklady

Sekundarni naklady

> | Vyrobek 1 i

Vyrobni hala

Vyrobni linka 2 (LIS 2)

Sekundarni naklady

—_> Vyrobe

k2

Sekundarni naklady

,.
l
I
L

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Vztazna velicina

« zajiStuje, aby pfedavka vykonu ze strediska dodavajiciho vykon,
stfedisku, které vykon pfijima (odebirajicimu), byla transparentni a
meéritelna

« presnost, objektivnost a vypovidaci schopnost nakladového a
kalkulaCniho systému na bazi nakladoveho controllingu je pfimo
zavisla na tom, zda se pro kazdé jednotlivé nakladoveé stredisko
podari najit a definovat vztaznou veliCinu tak, aby se
JLransformované” naklady do vykonu chovaly proporcionalné k této
vztazneé veliCiné

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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k pfifazeni vykonu hlavnich nakladovych stfedisek na vyrobky,
zakazku, sluzbu (na nositele nakladl)

obecné neplati, ze pro jedno nakladoveé stredisko lze vyuzit pouze
jedinou vztaznou veliCinu:

(@)

(@)

v nékterych pripadech jedina vztazna veliCina nedokaze postihnout
zavislost vykonu na vyvolanych nakladech

Ize vyuzit vice vztaznych veliCin a kazdé z nich pfiradit vahovy podil,
kterym pfenasi pfisluSnou ¢ast nakladd do vykonu

vice vztaznych veliCin znamena vysSSi naklady na porizeni vstupnich dat
— vyplati se t0?

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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« z pfedavek vykonu, které zatéZuji pfejimajici stfedisko druhotnymi
naklady, a ze zatizeni stfedisek primarnimi naklady lze vyvodit
zavéry o hospodareni stfediska, respektive ziskat podklady pro
vykonové kalkulace

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.



CONTROLLING: Nakladovy controlling %
SLEZSKA

Vnitropodnikové predavky vykonu

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA V KARVINE

po upfesnéni poCtu nakladovych stredisek v€etné jejich specifikace
na hlavni a vedlejSi vyvstava otazka: Jaka se vytvori sit' vzajemnych
vztahl mezi jednotlivymi stfedisky?

néktera strediska predavaji svoje vykony celé rade dalSich
nakladovych stfedisek, jina mensimu poctu, naopak pocCet jemu
dodavajicich stfedisek muze byt znacny

vnitropodnikova cena (sazba za vykon) musi pokryt naklady, za
které stfedisko zodpovida, a musi platit po urcitou dobu.

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Postup vnitropodnikového zuétovani (na zakladé stanovenych

sazeb za vykony)

« |. faze: zuctovani vykonu a nakladl mezi vedlejSimi stfedisky a
hlavnimi stredisky

 |l. faze: zuétovani vykonu hlavnich stfedisek na vyrobky, zakazky a
sluzby

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Struktura predavek vykonu

Vedlejsi naklad. stf.

Vedlejsi nakladova
stfediska pfenasej
sve naklady na jina
nalkladova strediska,
mohou mit
charakter sbémvch
respektive
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typ vnitropodnikového zuctovani a navazné vybér vhodné kalkulacni
metody pro stanoveni hodnoty vztazné veliCiny zavisi na charakteru
vyrobniho procesu (zakazkova vyroba, sériova vyroba, hromadna
vyroba)

roli zde sehrava rovnéz Clenitost vyrobniho procesu, organizace
davkovani vykonu, existence nebo neexistence nedokonéené vyroby
a spojitost vyrobniho procesu

systém predavek vykonlu mezi stfedisky muze vykazovat velmi
pestrou mozaiku vzajemnych vazeb - tfi zakladni stupné slozitosti
nakladovych stredisek
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Struktura nakladovych stredisek e
1.nizka slozitost struktury stredisek
« predavky vykonlu mezi vedlejSimi stfedisky v podstaté neexistuii,
vedlejsi stfediska dodavaiji svoje vykony pfimo hlavnim stfediskiim
« spiSe v malych podnikatelskych jednotkach
2.stredni slozitost struktury stredisek
« predavky vykonld mezi vedlejSimi stfedisky jsou nanejvys jednosmérné
(dodavajici stfedisko od odebirajiciho stfediska samo jeho vykon
neodebira)
* netypicka
3.vysoka slozitost struktury stredisek
« Siroké spektrum vzajemnych predavek
* typické pro vétsi firmy

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.



CONTROLLING: Nékladovy controlling

Struktura vztahiit mezi naklad.

Metoda zuctovani a vhodnost

stitedisky Jjejiho pouZiti
Slozitost grafické znazornéni
pomocna hlavni nastavbova  stupniova rovnicova
@ @ vhodna vhodna vhodna
stiedni ’ nevhodna vhodna vhodna
=1 %
‘ nevhodna malo vhodna
vysoka vhodna
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Metody zuctovani vnitropodnikovych predavek vykon
* nastavbova metoda:
o jednoduchy postup vypoctu pfedavek vykonu a z toho vyplyvajiciho
nakladoveho zatizeni odebirajicich stredisek
o vychazi z pfedpokladu, Ze pfedavky vykont mezi vedlejSimi nakladovymi
stfedisky neni treba brat v ivahu a je pouzitelna v téch pripadech, kdy
skuteCné vedlejsSi stfediska dodavaji svoje vykony pouze hlavnim
nakladovym stfediskiim
» Stupriova metoda:
o plné upotrebitelna pro struktury predavek s nizkym a stfrednim stupném
jejich slozitosti
* rovnicova metoda:
o pouzitelna pro vSechny struktury vztahi mezi nakladovymi stfedisky

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Postup vyuziti stupnové metody FAKLTAY XAt

> Vyrobky

. Sekundarni naklady

|:> Primarni ndklady

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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« prvni faze - urCeni nakladového zatizeni vedlejSich strfedisek:

o Nakladové zatizeni stfediska VS1 je dano pouze primarnimi naklady.
Podilem primarnich nakladu na jednotku vztazné veliiny se stanovi
sazba, za kterou stfedisko VS1 bude predavat svoje vykony jak
vedlejSimu stfedisku VS2, tak hlavnim stfediskiim HS1 a HS2
prostfednictvim mnozstvi odebrané vztazné veliCiny.

o Analogicky se vypocte sazba pro pfedavku vykonu z vedlejSiho
stfediska VS2. Rozdilem oproti stfedisku VS1 vSak je, ze stfedisko VS2
je zatizeno i vykonem prevzatym z vedlejSiho stfediska VS1 v podobé
sekundarnich nakladu

« druha fazi — stanoveni nakladového zatizeni hlavnich stfedisek:

o stfediska HS1 a HS2 jsou zatizena jak primarnimi naklady, tak

sekundarnimi naklady z vedlejSich stfedisek VS1 a VS2

Mgr. Sarka Cemerkova, Ph.D.
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Shrnuti prednasky enctoneropun s

Umite:

« Vysvetlit principy nakladového controllingu

« Charakterizovat nakladova strediska a jejich vyznam v
ekonomické strukture podniku

« Objasnit vyznam vztazné veli€iny

* Aplikovat rtizné metody zucétovani vnitropodnikovych predavek
vykonli




