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A. Smérnice OECD pro nadnarodni podniky:
Doporuceni pro odpovédné chovani podnik
v globalnim kontextu

Text a komentar k doporuceni

Predmluva

1. Smérnice OECD pro nadnarodni podniky (dale jen ,Smérnice”) je
doporucenim adresovanym vlddami nadnarodnim podnikdm. Cilem
Smérnice je zajistit, aby fungovani téchto podnikl bylo v souladu
svladni politikou, posilovat vzajemnou dlvéru mezi podniky
a spole¢nosti, v niz funguji, napomoci ke zlepsSeni prostredi v oblasti
zahrani¢nich investic azvySovat prispévek nadndarodnich podniku
k udrzitelnému rozvoji. Smérnice je soucasti Deklarace OECD o
mezinarodnich investicich a nadnarodnich podnicich, jejiz dalsi ¢asti se
tykaji narodniho zachazeni, konfliktnich pozadavkli na podniky a
mezinarodnich investi¢nich pobidek a prekazek. Smérnice zakotvuje
dobrovolné zasady a standardy odpovédného chovani podniku
v souladu s platnymi zakony a mezinarodné uzndvanymi standardy.
Zemé, které ke Smérnici pfistoupily, se zavazuji ji implementovat
v souladu s Rozhodnutim Rady OECD o Smérnici OECD pro nadndrodni
podniky. Zalezitosti upravené Smérnici mohou byt rovnéz upraveny
vnitrostatnim pravem a mezinarodnimi zavazky.

2. Mezindrodni obchod zaznamenal dalekosahlé strukturalni zmény a
samotna Smérnice se vyvijela, aby tyto zmény odrazela. Se vzestupem
sluzeb a odvétvi narocnych na znalosti asrozSifenim ekonomiky
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zalozené na internetu hraji na mezinarodnim trhu stale vétsi roli
podniky v oblasti sluzeb a technologii. Na mezinarodnich investicich se
velké podniky stale podileji hlavni mérou a trendem jsou rozsahlé
mezinarodni fuze. Zaroven se vsak zvysily zahranicni investice i ze strany
malych a strfednich podnik( a tyto podniky nyni na mezinarodni scéné
hraji vyznamnou roli. Nadnarodni podniky se podobné jako jejich
domaci protéjsky rozvinuly, aby obsahly Sirsi skalu obchodnich
usporadani a organizacnich forem. Strategicka spojeni a uzsi vztahy s
dodavateli a smluvnimi partnery maji tendenci smazavat hranice
podniku.

3. Prudky rozvoj struktury nadndrodnich podnik(i se rovnéz odrdzi v
jejich plsobeni v rozvojovych zemich, kde zahrani¢ni pfimé investice
vyrazné vzrostly. V rozvojovych zemich se nadnarodni podniky
diverzifikovaly a kromé primarni produkce a tézby se orientuji také na
vyrobu, montaz, rozvoj domaciho trhu a na sluzby. DalSim klicovym
vyvojem je nastup nadnarodnich podnik( z rozvojovych zemi do role
silnych mezinarodnich investord.

4. Cinnost nadndarodnich podnikl prostfednictvim mezindrodniho
obchodu a investic posilila aprohloubila vazby, které propojuji
jednotlivé zemé a regiony svéta. Tyto Cinnosti prinaseji domacim a
hostitelskym zemim vyznamny pfinos. Tento pfinos narlstd, kdyz
nadnarodni podniky dodavaji produkty a sluzby, které spotrebitelé
chtéji kupovat za konkurenc¢ni ceny, a kdyZ poskytuji investordm dobrou
navratnost. Jejich obchodni a investi¢ni Cinnost pfispiva k ucinnému
vyuzivani kapitalu, technologii a lidskych a prirodnich zdroji. Usnadnuiji
prenos technologii mezi jednotlivymi regiony svéta a vyvoj technologii
odrazejicich mistni podminky. Podniky rovnéz v hostitelskych zemich
prostfednictvim jak odborného vzdéldvani (Skoleni), tak podporou
ziskavani zkusenosti pfi zameéstnani podporuji rozvoj lidského kapitalu a
vytvareji pracovni prilezitosti.

5. Povaha, rozsah a rychlost hospodarskych zmén pfinesly podnikiim a
dalSim subjektim, které jsou snimi ve vzdjemném vztahu, nové
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strategické vyzvy. Nadnarodni podniky maji prilezitost zavadét
osvédcené postupy v oblasti udrzitelného rozvoje, které se snazi o
zajisténi soudrznosti mezi cili ze socialni a hospodarské sféry a sféry
Zivotniho prostredi. Schopnost nadnarodnich podnikli podporovat
udrzitelny rozvoj je velmi posilena, pokud k obchodu a investicim
dochazi na otevireném, konkurencnim a vhodné regulovaném trhu.

6. Mnoho nadnarodnich podnikli nazorné predvedlo, Ze respekt k
vysokym standardim chovdni podnikl mulzZe posilit rist. Dnesni
konkurence je intenzivni a nadnarodni podniky Celi celé radé pravnich,
socialnich a regulacnich uprav. V této souvislosti mohou mit nékteré
podniky pri pokusu o ziskani nepfimérené konkurenéni vyhody pokuseni
zanedbavat vhodné normy a zasady chovani. Takové zpUsoby nékolika
firem mohou zpochybnit povést vétSiny podnikl a vyvolat obavy
verejnosti.

7. Mnoho podnikll reagovalo na tyto obavy verejnosti rozvojem
internich programu, systémU vedeni a fizeni, které podtrhuji jejich
zavazek k patficné spolecensko-socialni odpovédnosti podniku, Fadnym
zplsobim a k vhodnému chovani podnikd a zaméstnanc(i. Nékteré z
nich se obratily na konzultacni, auditorské a certifikacni sluzby, ¢imz
prispély k hromadéni odbornych znalosti v téchto oblastech. Podniky
také podpofily socialni dialog na téma vhodného chovani podnikd a
spolupracuji se zainteresovanymi aktéry, a to i v kontextu iniciativ
zahrnujicich vice aktér(i, na vytvoreni smérnic pro odpovédné chovani
podnikl. Tato Smérnice objasfiuje spole¢na ocekavani pristoupivsich
vladd ohledné chovéani podnikd a poskytuji podnikiim a dalSim aktériim
referen¢ni ramec. Smérnice tudiz dopliiuje a posiluje privatni snahy o
definici a provadéni odpovédného chovani podnikda.

8. Vlady spolupracuji jednak navzajem a jednak s jinymi zucastnénymi

aktéry za ucelem posileni mezinarodniho pravniho a politického ramce

podnikani. Pocatek tohoto procesu je spojovan s praci Mezinarodni

organizace prace na pocatku dvacatého stoleti. Dalsim milnikem bylo

prijeti VSeobecné deklarace lidskych prav Organizaci spojenych narodd v
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roce 1948. Nasledoval prlbéiny rozvoj standardl relevantnich pro
mnoho oblasti odpovédného chovani podnikd a tento proces pokracuje
dodnes. OECD ktomuto procesu vyznamné pfispéla vytvorenim
standard( pro oblasti, jako je Zivotni prostiedi, boj proti korupci, zajmy
spotrebitell, sprava a fizeni podnikd a dafiova sféra.

9. Spolecnym cilem pfistoupivsich vlad je jednak podporovat pozitivni
prinos, ktery mohou nadnarodni podniky mit pro pokrok v oblasti
hospodarstvi, zivotniho prostfedni a socidlnich véci, a jednak
minimalizovat potize, které muze jejich rozlicna Cinnost prinést. Pfi
smérovani k tomuto cili jsou vlady v partnerské pozici s mnoha firmami,
odbory a jinymi nevladnimi organizacemi, které ke stejnému cili sméruiji
vlastni cestou. Vlady mohou pomoci prostfednictvim efektivnich
domacich politik zahrnujicich stabilni politiku v makroekonomické
oblasti, nediskriminacni zachazeni s firmami, vhodnou regulaci a
uvazeny dohled, nestranny systém soudl a vykon prava a ucéinnou a
Cestnou statni spravu. Vlady rovnéz mohou pomoci udrzovanim a
podporou vhodnych standard( a politik na podporu udrzitelného
rozvoje a zapojenim do pokracujicich reforem s cilem zajistit Ucinnost a
efektivitu Cinnosti verejného sektoru. Vlady, které prijaly Smérnici, se
zavazuji k neustalému zkvalitnovani jak domaci, tak zahranicni politiky s
cilem zlepsit blahobyt a Zivotni uroven vsech lidi.

I. Pojmy a zasady

1. Smérnice je souborem doporuceni, spolecné adresovanym vladami
nadndrodnim podnikim. Poskytuje zdsady a normy pro osvédcéené
postupy v souladu s platnymi pravnimi predpisy a mezinarodné
uznavanymi standardy. DodrZovadni Smérnice ze strany podnik( je
dobrovolné a neni pravné vymahatelné. Nékteré zaleZitosti upravené
Smérnici vSak mohou byt upraveny i vnitrostatnim pravem i
pfedmétem mezinarodnich zavazk.



2. Ridit se vnitrostatnim pravem je primdrnim zavazkem podnika.
Smérnice nema nahradit ani byt nadfazena vici vnitrostatnim pravnim
predpisim. Smérnice jde v mnoha pfipadech nad ramec zdkona, jejim
ucelem a cilem vsak neni, aby se podniky dostaly do situace, kdy musi
volit mezi rozporuplnymi pozadavky. V zemich, v nichz jsou vnitrostatni
pravni predpisy vrozporu se zasadami astandardy obsazenymi ve
Smérnici, by podniky mély vidy hledat zpUsoby, jak je v co nejvyssi mire
dodrzet, aniz by pfitom porusovaly vnitrostatni predpisy.

3. Cinnost nadnarodnich podnikd se rozdifuje po celém svété, a proto by
se mezinarodni spoluprace v této oblasti méla rozsifit do vsech zemi.
Pristoupivsi vlady podporuji podniky vyvijejici ¢Cinnost na jejich uzemi v
dodrzovani Smérnic bez ohledu na misto podnikani, a to se zretelem na
konkrétni situaci kazdé hostitelské zeme.

4. Pro ucely Smérnice neni nutnd presnd definice nadnarodnich podnika.
Tyto podniky funguji ve vSech hospodarskych odvétvich. Obvykle
zahrnuji spoleCnosti nebo jiné subjekty registrované ve vice nez jedné
zemi a propojené takovym zpulsobem, Ze mohou rdznymi zpUsoby
koordinovat svoji €innost. Zatimco jeden nebo vice téchto subjekt(
muUzZe mit znacny vliv na ¢innost jinych, stupen jejich autonomie v rdmci
celého podniku se mize u jednotlivych nadndrodnich podnik(i zna¢né
lisit. Vlastnictvi mlzZe byt soukromé, statni nebo smisené. Smérnice je
uréena vSem subjektim v rdmci nadnarodniho podniku (materskym
spole¢nostem a/nebo mistnim subjektlim). Podle aktudlniho rozdéleni
odpovédnosti mezi nimi se od rlznych subjektl ocekdva spoluprice
a vzajemna pomoc pro usnadnéni dodrzovani Smérnice.

5. Cilem Smérnice neni zavadét rozdily mezi zachazenim s nadnarodnimi
a domacimi podniky, Smérnice reflektuje spravné postupy pro vsechny.
Od nadnarodnich i domacich podnikl se tudiz o¢ekava stejné chovani ve
vSech takovych oblastech dotéenych Smérnici, které se vztahuji na oba
typy podnikd.



6. Vlady si preji podpofit dodrzovani Smérnice v co nejvétSim rozsahu.
Ackoliv se pripousti, Ze malé a stredni podniky nemusi byt schopny je;ji
implementace ve stejném rozsahu jako vétsi podniky, vlady
pristoupivsich zemi je podporuji v dodrzovani doporuceni Smérnice v co
mozna nejvyssi mire.

7. Pristoupivsi vlady by nemély Smérnici vyuzivat k ochranarskym
ucelim ani zplsobem zpochybnujicim komparativni vyhody jakékoliv
zeme, kde nadnarodni podniky investuiji.

8. Vlady maji pravo stanovit podminky, za jakych nadnarodni podniky
vyvijeji ¢innost vramci jejich jurisdikce, a to pfi souCasném dodrzeni
mezindrodniho prdva. Subjekty nadnarodnich podnikd umisténé v
rdznych zemich podléhaji pravnim predpisim platnym v téchto zemich.
Pokud nadndrodni podniky podléhaji konfliktnim pozZadavkim ze strany
pristoupivSich nebo tretich zemi, dot¢enym vladam se doporucuje v
dobré vite spolupracovat za uéelem vyreseni pripadnych problémd.

9. Pristoupivsi vlady Smérnici pfijimaji s tim, Zze budou plnit své
povinnosti pfi rovném zachazeni s podniky, a to v souladu s
mezinarodnim pravem a se svymi smluvnimi zavazky.

10. Jako prostiedek ke snadnéjsimu reSeni pravnich probléma vzniklych
mezi podniky a vladami hostitelskych zemi jsou podporovany vhodné
mezinarodnich mechanismy reseni spor(, v€etné arbitraze.

11. Pristoupivsi vlady budou implementovat Smérnici a podporovat
jejich pouzivani. Zfidi ndrodni kontaktni mista, ktera budou Smérnici
prosazovat navenek a slouzit jako forum pro diskuse tykajici se vSech
zalezitosti s touto Smérnici souvisejici. Pristoupivsi vlady se budou
rovnéz podilet na vhodnych hodnoticich a konzultacnich postupech
urcenych k reseni otazek vykladu Smérnice v ménicim se svété.



Il. Obecné postupy

Podniky by mély mit plné na zreteli politiky zavedené v zemich, kde
provadeji svoji ¢innost, a brat v Uvahu stanoviska dalSich zucastnénych
aktérd. V tomto ohledu:

A. Podniky by mély:

1. Prispivat k pokroku v oblasti hospodarstvi, socidlnich véci a Zivotniho
prostredi, a to za ucelem dosazeni udrzitelného rozvoje.

2. Respektovat mezinarodné uznavana lidska prava vsech, kdo jsou
jejich Cinnosti ovlivnéni.

3. Podporovat rozvoj mistniho potencialu uUzkou spolupraci s mistni
komunitou, a to véetné predstavitell obchodnich zajmuU, a také rozvoj
¢innosti podniku na domacich i cizich trzich v souladu s potfebou radné
obchodni praxe.

4. Podporovat tvorbu lidského kapitalu, zejména pak vytvarenim
pracovnich pfrilezitosti a podporou moznosti Skoleni zaméstnancd.

5. Zdrzet se vyhledavani nebo pfijimani takovych vyjimek vztahujicich se
k lidskym  pravim, Zivotnimu prostfedi, zdravi, bezpecnosti,
pracovnépravnim otazkam, danové problematice, financnim pobidkam
nebo jinym tématim, které nejsou uvazovany v zdkonném nebo
regulaénim ramci.

6. Podporovat a dodrzovat zasady radného rizeni podniku a rozvijet a
uplatfiovat postupy radného frizeni podniku, a to i vramci skupin
podnikd.

7. Rozvijet a uplatiovat efektivni postupy samoregulace a systémy
fizeni, které umoznuji vznik vztahu mezi podniky a spolec¢nostmi, v nichz
tyto podniky funguiji, zalozeného na vzajemné dlvére.
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8. Podporovat povédomi o podnikové politice a jeji dodrzovani
pracovniky zaméstnanymi nadnarodnimi podniky, a to prostfednictvim
vhodného Sireni této politiky, véetné programi skoleni.

9. Zdrzet se diskriminacnich nebo disciplinarnich opatfeni proti
pracovniklm, ktefi v dobré vife informuji vedeni nebo pfipadné
prislusné statni organy o praktikach odporujicich pravnim predpisum,
Smérnici nebo podnikové politice.

10. Provadét proces nalezité péce (due diligence), napriklad zahrnutim
tohoto principu do systémU( fizeni rizik spolecnosti, identifikovat,
predchazet a zmirnovat skutecné i potencialni nepriznivé dopady
popsané v odstavcich 11 a 12, a byt zodpovédné za reSeni téchto
nepriznivych dopadl. Povaha a rozsah implementace principl ndlezité
péce zavisi na okolnostech dané situace.

11. Predchazet zplsobovani nebo pfrispivani k nepfiznivym dopadim
v zaleZitostech upravenych touto Smérnici v disledku vlastni ¢innosti a
zajistit reseni téchto dopadu, pokud nastanou.

12. SnaiZit se predejit nepfiznivym dopadim nebo je zmirnit i
v pfipadech, kdy podniky k témto dopadlm nepfispély, avsak kdy tento
dopad prfimo souvisi sjejich provozem, produkty nebo sluzbami
prostiednictvim obchodniho vztahu. U¢elem neni pfenést odpovédnost
ze subjektu, ktery zpUsobuje nepfiznivy dopad, na podnik, s nimz ma
obchodni vztah.

13. Kromé feseni nepfriznivych dopad( v oblastech, na néz se vztahuje
Smérnice, podporovat, je-li to vhodné, obchodni partnery, vcetné
dodavatell a subdodavatell, aby aplikovali zasady odpovédného
chovani podnikd v souladu se Smérnici.

14. Zapojovat pfrislusné zainteresované aktéry scilem poskytnout
skutecnou pfilezitost pro zohlednéni jejich ndzorl ve vztahu k planovani
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a rozhodovani o projektech a dalSich aktivitach, které mohou mit
znacné dusledky pro mistni komunity.

15. Zdrzet se jakéhokoliv nevhodného zapojeni v mistnich politickych
aktivitach.

B. Podnikiim se doporucuje:

1. Patficnym zpuUsobem za okolnosti, v nichz se nachazeji, podporovat
snahy o spolupraci v pfislusnych féorech scilem prosazovat svobodu
internetu cestou respektovani svobody vyjadrovani, shromazdovani a
sdruzovani on-line.

2. Ve vhodnych pripadech se podilet anebo podporovat soukromé Ci
vicestranné iniciativy a socialni dialog o odpovédném fizeni
dodavatelského retézce pfri zajisténi, aby tyto iniciativy radné
zohledniovaly své socialni a ekonomické dlsledky pro rozvojové zemé
a dodrzovaly existujici mezindrodné uznavané standardy.

Komentar k obecnym postuplim

1. Kapitola Smérnice Obecné postupy je prvni, ktera obsahuje konkrétni
doporuceni pro podniky. Jako takovd ma vyznam, nebot udava ton a
zavadi zakladni spole¢né zasady pro konkrétni doporuceni obsazena
v nasledujicich kapitolach.

2. Podniklm se doporucuje, aby spolupracovaly s vlddami na tvorbé a
provadéni politik a pravnich predpisl. Tento proces mUliZze byt obohacen,
pokud budou brany v potaz postoje dalSich aktérd ve spolecnosti,
k nimz patfi mistni obyvatelstvo i podnikatelské kruhy. Obecné se
rovnéz ma za to, Ze by vlady meély s podniky jednat prdhlednym
zpGsobem a mély by tuto problematiku konzultovat s podnikatelskou
sférou. Podniky by mély byt chapany jako partnefi vlady pfi rozvoji a



vyuzivani dobrovolnych i regulacnich pfistupl (jednim znich je i
Smérnice) k politice, ktera se jich dotyka.

3. Nemél by nastat rozpor mezi ¢innosti nadnarodnich podnik( (dale jen
"NP") a udrzitelnym rozvojem a ucelem Smérnice je zajistit vtomto
ohledu vzajemny soulad. Vztahy mezi hospodarskym a socialnim
pokrokem a pokrokem v oblasti Zivotniho prostrfedi jsou klicové pro
dosazZeni cile udrzitelného rozvoje.’

4. |V. kapitola rozpracovava obecné doporuceni odstavce A.2 k lidskym
pravam.

5. Smérnice rovnéz uznava a podporuje prinos, jaky mohou NP mit pro
rozvoj mistnich kapacit v disledku jejich ¢innosti v mistnich komunitach.
Podobné i doporuceni tykajici se tvorby lidského kapitalu predstavuje
vyslovné a do budoucnosti zameérené uznani prispévku k individualnimu
lidskému rozvoji, ktery mohou NP nabidnout svym zaméstnancim a
ktery zahrnuje nejen postupy pfi pfijimani zaméstnanc(, ale také jejich
Skoleni a dalSi rozvoj. Soucasti tvorby lidského kapitalu je i koncept
nediskriminace pfi naboru zaméstnancl avkariérnim postupu,
celozivotni uceni a dalsi zvySovani kvalifikace pri zaméstnani.

6. Smérnice doporucuje, aby se podniky obecné zdrzely snahy ziskat
vyjimky, s nimiz nepocitaji pravni predpisy ¢i regulacni ramec upravujici
mimo jiné lidska prava, zivotni prostredi, ochranu zdravi a bezpecnost,
pracovnépravni otazky, dané i financni pobidky, aniz by vsak upirala
podniklim pravo usilovat o zménu pravniho nebo regulacniho ramce.
Vyraz ,nebo pfijimani“ upozornuje i na roli statu pri nabizeni téchto
vyjimek. Podobnd ustanoveni jsou obvykle urena vldadam, ale maji
primy vyznam i pro NP. Je vSak nutné poznamenat, Ze existuji pripady,
kdy konkrétni vyjimky ze zakonu ¢&i dalSich politik mohou byt v souladu
s témito zakony z legitimnich ddvod( souvisejicich s vefejnou politikou.

1 ey e e,

zivotni prostfedi a rozvoj (Komise Brundtlandové) za rok 1987: ,,Rozvoj, ktery napliiuje potfeby soucasné generace,
aniz by ohrozil schopnost budoucich generaci naplnit své potieby.
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Priklady jsou uvedeny v kapitolach o politice v oblasti Zivotniho
prostredi a hospodarské soutéze.

7. Smérnice doporucuje, aby podniky uplathovaly osvédcené postupy
v oblasti sprdvy a fizeni podnikd, které mohou Cerpat ze Zasad OECD pro
fizeni a spravu spolecnosti. Zasady zadaji ochranu a umoznéni vykonu
prav akcionarl, véetné rovného zachdzeni s akciondti. Podniky by mély
uznavat prava zainteresovanych stran dana zakonem nebo vzajemnymi
smlouvami a podporovat aktivni spolupraci se zainteresovanymi
stranami pfi tvorbé bohatstvi, pracovnich mist a zajistovani udrzitelnosti
ekonomicky zdravych podnikd.

8. Zasady pozaduji, aby predstavenstvo materské spolecnosti zajistilo
strategické fizeni podniku, Ucinné sledovani managementu a
odpovédnost vi¢i podniku i akcionarim pti zohledfiovani zdjmu
zainteresovanych stran. Pri vykonu téchto povinnosti musi
predstavenstvo zajistit jednotnost Ucetnictvi a finanénich vykaz(
podniku, véetné nezdvislého auditu, pfislusnych kontrolnich systémd,
zejména fizeni rizik, a financni a operacni kontroly a dodrZzovani zakon
a prislusnych standarda.

9. Zasady se vztahuji na skupiny podnikd, i kdyz predstavenstvim
dcefinych spolecnosti mohou ukladat povinnosti i pravni predpisy zemi,
v nichzZ jsou dcefiné spolecnosti zalozeny. Pokud je to mozné, mély by se
systémy pro dodrzovani pravniho chovani a kontrolni systémy vztahovat
i na tyto dceriné spolecnosti. Povinnosti predstavenstva pri sledovani
spravy a fizeni téz zahrnuji pribéznou kontrolu vnitfni struktury, kterd
zajisti jasné linie odpovédnosti vedeni v rdmci celé skupiny.

10. Na statem vlastnéné nadnarodni podniky se vztahuji stejna
doporuceni jako na soukromé podniky, ale v pfipadech, kdy je
konecnym vlastnikem stat, je dohled verejnosti ¢asto zesilen. Smérnice
OECD o Spraveé a fizeni statnich podnikl je pro tyto podniky uzitecnd a
je jim presné Sita na miru a doporuceni vni uvedena mohou
podstatnym zpuisobem zkvalitnit spravu a fizeni téchto podnikd.
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11. | kdyz primarni odpovédnost za zkvalithovani pravniho a
instituciondlniho regula¢niho ramce spociva na vladach, je z obchodniho
hlediska velmi Zadouci, aby podniky provadély svou spravu a fizeni
radné.

12. Stale se rozsitujici sit nevladnich samoregulaénich instrumentl a
opatfeni reSi aspekty chovani podnikl a vztahl mezi podniky a
spoleCnosti. Vtomto ohledu probiha neustaly rozvoj ve financnim
sektoru. Podniky si uvédomuiji, Zze jejich ¢innost ma casto socialni a
ekologické disledky. Dokladem je zavedeni samoregulacnich opatfeni a
fidicich systém( podniky, které o dosahovani téchto cil usiluji a
prispivaji tim i kudrzitelnému rozvoji. Rozvoj podobnych postupl
podpofi i konstruktivni vztahy mezi podniky a spolecnosti, v niz pusobi.

13. Pri efektivnim uplatnovani samoregulacnich opatfeni se samozrejmeé
ocekava, Ze podniky budou podporovat informovanost zaméstnancli o
politikach spoleCnosti. Doporucuji se rovnéz opatreni na ochranu
,informovani o nezddoucich praktikach” (whistleblowing), provadéného
v dobré vife a zahrnuijici i ochranu pro zaméstnance, kteri v pfipadé, ze
nejsou vcas prijata opatreni k napravé nebo v pfipadé priméreného
rizika negativnich opatfeni vi¢i zaméstnanclm ohldsi protipravni
jednani prislusnym spravnim organim. Tato ochrana je obzvlast dulezita
v oblasti boje s Uplatkarstvim a v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, ma
svlj vyznam i pro ostatni doporuceni ve Smérnici.

14. Pro ucely Smérnice se pojmem nalezitd péce (due diligence) rozumi
proces, ktery se stava nedilnou soucasti systému rozhodovani podniku a
fizeni rizik, vramci néhoz mohou podniky identifikovat, predchazet a
zmirnovat skutecné i potencialni nepriznivé dopady své Cinnosti a byt
zodpovédné za jejich reseni. Nalezita péce muze byt soucasti obecného
systému fizeni rizik spole€nosti, pokud v ném jde o vice nez jen pouhou
identifikaci a fizeni zavaznych rizik podniku samotného a zahrnuje rizika
nepriznivych dopad( souvisejici se zdlezitostmi upravenymi Smérnici.
Potencialni dopady se fesSi formou prevence nebo jejich zmiriovanim a
12



skutecné dopady se resi formou napravy. Smérnice se tyka nepriznivych
dopadll zplsobenych podnikem nebo dopadl, k nimz podnik prispél
anebo dopad(, které pfimo souviseji s jejich provozem, produkty nebo
sluzbami prostrednictvim obchodniho vztahu, jak jej popisuji odstavce
A.11 a A.12. Ndlezitd péce muze podnikim pomoci vyhnout se riziku
takovych nepfiznivych dopadl. Pro ucely tohoto doporuceni by se
»prispéni“ k nepriznivému dopadu meélo vykladat jako podstatné
prispéni, tedy Cinnost, ktera zplsobuje, umoznuje nebo dava podnét
jinému subjektu, aby nepfiznivy dopad zpUsobil, a nepatfi k nim mensi
nebo nevyznamna prispéni. Pojem ,,obchodni vztah” zahrnuje vztahy
s obchodnimi partnery, subjekty v dodavatelském fretézci a dalSimi
statnimi ¢i nestatnimi subjekty, které maji prfimou vazbu k obchodni
¢innosti, produktdm nebo sluzbam podniku. Doporucéeni obsazené
v odstavci A.10 se vztahuje na ty skuteCnosti upravené Smérnici, které
se vztahuji k neptiznivym dopaddm. Nevztahuje se na kapitoly o Védé a
technologii, Hospodarské soutézi a Danich.

15. Povaha a rozsah nalezité péce, napriklad konkrétni kroky, které jsou
v dané situaci vhodné, ovliviuji faktory, jako je velikost podniku,
kontext jeho plsobeni, konkrétni doporuceni Smérnice a zavainost
nepfriznivych dopadl. Konkrétni doporuceni pro provadéni nalezité péce
v oblasti lidskych prav jsou uvedena ve IV. kapitole.

16. Podnikim s velkym poctem dodavatel( se doporucuje urcit obecné
oblasti, v nichZ je riziko vyskytu neptiznivych dopad( nejvétsi, a na
zakladé posouzeni rizik u téchto dodavatell prednostné provadét
proces nalezité péce.

17. Cil vyhnout se zpUsobeni ¢i prispéni k nepfiznivym dopadim
v oblastech, jichz se Smérnice tyka, vlastni ¢innosti podnik(, se vztahuje
i na ¢innost podnikd v dodavatelském retézci. Vztahy v dodavatelském
fetézci maji nejriznéjsi podobu, napriklad franchising, licence nebo
subdodavky. Subjekty, které dodavatelsky retézec tvori, jsou ¢asto samy
nadnarodnimi podniky a diky tomu se na podniky plsobici v zemich ¢i
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pochazejici se zemi, které pfristoupily k Deklaraci, vztahuji ustanoveni
Smérnice.

18. Pokud podnik v kontextu dodavatelského retézce identifikuje riziko
zplUsobeni nepfiznivych dopadd, mél by prijmout opatfeni nezbytna
k tomu, aby jejich vzniku zabranil nebo aby zastavil jejich plsobeni.

19. Pokud podnik identifikuje riziko pfispéni k nepfiznivym dopadim,
mél by prijmout nezbytné kroky k zabranéni nebo ukonéeni jeho dalsiho
prispivani k tomuto dopadu a vyuzit své vahy k tomu, aby v co nejvétsi
mire zmirnil pripadné pokracujici dopady. Ma se za to, Zze takova vaha
existuje v pfipadé, kdy je podnik schopen zajistit zménu nezadouciho
postupu subjektu, ktery zplsobuje djmu.

20. Splnit ocekavani uvedené v odstavci A.12 by znamenalo, Ze podnik,
ktery mGzZe podle okolnosti jednat sam anebo ve spolupraci s jinymi
subjekty, vyuZije své vahy k tomu, aby ovlivnil subjekt, kterd zptsobuje
nepriznivy dopad, a tomuto dopadu tak predesel nebo jej zmirnil.

21. Smérnice zohlednuje skutecnost, Ze existuji prakticka omezeni, ktera
podniklim brdni dosdhnout zmény v chovani jejich dodavatell. Ty
souviseji s charakteristikou produktl, po¢tem dodavateld, strukturou a
sloZitosti dodavatelského retézce, postavenim podniku na trhu ve
vztahu k jeho dodavatelim nebo jinym osobdm v dodavatelském retézci.
Podniky jsou vsak také schopny ovlivnit své dodavatele smluvng,
napriklad formou manazerskych smluv, kvalifikacnich pozadavk( pro
potencialni dodavatele, licen¢nich ¢i fransSizovych smluv a hlasovacich
trustl (voting trusts). DalSimi faktory, které maji svdj vyznam pro
rozhodnuti o vhodné reakci na zjisténé riziko, jsou zavainost a
pravdépodobnost nepfizniveho dopadu a to, jak dulezity urcity
dodavatel pro podnik je.

22. Vhodna reakce sohledem na obchodni vztah milze zahrnovat
pokracovani vztahu s dodavatelem béhem pokusu o zmirnéni rizika;
docasné pozastaveni vztahu po dobu pokusu o zmirnéni rizika; anebo,
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jako posledni moznost, ukonceni vztahu s dodavatelem bud po
neuspésném pokusu o zmirnéni rizika, anebo v pripadé, Ze podnik
povazuje zmirnéni za nemozné, Ci kdy je nepfiznivy dopad prilis zavazny.
Podnik by mél také =zohlednit potencialni negativni socialni
a ekonomické dlsledky souvisejici s jeho rozhodnutim vztah ukoncit.

23. Podniky se rovnéZ mohou angazovat vUic¢i svym dodavatellim a
dalSimi subjektim zapojenym do dodavatelského retézce a ve
spolupraci s dalSimi zainteresovanymi stranami podporovat zavedeni
zasad odpovédného chovani podnikd v souladu se Smérnici do jejich
obchodnich praktik, mimo jiné formou Skoleni pracovnik(i a dalSimi
formami rozvoje kapacit. Pokud md dodavatel vice zdkaznikd a je
potencidlné vystaven konfliktnim poZzadavkim ze stran rlznych
kupujicich, doporucuje se, aby se podniky zapojovaly — pfi radném
respektovani pravidel hospodarské soutéze — do celoodvétvovych
spolecnych aktivit s dalSimi podniky, s nimiZz mohou sdilet dodavatele a
koordinovat politiku dodavatelského retézce a strategii fizeni rizik,
mimo jiné formou sdileni informaci.

24. Podnikim se rovnéZ doporucuje podilet se na soukromych (i
vicestrannych iniciativach a socialnim dialogu o odpovédném fizeni
dodavatelského retézce, které se konaji v rdmci proaktivni ¢innosti na
zakladé Rozhodnuti Rady OECD o Smérnici OECD pro nadnarodni
podniky a pripojenych Provadécich pokynd.

25. Zapojeni zainteresovanych stran znamena interaktivni proces, do
néhoZ jsou zapojeni relevantni zainteresovani zastupci, napriklad
formou schizek, slySeni nebo konzultaci. Pro efektivni zapojeni
zainteresovanych stran je charakteristickd obousmérnd komunikace,
kterd zavisi na dobré vire Ucastnikll z obou stran. Tato ucast muize byt
zvlasté uziteCna pfri planovani a rozhodovani o projektech a dalSich
iniciativach, které se tykaji napriklad intenzivniho vyuzivani pidy nebo
vody, jez by mohlo podstatnym zplsobem ovlivnit mistni obyvatelstvo.
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26. Odstavec B.1 uznava dlleZitou novou otazku. Nevytvari nové
standardy ani nepredpoklada jejich vytvoreni. Uznava nebo pfripousti
skutecnost, Ze podniky maji zajmy, které budou dotéeny, a Ze jejich
ucast spolu sostatnimi zainteresovanymi stranami v diskusi o
relevantnich otazkdch muze prispét k jejich schopnosti i ke schopnosti
druhych pochopit tuto problematiku a mit pozitivni prinos.

Zohlednuje skutecnost, Ze nové otdzky mohou mit rGzné dimenze, a
zdUraznuje, Ze spoluprace by méla probihat v ramci pfislusnych for.
Neni zaujaty vUici postojim vlad v oblasti elektronického obchodovani
v ramci Svétové obchodni organizace (WTO). Jeho ucelem neni nebrat
ohled na dalsi dllezité verejné politické zajmy, které mohou souviset
s pouZivanim internetu, které je nutné zohlednit.” A kone&né, co? plati o
Smérnici obecné, jeho cilem neni vytvaret rozporuplné pozadavky na
podniky vsouladu sodstavci 2 a 8 kapitol Smérnice o pojmech
a zasadach.

27. A konecné: je dllezité poznamenat, Ze samoregulace a dalsi
iniciativy podobného razu, véetné této Smérnice, by nemély nezakonné
omezovat hospoddarskou soutéz a nemély by se povazovat za nahradu
ucinného pravniho radu a statni regulace. Ma se za to, Zze NP by se pri
zavadéni kodexll a samoregulacnich postupd mély vyhnout
potencidlnim ucinkdm, které narusuji obchod i investovani.

lll. ZpFistupnovani informaci

1. Podniky by mély zajistit, aby byly véas zpfistupnovany presné
informace o vSech zasadnich zalezitostech tykajicich se jejich Cinnosti,
struktury, financ¢ni situace, vykonnosti, vlastnickych vztaht a spravy a
fizeni podniku. Tyto informace by mély byt zpfistupnény za cely podnik
a ve vhodnych pfipadech i dle obchodniho ¢i geografického usporadani.
Informacni politiky podnik(i by mély byt presné prizplisobeny povaze,
velikosti a umisténi podniku, a to s nalezitym ohledem na naklady,
obchodni tajemstvi a jiné konkurencni zajmy.

Neékteré zemé v tomto ohledu odkazovaly na Tuniskou agendu pro informaéni spole¢nost z roku 2005.
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2. Informacni politika podnikll by méla zahrnovat mimo jiné dllezité
informace o:

a) financnich a provoznich vysledcich spole¢nosti,

b) cilech spole¢nosti,

c) hlavnich akciondfich a drzitelich hlasovacich prav, véetné struktury
skupiny podnikl a wvztahG vramci skupiny, a mechanismech
podporujicich kontrolu,

d) politice odménovani ¢lenl predstavenstva a hlavnich ¢len( vedeni a
informace o ¢lenech predstavenstva, véetné jejich kvalifikace, procesu
vybéru, o pozicich v predstavenstvu jinych subjektd a o tom, zda
predstavenstvo svého Clena povaZuje za nezavislého,

e) transakcich se spfiznénymi stranami,

f) predvidatelnych rizikovych faktorech,

g) otdzkach tykajicich se pracovnikid a jinych zicastnénych aktérdq,

h) fidicich strukturdch a politikdch, zejména obsahu pripadného kodexu
Ci politiky pro spravu a fizeni podniku a o pfrislusSném provadécim
procesu.

3. Podnikdm se doporucuje, aby sdélovaly dalsi informace, napriklad:

a) prohlaseni o hodnotdch ¢i o chovani podniku uréené ke zverejnéni,
v€etné informaci o podnikovych politikdch v oblastech upravenych
touto Smérnici, pokud jsou relevantni pro ¢innost podniku;

b) informace o politikach a dalSich kodexech chovani, k nimz se
spole€nost zavaze, o datu jejich pfijeti a o zemich a subjektech, k nimz
se tyto udaje vztahuiji;

c) informace o dodrzovani téchto prohlaseni a kodexd podnikem:;

d) informace o systémech, internim auditu, fizeni rizik a dodrzovani
pravnich predpisu;

e) informace o vztazich s pracovniky a jinymi za¢astnénymi aktéry.

4. Podniky by mély nastavit vysoké standardy kvality v oblasti ucetnictvi
a sdélovani informaci z financni oblasti i jinych oblasti, v€etné zprav o
pripadné Cinnosti v oblasti Zivotniho prostredi a socialni oblasti. Mély by
se podavat rovnéz informace o standardech a politikach, na jejichz
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zakladé se informace sestavuji a zverejnuji. VyrocCni audit by mél
provadét nezavisly, kompetentni a kvalifikovany auditor, ktery poskytne
externi a objektivni ujisténi predstavenstvu a akciondflim o tom, Ze
ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje financni
situaci a vykonnost podniku.

Komentar ke zverejnovani informaci

28. Ucelem této kapitoly je podpofit lepsi pochopeni fungovani
nadnarodnich podnik(. Jasné auplné informace o podnicich maji
vyznam pro mnoho riznych uzivatell, od akcionari a financni komunity
po dalsi zainteresované strany, jako jsou pracovnici, mistni obyvatelstvo,
zvlastni zajmové skupiny, vlady a spolecnost jako takova. K lepSimu
pochopeni podnikll a jejich interakce se spolecnosti a Zivotnim
prostfedim ze strany verejnosti by podniky mély fungovat prihledné a
mély by reagovat na stale sofistikovanéjsi pozadavky verejnosti na
informace.

29. Informace zdlraznéné vtéto kapitole se tykaji zverejnovani
informaci ve dvou oblastech. Prvni soubor doporuceni tykajici se
zverejiovani je shodny s polozkami pro zverejnovani uvedenymi
v Zasadach OECD pro fizeni a spravu spolecnosti. Zasady obsahuji
poznamky, které poskytuji dalsSi navod k pozadovanému zverejnovani
informaci, a doporuceni obsazena ve Smérnici by méla byt vykladana
v souvislosti s témito poznamkami. Prvni soubor doporuceni tykajicich
se zverejiovani informaci lze doplnit druhym souborem doporuceni
tykajicich se zverejiiovani, k jejichz dodrzovani jsou podniky nabadany.
Doporuceni tykajici se zverejiovani se zaméruji predevSim na verejné
obchodované spolecnosti. Vté mire, v niz se to povazuje za vhodné
vzhledem k povaze, velikosti a oblasti pUsobeni podnikl, by mély byt
i uziteChym  nastrojem ke zlepSeni  systém( fizeni ve verejné
neobchodovatelnych podnicich; napriklad v podnicich v soukromém
vlastnictvi nebo ve statem vlastnénych podnicich.
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30. Pozadavky nazverejnovani informaci by nemély predstavovat
pro podniky neprimérenou administrativni nebo nakladovou zatéz. Od
podnik( se také neocekava, Zze budou zverejnovat informace, které by
mohly ohrozit jejich konkurenéni postaveni, pokud takové zverejnéni
nebude nutné k tomu, aby pIné informovaly o investi¢nich rozhodnutich,
a pokud by nezverejnéni mohlo uvést investory v omyl. K rozhodovani o
tom, jaké informace by se mély rozhodné zverejnovat, pouziva Smérnice
konceptu podstatnosti. Podstatné informace lze definovat jako
informace, jejichz nezverejnéni nebo nepresné zverejnéni by mohlo
ovlivnit ekonomické rozhodovani osob, které tyto informace pouzivaji.

31. Smérnice rovnéz obecné uvadi, Ze informace by mély byt
vypracovany a zverejnény vsouladu svysokymi standardy kvality
ucetnictvi a zverejiovani informaci financni i nefinancni povahy. To
podstatnym zplsobem rozsifuje schopnost investorld sledovat podnik
diky spolehlivéjSim a |épe porovnatelnym vykaziim a lepSimu obrazu o
jeho vykonech. KazdoroCni nezavisly audit, ktery Smérnice doporucuje,
by mél prispét k lepsi kontrole ze strany podniku a k lepSimu dodrzovani
pravniho chovani.

32. Zverejnovani informaci se resSi ve dvou oblastech. Prvni soubor
doporuceni Zada vcasné a presné zverejnovani vsech podstatnych
otazek tykajicich se firmy, vcetné jeji financni situace, vykonnosti,
vlastnictvi a fizeni spolecCnosti. Ocekava se také, ze firmy uverejni
dostatecné informace o odménovani ¢lenl predstavenstva a dozordi
rady (bud jednotlivé, nebo uUhrnem), aby investofi mohli spravné
posoudit ndklady a vyhody soustav odménovani a plsobeni
pobidkovych soustav, napfriklad opci na akcie, na vykon firmy. DalSimi
relevantnimi informacemi, které by se mély zverejnovat, jsou transakce
se spfiznénymi stranami a zavazné predvidatelné rizikové faktory a
podstatné otazky tykajici se pracovnikl a dalSich zainteresovanych osob.

33. Smérnice také podporuje druhy soubor zverejnovani informaci nebo
komunikace v oblastech, kde se standardy pro podavani vykaz( teprve
vyvijeji, napriklad v socidlni oblasti, v oblasti zivotniho prostredi nebo
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v rdmci vykazovani rizik. To plati zejména pro emise sklenikovych plynd,
nebot rozsah jejich sledovani se rozsifuje na pfimé a nepfimé soucasné i
budouci emise vytvarené podniky i produkty; dalSim prikladem je
biodiverzita. Mnohé podniky podavaji informace o SirSich souborech
otazek, nez jsou financni vysledky, a povazuji zverejnéni takovych
informaci za zpuUsob, kterym prokazuji svij zavazek k spolecensky
prijatelnému jednani. V nékterych pripadech setento druhy typ
zverejnovani informaci — nebo komunikace s verejnosti ajinymi
stranami prfimo ovlivnénymi ¢innosti podniku — mUzZe tykat i subjektd,
kterych se netykaji finanéni vykazy podniku. Mize jit napfriklad
o informace tykajici se ¢innosti dodavatell a smluvnich partnerl nebo
partnerd pti spole¢ném podnikani. Je obzvlast dulezité sledovat otazku
prenosu aktivit Skodlivych pro zivotni prostredi na partnery.

34. Mnohé podniky pfijaly opatreni, ktera jim maji pomoci dosahnout
souladu s pravnimi predpisy astandardy podnikatelského chovani
a zvysit prahlednost jejich operaci. Stale vice firem vydava dobrovolné
kodexy, které jsou vyrazem jejich zavazku ctit etické hodnoty v takovych
oblastech, jako je Zivotni prostredi, lidska prava, pracovni standardy,
ochrana spotrebitell ¢i dafnovd problematika. Vyvijeji se specializované
systémy fizeni, které pomahaji firmam dodrzet tyto zavazky — patfi
k nim informacni systémy, provozni postupy a pozadavky na Skoleni
zaméstnanclQ. Podniky spolupracuji s nevlddnimi organizacemi a
mezivladnimi organizacemi pfivypracovani standardd pro poddavani
zprav, ¢imZ se zvysSuje schopnost podnikd sdélit, jaky vliv ma jejich
¢innost na trvale udrzitelny rozvoj (pfikladem je ,Globalni reportingova
iniciativa” — Global Reporting Initiative).

35. Podniky jsou vyzyvany, aby poskytly snadny a finanéné nendarocny
pristup k publikovanym informacim a aby ke splnéni tohoto cile zvazily
vyuziti informacnich technologii. Informace, které se davaji k dispozici
uzivatelm na domacim trhu, by mély byt také k dispozici vSéem dalSim
zainteresovanym uzivatelim. Podniky by mohly ucinit kroky
k poskytnuti informaci komunitam, které nemaji pfistup k tiSténym
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médiim (napfiklad chudym komunitdm lidi, které jsou pfimo ovlivnény
¢innosti podnik).

IV. Lidska prava

Staty jsou povinny chranit lidska prava. Podniky by v ramci mezinarodné
uznavanych lidskych prav, mezindrodnich zdvazkd zemi, v nichZ pUsobi,
v oblasti lidskych prav a v souladu s platnymi vnitrostatnimi pravnimi
predpisy mély:

1. Respektovat lidska prava, coz znamend, Zze by se meély vyhnout
porusovani lidskych prav jinych a mély by resit nepriznivé dopady na
lidska prava, na nichz se podileji.

2. Vkontextu vlastni cCinnosti se nezplisobovat nebo nepfispivat
k nepfiznivym dopadim na lidskd prava a resit tyto dopady, pokud
nastanou.

3. Hledat zpUsoby, jak predejit nebo zmirnit nepfiznivé dopady na lidska
prava, které primo souviseji s jejich obchodni Cinnosti, produkty nebo
sluzbami v disledku obchodniho vztahu, i kdyz k témto dopadim samy
neprispély.

4. Zavést politiku, v niz se zavazi respektovat lidska prava.

5. Provadét radnou péci v oblasti lidskych prav, ktera bude odpovidat
jejich velikosti, povaze a kontextu jejich plsobeni a zdvaznosti rizik
nepfriznivych dopadd na lidska prava.

6. Umoznit pribéh nebo spolupraci vramci legitimnich procesli na

napravé nepfiznivych dopadl na lidskd prava, pokud zjisti, Ze tyto vlivy
zpUsobily nebo k nim prispély.
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Komentar k lidskym praviim

36. Tato kapitola zacind uvozujici vétou, ktera vymezuje ramec pro
jednotlivd doporuceni pro podniky v oblasti lidskych prav. Stavi na
Ramci OSN pro podniky a lidskd prava ,Ochranuj, respektuj a
napravuj“ a je v souladu se Zasadami pro jeho implementaci.

37. V uvozujici vété a v prvnim odstavci se uznava, ze staty jsou povinny
chranit lidska prava azZe podniky bez ohledu na svou velikost, obor
podnikani, kontext, v némz funguiji a vlastnickou a organizacni strukturu
by mély respektovat lidska prava vsude, kde plisobi. Respekt pro lidska
prava je globalnim standardem ocekdvaného jedndni podnikl nezavisle
na schopnosti anebo ochoté jednotlivych statd plnit povinnosti v oblasti
lidskych prav, a nijak tyto povinnosti nezmensuje.

38. Neschopnost statu vymahat pfislusné vnitrostatni pravo nebo
implementovat mezinarodni zavazky v oblasti lidskych prav anebo
skuteCnost, zZe jednaji vrozporu stémito zakony ¢i mezinarodnimi
zavazky, nezmensuje ocekavani, Ze podniky budou lidska prava
respektovat. V zemich, v nichz jsou domaci pravni predpisy v rozporu
s mezindarodné uznavanymi lidskymi pravy, by meély podniky hledat
zplsob, jak je vco nejvétsi mife dodriet, aniz by pfitom porusovaly
vnitrostatni pravo, vsouladu s odstavcem 2 kapitoly o pojmech a
zasadach.

39. Ve vSech pripadech a bez ohledu na zemi nebo konkrétni kontext,
vnémz firma pUsobi, by se mélo odkazovat pfrinejmensim na
mezindarodné uzndvana lidska prava zakotvena v Mezindrodni listiné
lidskych prav, kterou tvori VSeobecna deklarace lidskych prav a hlavni
nastroje, v nichz byla kodifikovana: Mezinarodni pakt o obcanskych a
politickych pravech, Mezinarodni pakt o hospodarskych, socidlnich a
kulturnich pravech a na zasady tykajici se zakladnich prav stanovenych
v Deklaraci Mezinarodni organizace prace o zakladnich pravidlech a
pravech v praci z roku 1998.

22



40. Podniky mohou mit vliv v podstaté na celé spektrum mezinarodné
uznavanych lidskych prav. V praxi mohou byt v urcitych oborech i
kontextu nékterd lidskd prava ohroZena vice nez jina, a budou tedy
predmétem zvysené pozornosti. Situace se vSak mlze ménit, takze by
vsechna prava méla podléhat pravidelnému posuzovani. V zavislosti na
okolnostech mlze byt nezbytné, aby podniky zvazily i dalsi standardy.
Podniky by napriklad mély respektovat lidska prava osob z konkrétnich
skupin nebo populaci, které vyzaduji zvlastni pozornost, pokud na né
maji nepriznivy dopad v oblasti lidskych prav. V této souvislosti nastroje
OSN dale hovofi o pravech plvodnich obyvatel, osob z ndrodnostnich i
etnickych, nabozenskych i jazykovych mensSin, Zen, déti, osob
s postizenim a migrujicich pracovnikd a jejich rodin. V situacich
ozbrojenych konfliktd by podniky rovnéz mély respektovat standardy
mezinarodniho humanitarniho prava, které jim mohou pomoci vyhnout
se riziku, Ze pfi provozu v tomto obtiZzném prostfedi zplUsobi nepfiznivé
dopady nebo k nim prispéji.

41. Podle odstavce 1 spociva reSeni skuteCnych a potencialnich
nepfiznivych dopadl v oblasti lidskych prav v pfijimani prislusnych
opatfeni na jejich identifikaci, v predchazeni, kde je to moiné, v
zmirnovani potencidlnich nepfiznivych dopadl v oblasti lidskych prav, v
napravé skutecnych disledkl a prevzeti zodpovédnosti za to, jak se
nepfriznivé dopady v oblasti lidskych prav resi. Pojem , porusovani“ se
tykd nepfiznivych dopadl, které mizZe mit podnik pro lidskd prdva
jednotlivc.

42. V odstavci 2 se doporucuje, aby se podniky vyhnuly zplGsobovani
nepfiznivych dopadi v oblasti lidskych prav nebo pfispivani k nim jejich
vlastni ¢innosti a aby je v pfipadé jejich vyskytu fesily. ,Cinnost” mlze
zahrnovat jak jednani, tak opomenuti. Pokud podnik zplUsobi nebo mize
zpUsobit nepfiznivy dopad v oblasti lidskych prav, mél by pfijmout
nezbytna opatfeni ktomu, aby tomuto dopadu zabranil nebo aby
zastavil jeho pusobeni. Pokud podnik k takovému dopadu prispéje nebo
mUZe prispét, mél by prijmout nezbytnd opatreni k tomu, aby pfispivani
k tomuto dopadu zabranil nebo aby jej ukoncil, a vyuzit svou vahu
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k tomu, aby v co nejvétsi mire zmirnil prfipadné pretrvavajici dopady. Ma
se za to, ze takova vaha existuje v pripadé, kdy je podnik schopen zajistit
zménu v praktikdch subjektu, kterd zplsobuje nepfiznivy dopad
v oblasti lidskych prav.

43. Odstavec 3 se zabyva slozitéjsSimi situacemi, kdy podnik nepfispél
k nepriznivému dopadu v oblasti lidskych prav, ale tento dopad presto
primo souvisi s jeho provozem, produkty nebo sluzbami nebo s jeho
obchodnimi vztahy s jinymi subjekty. U¢elem odstavce 3 neni pfesunout
odpovédnost ze subjektu, ktera nepfriznivy dopad v oblasti lidskych prav
zpUsobila, na podnik, s nimz ma obchodni vztah. Splnéni ocekavani
uvedenych v odstavci 3 by znamenalo, Ze podnik, ktery muze podle
okolnosti jednat sam nebo ve spolupraci s jinymi subjekty, vyuzije své
vahy k zapusobeni na subjekt, ktery nepriznivé dopady v oblasti lidskych
prav zpUsobil, aby témto dopadim predesel anebo je zmirnil.
,0bchodni vztah” zahrnuje vztahy s obchodnimi partnery, subjekty
v dodavatelském retézci a dalSimi statnimi nebo nestatnimi subjekty,
které maji primou vazbu k obchodni ¢innosti, produktim nebo sluzbam
podniku. K faktoriim, na jejichz zdkladé se rozhodne o vhodnych krocich
v dané situaci, patfi vaha podniku vic¢i uvedenému subjektu, to, jak
zasadni je jeji vztah k podniku, zavaznost dopadu a to, zda ukonceni
vztahu s uvedenym subjektem nebude samo o sobé mit nepfiznivé
dopady v oblasti lidskych prav.

44. V odstavci 4 se doporucuje, aby podniky vyjadrily své odhodlani
respektovat lidska préava prohldsenim ve formé firemni politiky, ktera: (i)
byla schvdlena nejvyssim vedenim podniku; (ii) vychazi z prislusnych
internich anebo externich odbornych znalosti; (iii) stanovi, jaka
ocekavani ma podnik v oblasti lidskych prav od svych pracovnikd,
obchodnich partnert a dalSich stran, které jsou pfimo napojeny na jeho
provoz, produkty anebo sluzby; (iv) je verejné dostupna a interné i
externé sdélena vSem pracovnikim, obchodnim partneriim a dalSim
relevantnim stranam; (v) je zohlednéna v operacni politice a postupech
nezbytnych pro jeji zakotveni v ramci celého podniku.
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45. Odstavec 5 doporucuje, aby podniky provadély fadnou péci v oblasti
lidskych prav. Soucasti tohoto procesu je posouzeni skutecnych a
potenciadlnich dopad( v oblasti lidskych prdv, integrace a dalsi fesSeni
prislusnych zjisténi, sledovani reakce a komunikace o tom, jak se
dopady resSi. Nalezitd péce v oblasti lidskych prav mize byt soucasti
obecnych systému fizeni rizik v podniku, pokud v ni jde o vice neZ jen o
identifikaci a reSeni podstatnych rizik pro podnik samotny, a zahrnuje
také rizika pro drzitele prav. Jde o prubéznou Cinnost, ktera zohlednuje
skutecnost, zZe rizika v oblasti lidskych prav se mohou ménit spolu s tim,
jak se vyviji podnikdni spole¢nosti i kontext, v némz pusobi. Dopliikové
pokyny k radné péci, v€etné nalezité péce ve vztahu k dodavatelskému
retézci a k odpovidajicim reakcim na rizika, ktera vznikaji
v dodavatelskych retézcich, jsou uvedeny v odstavcich A.10 az A.12
kapitoly o Obecnych postupech a v komentarich k nim.

46. Pro pripad, kdy podnik prostrednictvim procesu nalezité péce
v oblasti lidskych prav anebo jinak zjisti, Ze zplUsobil nepfiznivy dopad
anebo knému prispél, doporuCuje Smérnice, aby podniky mély
zavedené postupy, které umozni napravu situace. Nékteré situace
vyzaduji spolupraci se soudnimi nebo stanimi mimosoudnimi systémy.
Vjinych muze byt acéinnym zplsobem zajisténi takového procesu
mechanismus pro podavani stiznosti osobami potencialné postizenymi
¢innosti podniku na operacni urovni, pokud tyto mechanismy spliuji
kritéria legitimity, dostupnosti, predvidatelnosti, rovnosti, kompatibility
se Smérnici a transparentnosti a vychdazeji z dialogu a zapojeni aktérd
s cilem shodnout se na feseni. Tyto mechanismy mUzZe spravovat podnik
sam nebo ve spolupraci s ostatnimi zainteresovanymi stranami a mohou
byt vhodnym zdrojem priibéiné ziskdvanych zkuSenosti. Mechanismy
pro podavani stiznosti na operacni uUrovni by se nemély pouzivat
k podkopani role odbord pri rfeSeni pracovnich sporl ani by nemély
branit pristupu k soudnim a mimosoudnim mechanismim pro podavani
stiznosti, v€etné narodnich kontaktnich mist podle Smérnice.
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V. Zaméstnanost a pracovnépravni vztahy

Podniky by mély vrdmci pfrislusnych pravnich predpisi a béznych
pracovnépravnich vztahl a postupl a prislusSnych mezinarodnich
pracovnich standarda:

1. a) respektovat pravo pracovnikid zaméstnanych nadndrodnim
podnikem ustavovat anebo vstupovat do odborl a jinych
reprezentativnich organizaci, které si sami zvoli;

b) respektovat pravo pracovnikd zaméstnanych nadndrodnim podnikem
na uzndni odborl a jinych reprezentativnich organizaci, které si tito
pracovnici zvoli, pro ucely kolektivniho vyjednavani a ucastnit se
konstruktivnich jednani stémito zastupci, a to samostatné nebo
prostfednictvim sdruZeni zaméstnavatelll, a to za ucelem dosazeni
dohody o podminkach zaméstnani;

c) pfrispivat k UCinnému odstrafiovani détské prace a pfijimat
bezprostfedni a uclinna opatreni k zajisténi zdkazu a odstranéni
nejhorsich forem détské prace jako naléhavé otazky;

d) pfispivat k eliminaci vSech forem nucené nebo povinné prace a
prijimat pfislusné kroky k zajisténi, aby nucena nebo povinna prace
v jejich provozech neexistovala;

e) ve vSech svych provozech se fridit zasadou rovnych pfilezitosti a
rovhého zachazeni v praci a nediskriminovat své pracovniky co se tyce
zaméstnavani a povolani na zakladé rasy, barvy pleti, pohlavi,
nabozZenstvi, politického ndzoru, narodnostniho nebo socidlniho pivodu
nebo jiného stavu, pokud takovy vybér tykajici se charakteristiky
pracovnik(i nepodporuje zavedené vladni politiky specificky prosazujici
veétsSi rovnost pracovnich pfilezitosti nebo nesouvisi se zakladnimi
predpoklady uvedeného pracovniho mista.

2. a) Poskytovat zastupcim pracovnik( materidlni moznosti, jez mohou
byt nezbytné k vypracovani efektivnich kolektivnich smluv.

b) Poskytovat zdastupcim pracovnikl informace nezbytné ke
smysluplnym jednanim o podminkach zaméstnani.
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c) Poskytovat informace pracovnikim a jejich zastupcim, které jim
umozni ziskat skutecny a presny obraz o vykonnosti subjektu anebo, je-
li to vhodné, celého podniku.

3. Podporovat konzultace a spolupraci mezi zameéstnavateli a pracovniky
a jejich zastupci ve vécech spolecného zajmu.

4. a) Dodrzovat standardy zaméstndvani a pracovnépravnich vztahd,
které nejsou méné priznivé nez standardy dodrzované srovnatelnymi
zameéstnavateli v hostitelské zemi.

b) Pokud nadndarodni podniky plsobi v rozvojovych zemich, kde nutné
neexistuji srovnatelni zaméstnavatelé, poskytovat nejlepsSi moznou
mzdu, zameéstnanecké vyhody a pracovni podminky, v souladu s vladni
politikou. Tyto faktory by mély odpovidat ekonomickému postaveni
podniku, ale mély by byt nejméné dostate¢né k tomu, aby uspokojovaly
zakladni potreby pracovnik( a jejich rodin.

c) UCinit primérené kroky k zajiSténi bezpecnosti a zdravi pfi praci ve
svych provozech.

5. Zameéstnavat pri své cinnosti v co nejvyssi moziné mire mistni
pracovniky a poskytovat skoleni ke zlepSeni urovné kvalifikace, a to ve
spolupradci se zdastupci pracovnikl ave vhodnych pfipadech s
prislusSnymi statnimi organy.

6. Pri Uvahach o zménach vlastni ¢innosti, které by mohly mit vyznamny
vliv na zameéstnanost, zejména pak v pfipadé uzavreni subjektu, které by
obnaselo hromadné propousténi, oznamit s prfimérenym predstihem
takové zmény zdastupclm pracovnikl, které zaméstnavaji a jejich
organizacim a ve vhodnych pfipadech také odpovidajicim statnim
organum, a spolupracovat se zastupci pracovnikl a prislusSnymi statnimi
organy za ucelem co mozna nejvétsiho zmirnéni nepfiznivych nasledku.
S ohledem na konkrétni okolnosti kazdého pripadu by bylo vhodné,
kdyby vedeni podniku mohlo oznamit takovou skutecnost pred pfijetim
koneéného rozhodnuti. Rovnéz je mozino pouzit dalSich prostfedk( ke
spolupraci na zmirnéni dopadu takovych rozhodnuti.
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7. V souvislosti s jednanimi vedenymi v dobré vife se zastupci
pracovnikll o podminkach zaméstnani nebo pfi vykonu prdva pracovnik(
na sdruzovani v organizacich nezastrasovat presunutim celé provozni
jednotky nebo jeji ¢asti z dotyéné zemé ani presunutim pracovnik(
z pobocek podniku v jinych zemich scilem nekalym zplsobem
ovliviiovat uvedena jednani nebo branit vykonu prava na sdruzovani
v organizacich.

8. Umoinit opravnénym zdastupcim pracovnik(i, které zaméstndvaji,
jednat o kolektivni smlouvé nebo otazkach pracovnépravnich vztaht a
umoznit jednajicim stranam konzultace v otazkach spolecného zajmu se
zastupci vedeni opravnénymi rozhodovat v téchto otazkach.

Komentar k zaméstnanosti a pracovnépravnim vztahlim

47. Tato kapitola je uvedena vétou obsahujici odkaz na
,Prislusné” pravni predpisy, kde je cilem uznat skuteCnost, Ze
nadnarodni podniky pfi svych operacich podléhajicich jurisdikci urcitych
zemi mohou soucasné podléhat narodnim nebo nadnarodnim Urovnim
regulace tykajici se otdzek zameéstnani a kolektivnich pracovnépravnich
vztahQ. Terminy ,béZiné pracovnépravni vztahy” a ,postupy v
zaméstnavani” jsou dostatecné Siroké, aby dovolily rliznou interpretaci
sohledem na r@zné narodni okolnosti — naptiklad r(zné moZnosti
pro kolektivni vyjednavani, které zaméstnancidm umoznuji narodni
pravni predpisy.

48. Kompetentnim organem pro stanoveni a praci s mezinarodnimi
standardy prdce a pro prosazovani zakladnich prav pfi praci je
Mezinarodni organizace prace (MOP — International Labour
Organisation, ILO). To se stanovi v Deklaraci zakladnich zasad a prav pfi
praci MOP z roku 1998. Smérnice jakozto nezdvazny instrument sehrava
roli pfi prosazovani dodrZovani téchto standardd a zasad
v nadnarodnich podnicich. Ustanoveni vtéto kapitole Smérnice
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odpovidaji prislusSnym ustanovenim zminéné deklarace z roku 1998 a
také ustanovenim Tripartitni deklarace zasad MOP o nadnarodnich
podnicich a socidlni politice z roku 1977, jejiz posledni revize probéhla
v roce 2006 (Deklarace MOP o nadnarodnich podnicich). Deklarace MOP
o nadnarodnich podnicich stanovi zasady v oblasti zameéstnavani,
Skoleni, pracovnich podminek a pracovnépravnich vztahd, zatimco
Smérnice OECD pokryva hlavni aspekty chovani firem. Smérnice OECD a
Deklarace MOP o nadnarodnich podnicich se tykaji chovani, které se
od podnikl ocekava, a oba dokumenty jsou zamysleny tak, aby se
doplnovaly a nedostavaly se do vzajemného rozporu. Deklarace MOP o
nadndrodnich podnicich mlZe byt proto uzitecnd pro porozuméni
Smérnici OECD vtom smyslu, Ze zachazi do vétSich podrobnosti.
Odpovédnost za nasledné kroky podle Deklarace MOP o nadnarodnich
podnicich a Smérnice OECD je vsak institucionalné oddélena.

49. Terminologie pouzita v V. kapitole odpovida terminologii Deklarace
MOP o nadnarodnich podnicich. Spojeni ,pracovnici zaméstnani u
nadndrodnich podnik(“ a ,pracovnici, které zaméstnavaji“ maji mit
stejny vyznam jako v Deklaraci MOP o nadnarodnich podnicich. Tyto
vyrazy odkazuji na pracovniky, ktefi jsou v ,pracovnépravnim vztahu
s nadnarodnim podnikem®. Podniky, které chtéji pochopit rozsah svych
povinnosti podle V. kapitoly, najdou uziteny navod, jak zjistit, zda
existuje pracovnépravni vztah v kontextu Smérnice, vdemonstrativnim
seznamu indikator( stanovenych v Doporuceni MOP €. 198 z roku 2006,
odstavce 13 (a) a (b). Kromé toho se uznava, Ze pracovnépravni
usporadani se méni a vyviji a Ze se od podnik( ocekdva, Ze nastavi své
vztahy s pracovniky tak, aby zabranily podpore, podnécovani k nebo
ucasti  na  skrytych  formach zaméstnavani. Skryté formy
pracovnépravnich vztahl jsou ty, kdy zaméstnavatel jednad s osobou
jinak nez se zaméstnancem zpusobem, ktery skryvd jeho skutecné
pravni postaveni.

50. Cilem téchto doporucCeni neni zasahovat do skutecnych
obcéanskopravnich a obchodnich vztahl, ale spiSe zajistit, aby osoby
v zameéstnaneckych vztazich pozivaly ochrany, ktera jim ma byt
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poskytnuta v kontextu Smérnice. Uznava se, Ze i pri neexistenci
pracovnépravniho vztahu budou podniky jednat v souladu
s doporucenimi tykajicimi se nalezité péce na zakladé rizik a
dodavatelského retézce obsazenymi v odstavcich A.10 az A.13 Il
Kapitoly o obecnych postupech.

51. Prvni odstavec této kapitoly slouzi ke znovuuvedeni vSech ctyr
zakladnich zasad a prav pfri praci, které jsou obsazeny v Deklaraci MOP
z roku 1998, tj. svobody sdruzovani a prava na kolektivni vyjednavani,
ucinné odstranéni détské prace, vymyceni vSech forem nucené nebo
povinné prace a nediskriminace v zameéstnani a povolani. Tyto zasady a
prava jsou rozpracovany formou konkrétnich prav a povinnosti
v umluvach MOP, které jsou povazovany za zakladni.

52. Odstavec 1c) doporucuje nadndrodnim podnikim pfispét
k d€innému odstranéni détské prace ve smyslu Deklarace MOP z roku
1998 a uUmluvy MOP ¢€.182 o nejhorsSich formach détské prace.
Zavedenymi instrumenty MOP o détské praci jsou Umluva ¢ 138 a
zaméstnani. Nadnarodni podniky mohou svou praxi vztahl se
zameéstnanci a vytvarenim vysoce kvalitnich a dobre placenych
pracovnich mist asvym pfrispévkem kekonomickému rulstu sehrat
pozitivni roli pfi plsobeni na zakladni pri¢iny chudoby obecné, a zvlast
na praci déti. Dllezité je uznat a posilovat roli nadnarodnich podnik( a
jejich prispévek k hledani trvale udrzitelnych reseni problému détské
prace. Vtomto ohledu stoji zejména za zminku zvySovani standard(
vzdélanosti déti v hostitelskych zemich.

53. Odstavec 1d) doporucuje, aby podniky prispély k odstranéni vSech
forem nucené a povinné prace, coz je dalSi zasada odvozena z Deklarace
MOP z roku 1998. Odkaz na toto zakladni pracovni pravo je zaloZen na
Umluvach MOP €. 29 zroku 1930 a ¢&. 105 zroku 1957. Umluva ¢&. 29
pozaduje, aby vlady ,potlacily vco nejkratSi dobé uzivani nucené a
povinné prace ve viech jejich formach”, zatimco Umluva &. 105 7ada
vlady, aby ,potlacily a nevyuzivaly v jakékoliv formé nucenou nebo
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povinnou praci“ pro urcité vyjmenované ucely (napfiklad jako
prostfedek politického ndatlaku nebo pracovni kdzné) a ,aby pfijaly
ucinnd opatreni, aby zajistily (jeji) okamzité a uplné odstranéni”.
Soucasné se rozumi, ze MOP je kompetentni organizaci pro obtizny
problém prace véznll, zejména kdyZz se jedna o pridélovani vézil na
praci (nebo jejich davani kdispozici) soukromym jednotlivcim,
soukromym spole¢nostem a soukromym pravnickym osobam.

54. M3 se za to, ze odkaz na zasadu nediskriminace v zaméstnani a
povolani obsazeny v odstavci 1le) se vztahuje na podminky pfijimani do
zameéstnani, pridélovani prace, propousténi, odménovani a benefity,
kariérni postup, prevedeni Ci pfemisténi, vypoved, vzdélavani a odchod
do dlchodu. Seznam nedovolenych divodl diskriminace je prevzat
z Umluvy MOP ¢&. 111 z roku 1958, z Umluvy o ochrané matefstvi ¢. 183
z roku 2000, Umluvy & 159 o pracovni rehabilitaci a zaméstnavani
invalid( z roku 1983, z Doporuceni €. 162 o starsich pracovnicich z roku
1980 a Doporuceni €. 200 o HIV a AIDS a svété prace z roku 2010. Ma se
za to, Ze jakékoliv rozliSovani, vylucovani nebo preference ztéchto
dlvod( predstavuji poruseni umluv, doporuceni nebo sbirek zasad
(kodext). Pojem ,jiny stav” pro ucely Smérnice odkazuje na cinnost
v odborovych organizacich a osobni charakteristiky, jako jsou vék,
postizeni, téhotenstvi, rodinny stav, sexudlni orientace nebo nakazeni
virem HIV. Vsouladu s ustanovenimi odstavce le se ocekava, Ze
podniky budou prosazovat rovné prilezitosti pro Zeny a muze se
zvlastnim dlrazem na stejna kritéria pro vybér, odménovani a kariérni
postup a stejné pouzivani téchto kritérii a Zze zabrani diskriminaci nebo
propousténi na zakladé snatku, téhotenstvi nebo rodicovstvi.

55. V odstavci 2c) této kapitoly se fika, zZe informace, které firmy
poskytuji svym pracovnikim a jejich zastupcum, maji poskytnout
moznost utvorit si ,spravny a pravdivy obrazek” o vykonnosti firmy.
Vztahuje se to na nasledujici faktory: struktura podniku, jeho
ekonomicka a financni situace a vyhled do budoucnosti, trendy
zaméstnanosti a oCekavané podstatné zmeény cinnosti s pfihlédnutim
k legitimnim poZadavkidm na dodrZzovani obchodniho tajemstvi.
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Zvazovani dodrzeni obchodniho tajemstvi mlizZe znamenat, Ze nebudou
poskytnuty informace o nékterych otazkach nebo Ze mohou byt
poskytnuty jen pfi existenci urcitych zaruk.

56. Odkaz na konzultativni formy zapojeni pracovnik(l v odstavci 3
kapitoly byl pfevzat z Doporuceni MOP €. 94 z roku 1952 o konzultacich
a spolupraci mezi zameéstnavateli a pracovniky na podnikové urovni. Je
také v souladu s ustanovenim, které je obsazeno v Deklaraci MOP o
nadnarodnich podnicich. Takovato konzultativni usporadani by neméla
byt nadhrazkou zapravo pracovnikll vyjedndvat o podminkdch
zameéstnani. Doporuceni tykajici se konzultativnich usporadani ve vazbé
na pracovnépravni otazky je také soucasti odstavce 8.

57. V odstavci 4 pod pojmem pracovnich standard( je zahrnuto
odménovani a dohody o pracovni dobé. Zodkazu na bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci vyplyva, Ze se od nadndrodnich podnik(
oCekava, zZe se budou Fidit platnymi regulacnimi standardy
a odvétvovymi normami s cilem minimalizovat riziko pracovnich uraz( a
poskozeni zdravi, jejichz pri¢inou je nebo maji spojitost se zaméstnanim
nebo k nim dojde v jeho pribéhu. Toto ustanoveni vybizi podniky, aby
zvySily Uroven svych opatreni v oblasti bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pfi praci ve vSech ¢astech svych provozU, a to i kdyz to nemusi byt
formalné vyZzadovano platnymi pravnimi predpisy zemi, v nichz plsobi.
Podniky se také vyzyvaji, aby respektovaly moznost pracovnikl opustit
pracovni misto v pripadech, kdy se mohou rozumné domnivat, Zze dana
situace predstavuje bezprostredni a zavazné ohrozZeni jejich zdravi a
bezpecnosti. Vzhledem k dllezZitosti téchto ustanoveni a kjejich
souvislostem s dalSimi doporucenimi jsou otazky zdravi a bezpecnosti
zminény ivjinych castech Smérnice, zejména v kapitolach o zajmech
spotrebitell a o Zivotnim prostredi. Doporuceni MOP ¢. 194 z roku 2002
obsahuje demonstrativni seznam nemoci z povolani a kodexy postupt a
pokyny, jimiz se podniky mohou Ffidit pfi implementaci tohoto
doporuceni Smérnice.
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58. Doporuceni v odstavci 5 této kapitoly vybizi NP, aby najimaly
dostatecny podil mistnich pracovnich sil véetné fidiciho personalu a
poskytovaly jim Skoleni. Text vtomto odstavci tykajici se Skoleni a
kvalifika¢ni drovné doplnuje znéni odstavce A.4 kapitoly o obecnych
postupech, ktery vybizi k budovani lidského kapitalu. Odkazy na mistni
pracovniky doplnuje text, ktery podporuje budovani mistnich kapacit
v odstavci A.3 kapitoly o obecnych postupech. V souladu s Doporucenim
MOP €. 195 o rozvoiji lidskych zdroji z roku 2004 se podniklim rovnéz
doporucuje, aby vco nejvétsi mozné mire investovaly do Skoleni a
celozivotniho uceni a zajistily pritom rovné prilezitosti pristupu ke
vzdélavani zenam a dalSim zranitelnym skupinam, jako jsou mladi lidé,
nekvalifikované osoby, lidé s postizenim, migrujici a starSi pracovnici
a prislusnici padvodniho obyvatelstva.

59. Odstavec 6 doporucuje podnikim informovat zastupce pracovniku a
prislusné statni organy s primérenym predstihem o zménach v Cinnosti
podniku, které budou mit znaény vliv na Zivot jejich pracovnikd, zejména
ukonceni ¢innosti organizacni jednotky, jehoz dusledkem bude
kolektivni propousténi pro nadbytecnost nebo vypovédi. Jak je zde
uvedeno, Ucelem tohoto ustanoveni je poskytnout moznost pro
spolupraci na zmirnéni ucinkd téchto zmén. Je to vyznamnd zdsada,
kterou je moziné najit vrfadé zdkon( pristoupivsich zemi tykajicich se
pracovnépravnich vztahl a vjejich praxi, i kdyz pristupy k zajisténi
prilezitosti ke smysluplné spolupraci nejsou ve vsech pfristoupivsich
zemich stejné. Vtomto odstavci se také uvadi, Zze by za urcitych
konkrétnich okolnosti bylo vhodné, kdyby vedeni podniku mohlo
poskytnout tyto informace pred kone¢nym rozhodnutim. Oznameni
pred koneé¢nym rozhodnutim je ostatné charakteristickym rysem zdkon(
a praxe pracovnépravnich vztahG v mnoha pristoupivsich zemich. Neni
to vsak jediny prostfedek, jak zajistit smysluplnou spolupraci
ke zmirnéni ndsledkl takovych rozhodnuti; zakony a praxe
zuCastnénych zemi odkazuji nadalsi prostfedky, jako napriklad
stanoveni lhity, béhem niZ musi probéhnout konzultace pred realizaci
rozhodnuti.

33



VI. Zivotni prostredi

Podniky by mély v souladu s pravnimi a spravnimi predpisy a postupy v
zemich, kde provozuji svoji Cinnost, a se zretelem na pfFislusné
mezindrodni dohody, zasady, cile a normy brat patricny ohled na
potfebu ochrany zivotniho prostredi, verejného zdravi a bezpecnosti a
mély by obecné provadét svou ¢innost zpusobem pfispivajicim k SirSimu
cili udrzitelného rozvoje.

Podniky by mély zejména:

1. Zavést a udrzovat systém environmentdlniho managementu vhodny
pro konkrétni podnik, a to v€etné:

a) shromazdovani a vyhodnocovani vhodnych a véasnych informaci
tykajicich se dopadl jeho d¢innosti na Zivotni prostredi, zdravi a
bezpelnost;

b) stanoveni méfitelnych cild a ve vhodnych pripadech cild vedoucich
k lepSim vysledkim v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a vyuzivani
zdroja, vcéetné pravidelného vyhodnocovani dalSi opodstatnénosti
téchto cilG; pokud je to vhodné, mély by cile odpovidat pfislusSnym
vnitrostatnim politikdm a mezinarodnim zdvazkim v oblasti Zivotniho
prostredi;

c) pravidelného sledovani a ovérovani pokroku smérem k cilidm v oblasti
zivotniho prostredi, zdravi a bezpec€nosti.

2. S ohledem na problémy tykajici se nakladd, obchodniho tajemstvi a
ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi:

a) poskytovat verejnosti a pracovnikim primérené, méfitelné,
ovéritelné (pokud je to moziné) a vcéasné informace o mozZnych
dopadech cinnosti podniku na Zivotni prostredi, zdravi a bezpecnost, coz
muUZe zahrnovat i informovani o pokroku pfi zlepSovani vysledkl
v oblasti ochrany zivotniho prostredi; a

b) vhodnym zplsobem a vcas informovat obyvatelstvo pfimo ovlivnéné
environmentalnimi, zdravotnimi a bezpecnostnimi politikami podniku a
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jejich provadénim a také stimto obyvatelstvem uvedené politiky
konzultovat.

3. Vyhodnocovat a resit vramci rozhodovaciho procesu predvidatelné
dopady na zivotni prostfedi, zdravi a bezpecnost souvisejici s postupy,
zbozim a sluzbami podniku, a to po celou dobu jejich zivotniho cyklu,
s cilem se jim vyhnout anebo, pokud to neni mozné, je alespon zmirnit.
Pokud maji navrhované aktivity podstatny dopad na Zivotni prostredi,
zdravi Ci bezpecnost a pokud o nich rozhoduje pfislusSny organ,
vypracovat odpovidajici posouzeni vlivu na Zivotni prostredi.

4. Pokud podle védeckého a technického chapani rizik existuje hrozba
vazného poskozeni zivotniho prostredi, a to i s ohledem na lidské zdravi
a bezpecnost, nepouzivat nedostatek védecké jistoty jako ddvod
odkladu nakladové efektivnich opatreni k prevenci nebo minimalizaci
takové skody.

5. Udrzovat plany pro resSeni nouzovych situaci slouzZici k prevenci,
zmirnovani a kontrole zavaznych poskozeni zivotniho prostredi a zdravi
zplUsobenych jejich cCinnosti, vcéetné havarii astavld nouze, a
mechanismy okamzitého informovani prislusnych organd.

6. SnaZit se o neustalé zlepSovani vysledkd spolecnosti v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi, a to na urovni podniku, a pokud je to vhodné, tak i
na urovni dodavatelského retézce, podporou ¢innosti, jako jsou:
a) zavadéni takovych technologii a provoznich postupl ve vSech c¢astech
podniku, které odrazeji standardy aktivit v oblasti Zivotniho prostredi v
té casti podniku, ktera je vtomto ohledu nejlepsi;
b) vyvoj a poskytovani vyrobk( a sluzeb, jez nemaji zddny neblahy
dopad na zivotni prostredi, jsou bezpecné pri zamysleném pouzivani,
snizuji emise sklenikovych plynl, jsou Usporné, pokud jde o spotfebu
energie a prirodnich zdrojd, mohou byt opétovné pouzity, recyklovany
nebo bezpecné zniceny;
c) podpora lepsi informovanosti zdkaznikll, pokud jde o dopady
pouzivani vyrobkd a sluzeb dotyéného podniku na Zivotni prostredi,
35



véetné poskytovani presnych informaci o jeho produktech (napftiklad o
emisich sklenikovych plyn(, biologické rozmanitosti, efektivité vyuzivani
zdroj nebo dalSich environmentalnich zaleZitostech); a

d) vyzkum a hodnoceni zplsobu, jak z dlouhodobého pohledu zlepSovat
vysledky podniku v oblasti ochrany zivotniho prostredi, napriklad
vytvarenim strategii pro snizovani emisi, efektivnim vyuzivanim zdrojl a
recyklaci, nahrazovanim nebo omezovanim pouzivani toxickych latek
nebo strategii v oblasti biologické rozmanitosti.

7. Poskytovat pracovnikim vhodné vzdélavani a Skoleni v otazkach
zivotniho prostfedi, zdravi a bezpecnosti, vCetné zachazeni s
nebezpecnymi l[atkami a prevence environmentalnich skod, stejné jako
v obecnéjsich oblastech environmentalniho managementu, jako jsou
postupy hodnoceni vlivu na zivotni prostfedi, styk sverejnosti a
environmentalni technologie.

8. Prispivat k tvorbé verejné politiky, ktera je smysluplna ve vztahu
k Zivotnimu prostredi azaroven ekonomicky uc¢inna, napriklad
prostrednictvim partnerstvi nebo iniciativ posilujicich povédomi
o zivotnim prostredi a jeho ochrané.

Komentar k zivotnimu prostredi

60. Text kapitoly o Zivotnim prostredi obecné odrazi principy a cile
obsazené v Deklaraci z Ria o Zivotnim prostredi a rozvoji a v Agendé 21
(v rémci Deklarace z Ria). Pihlizi také k Umluvé o pfistupu k informacim,
ucasti verejnosti narozhodovani a pfistupu kpravni ochrané
v zalezitostech Zivotniho prostredi (Aarhuskd uUmluva) a odrazi
standardy obsazené v takovych instrumentech, jako je norma ISO

tykajici se systému environmentalniho managementu.

61. Rozumny environmentdlni management je dlleZitou soucasti trvale
udrzitelného rozvoje a stale vice se na néj nahlizi jako na spolecenskou
odpovéeédnost a soucasné obchodni prilezitost. Nadnarodni podniky maji
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dilezitou ulohu v obou ohledech. Vedouci pracovnici téchto podnikd by
proto méli v ramci svych podnikatelskych strategii vénovat odpovidajici
pozornost otazkdm Zivotniho prostredi. ZlepSovani vysledk( v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi vyzaduje zavazek k systematickému
pristupu a neustalému zlepSovani systému. Systém environmentalniho
managementu poskytuje interni ramec, ktery je nutny pro fizeni dopad(
cinnosti podniku na Zivotni prostredi a pro integraci environmentalnich
hledisek do procest probihajicich v podniku. Zavedeni takového
systému by mélo pomoci presvedcit akcionare, zaméstnance a
obyvatelstvo otom, Zze podnik aktivné usiluje o ochranu Zzivotniho
prostredi pred dopady své Cinnosti.

62. Kromé zlepSovani vysledk(li v oblasti Zivotniho prostfedi muze
zavedeni systému environmentalniho managementu poskytovat
ekonomické prinosy spole¢nostem diky snizeni provoznich ndklad(
a nakladl na pojisténi, vétsSich uUspor energii a zdrojd, snizeni vyloh
spojenych s dodrzovanim pravniho chovani a s rucenim, zlepSeni
pristupu ke kapitdlu a dovednostem, zvyseni spokojenosti spotrebitell
a zlepseni vztahu s verejnosti.

63. V kontextu této Smérnice by se ,rozumny environmentalni
management” mél vykladat vco nejsirSim slova smyslu. Mél by
zahrnovat Cinnosti zamérené na kontrolu pfimych i nepfimych dopadu
c¢innosti podniku na Zivotni prostredi v delSim c¢asovém horizontu
a zahrnovat prvky omezovani znecisténi a nakladani se zdroji.

64. Ve vétsiné podnikl je zapotrebi k fizeni podnikovych ¢innosti vnitini
kontrolni systém. Environmentdlni ¢ast tohoto systému muzZe zahrnovat
takové prvky, jako jsou cile pro zlepSovani vysledkd v oblasti ochrany
zivotniho prostredi a pravidelné sledovani dosazeného postupu
pfi plnéni téchto cild.

65. Informace o Cinnostech podniku a jejich vztazich s dodavateli a jejich

subdodavateli, a s tim souvisejicich dopadech na Zivotni prostredi, jsou

dllezitym ndstrojem pro budovani dlvéry verejnosti. Tento nastroj je
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nejvice ucinny, kdyz jsouinformace poskytovany transparentnim
zplsobem akdyZz jsou podporovdny aktivni konzultace sevsSemi
zainteresovanymi stranami, jako jsou zaméstnanci, zakaznici,
dodavatelé, smluvni strany, mistni obyvatelstvo, a se Sirokou verejnosti,
coz pfrispivd k ovzdusi dlouhodobé dlvéry a porozuméni v otazkach
zivotniho prostredi, jez jsou spoleCcnym zajmem. Informovani a
komunikace jsou vhodné obzvlast v pripadé, kdy jde o vzacné nebo
ohrozené pfrirodni bohatstvi, a to bud v regionalnim, narodnim nebo
mezinarodnim kontextu; uzitecné odkazy poskytuji vykazni standardy,
jako napfriklad Iniciativa globalniho reportingu (Global Reporting
Initiative).

66. Pri poskytovani presnych informaci o svych produktech maji podniky
nékolik moznosti, napriklad dobrovolné oznacovani nebo certifikacni
schémata. Pfi vyuzivani téchto nastroji by podniky mély brat patficny
ohled na socidlni a hospodarské dlsledky pro rozvojové zemé a na
souCasné mezinarodné uznavané standardy.

67. Béina cinnost podniku muze zahrnovat predbéiné posuzovani
moznych dopadl cinnosti podniku na Zivotni prostfedi. Podniky ¢asto
provadéji odpovidajici posouzeni dopadl naZivotni prostredi
i v pfipadech, kdy jim to zdakon neuklada. Environmentalni hodnoceni
provadéna podnikem mohou zahrnovat Siroky a do budoucna zaméreny
vyhled moznych dopadd cdcinnosti podniku ajeho dodavatell a
subdodavatell, rteSici podstatné dopady azkoumajici alternativy a
opatfeni, aby bylo moZno se vyhnout nepfiznivym dopadim ¢i tyto
dopady napravit. Smérnice rovnéz uznava, ze nadnarodni podniky maji
urcitou odpovédnost v dalSich ¢astech Zivotniho cyklu vyrobkd.

68. Zemé, které pristoupily k této Smérnici, jiz pfijaly rGzné instrumenty,
vCetné zasady 15 Deklarace z Ria o zivotnim prostfedi a rozvoji, kde se
zavadi pojem ,princip predb&iné opatrnosti“. Zadny ztéchto
instrumentl neni vyslovné urcen podnikiim, nicméné se predpoklada,
ze podniky prispéji k dodrzovani zasad vsech téchto ndstroju.
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69. Zakladni premisou Smérnice je, ze podniky by mély jednat co mozna
nejdfive a proaktivnim zplsobem, aby zabranily naptiklad vdznym
¢i nenapravitelnym Skoddm na Zivotnim prostfedi zplsobenym jejich
¢innosti. AvSak skutecnost, Ze Smérnice je adresovdna podnikim,
znamena, Ze Zadny ze stavajicich instrumentl neni plné postacujici
pro vyjadreni tohoto doporuceni. Smérnice proto cerpa ze vsSech
existujicich instrument(, avSak ne zcela je odrdzi.

70. Smyslem Smérnice neni znovu tlumocit stavajici instrumenty nebo
vytvaret nové zdvazky Ci precedenty na strané statnich organ(; jejich
cilem je pouze doporucit, jak by mél byt zaveden princip predbéziné
opatrnosti na Urovni podniku. Vzhledem ktomu, Ze tento proces je
v raném stadiu, je nutno vzit na védomi, zZe pri aplikaci tohoto principu
je nutna urcitd pruznost vyplyvajici z konkrétniho kontextu, v némz je
uplatiiovan. Rovnéz plati, Ze zakladni ramec v této oblasti urcuji vlady,
které maji odpovédnost vést pravidelné konzultace se zainteresovanymi
stranami o nejvhodné;jsim dalSim postupu.

71. Smérnice také vybizi podniky, aby usilovaly o zlepSovani svych
vysledkd v oblasti ochrany Zivotniho prostredi ve vSech ¢astech svych
provozl, i kdyZ to stavajici praxe vzemich, kde pulsobi, formalné
nepozaduje. V tomto smyslu by podniky mély fradné zohlednit socialni a
hospodarské disledky pro rozvojové zemé.

72. Nadnarodni podniky maji napriklad casto pristup ke stavajicim a
inovacnim technologiim nebo provoznim postupim, jejichZz aplikace by
celkové mohla zlepsit jejich vysledky v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi. Nadnarodni podniky jsou c¢asto vnimany jako podniky s
vedoucim postavenim v oboru jejich podnikani, a nemél by se tedy
prehlizet jejich potencial ,ucinku nazorného predvedeni” na jiné
podniky. Zajisténi, aby zivotni prostredi zemi, ve kterych nadnarodni
podniky pUsobi, mélo pfinos z aplikace dostupnych a inovacnich
technologii a postupl, vyznamné prispiva k vSseobecnému budovani
podpory pro realizaci zahrani¢nich investic.
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73. Podniky maji vyznamnou roli ve Skoleni avzdélavani svych
zaméstnancl ve vztahu k otazkam Zivotniho prostredi. Podniky by

vvvvv

v oblastech, které maiji pfimou vazbu na bezpecnost a zdravi lidi.

VII. Boj s uplatkaistvim, poZzadovanim uplatkl a vydirdanim

Podniky by nemély prfimo ani nepfimo nabizet, slibovat, poskytovat
nebo vyzadovat uplatky nebo jiné neprimérené vyhody za ucelem
ziskani nebo udrzeni obchodni Cinnosti nebo jiné nepatricné vyhody.
Podniky by rovnéz meély odolat Zadostem o uplatek a vydirani. Podniky
by zejména mély:

1. Zdrzet se nabizeni, pfislibd nebo poskytovani neprimérenych
financnich nebo jinych vyhod verejnym ciniteldm nebo zaméstnancim
obchodnich partnert. Stejné tak by podniky nemély vyZadovat,
souhlasit, Ze prijmou, ani skute¢né prijimat neprimérené financni nebo
jiné vyhody od verejnych Cinitell ani zaméstnancl obchodnich partnerd.
Podniky by nemély vyuzivat treti strany, napriklad zmocnénce a dalsi
prostredniky, = konzultanty, zastupce, distributory, konsorcia,
subdodavatele a obchodni partnery ani partnery ze spole¢nych podnik
jako prostredniky pro poskytnuti neprfimérenych finan¢nich nebo jinych
vyhod vefejnym Ccinitellm nebo zaméstnancim svych obchodnich
partner( i jejich pfibuznym ¢i obchodnim partnerim.

2. Vytvofit a pfijmout prislusné interni kontrolni mechanismy, etické
programy, programy a pravidla/opatieni pravniho chovani, ktera
zabrani a odhali uplatkarstvi a ktera budou vytvorena na zakladé
posouzeni rizik a budou resit konkrétni situaci podniku, zejména rizika
Uplatkarstvi, jimz je podnik vystaven (napfiklad diky geografické oblasti
svého plsobeni nebo sektoru, v némz podnika). Tyto vnitini kontrolni
mechanismy, etické programy, programy a pravidla/opatieni pravniho
chovani by mély zahrnovat systém financnich a ucéetnich postupd,
vCetné systému vnitrni kontroly, ktery je primérené vytvoren tak, aby
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zajistil vedeni skute¢nych a presnych knih, zdznamd a ucetnictvi a aby
bylo zajisténo, Ze tyto prostredky nebudou zneuzity k Uplatkarstvi anebo
kjeho skryti. Tyto individualni okolnosti arizika souvisejici
s Uplatkarstvim by se mély podle potreby pravidelné sledovat
a prehodnocovat, aby bylo zajiSténo, ze interni kontrolni mechanismy
spolecnosti, etické programy, programy a pravidla/opatfeni pravniho
chovani budou upravovany tak, aby byly i nadale ucinné a snizovaly
riziko, ze se podnik bude podilet na uplatkarstvi, vyzadovani uplatku
nebo vydirani.

3. Vramci internich kontrolnich mechanism( spolecnosti, etickych
programU a programu a pravidel/opatfeni pravniho chovani zakazat a
odrazovat od pouzivani mensich odmén za urychleni vyfizeni (Uredniho
ukonu), které jsou obecné nezakonné vzemich, vnichZz jsou
poskytovany, a pokud se tyto platby poskytuji, pfesné je zanést do
Ucetnich knih a financénich zaznamd.

4. S ohledem na konkrétni rizika v oblasti uplatkarstvi, jimz podnik celi,
zajistit radné zdokumentovany proces nalezité péce pri zameéstnavani
zmocnéncl, jakoZ i odpovidajici a pravidelny dohled nad nimi a zajistit,
aby odména zmocnéncll byla odpovidajici a byla poskytovdna pouze za
legitimni sluzby. Pokud je to relevantni, mél by se vést seznam
zmocnéncll najatych v souvislosti s transakcemi s vefejnymi organy a
statem vlastnénymi podniky a tento seznam by se mél predkladat
prisluSnym orgdnim v souvislosti s platnymi poZzadavky na zvefejiiovani
informaci.

5. Posilovat transparentnost své cinnosti v boji proti uplatkarstvi,
vyzadovani uplatk(l a vydéracstvi. Opatfeni by mohla zahrnovat prijeti
verejnych zavazkl proti Uplatkarstvi, vyzadovani uplatk( a vydéracstvi a
zpristupnéni fidicich systémd, internich kontrolnich mechanismu,
etickych program( a programi a pravidel/opatifeni pravniho chovani,
které podnik pfijal za ucelem respektovani téchto zavazkl. Podnik by
rovnéz mel rozvijet otevienost a dialog s verejnosti, aby podporoval jeji
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informovanost a spolupraci v boji proti uplatkarstvi, vyZzadovani uplatkd
a vydéracstvi.

6. Podporovat informovanost zaméstnancl o podnikovych politikach,
internich  kontrolnich mechanismech, etickych programech a
programech a pravidlech/opatfenich pravniho chovani zamérenych
proti Uplatkdrstvi, vyzadovani uplatkll a vydéracstvi a také jejich
dodrzovani, a to vhodnym Sifenim informaci o téchto politikach,
programech a opatfenich a prostfednictvim Skolicich program
a disciplinarnich postupu.

7. Nepfispivat protipravnim zplsobem kandiddtim na verejné funkce
ani politickym stranam nebo jinym politickym organizacim. Politické
prispévky by mely byt v plném souladu s pozadavky na zverejnovani a
mély by byt oznameny nejvyssimu vedeni.

Komentar k boji s Uplatkarstvim, vyzadovanim uplatkid a vydiranim

74. Uplatkafstvi a korupce poskozuji demokratické instituce a spravu a
fizeni spolecCnosti. Odrazuji od investic a pokfivuji podminky
mezinarodni konkurence. Zejména presmérovani penéz v duisledku
korupénich praktik brani usili ob¢anll o dosazeni vyssSi ekonomické
a socialni Urovné azlepSeni zivotniho prostfedi a brani snizovani
chudoby. Podniky musi sehrat dllezitou ulohu pfipotirdni téchto
praktik.

75. Slusnost, bezuhonnost a transparentnost ve verejné i soukromé
sfére jsou klicovymi koncepty v boji proti uplatkarstvi, vyZzadovani
Uplatkd a vydirani. Podnikatelské kruhy, nevladni organizace, vlady i
mezivladni organizace spolupracuji, aby posilily verejnou podporu pro
protikorupcni opatfeni, zvysily transparentnost a posilily povédomi
verejnosti o problémech korupce a upldceni. Ptijeti prislusnych postupt
pri spravé a fizeni spoleCnosti je dalSim zakladnim prvkem, ktery v
podnicich podpofi kulturu etiky.
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76. Umluva o boji s podpldcenim zahrani¢nich vefejnych Ciniteli v
mezindrodnich  podnikatelskych transakcich (Umluva o boji s
podpldcenim) vstoupila v platnost 15. Unora 1999. Umluva o boji s
podplacenim spolu s Doporucenim pro dalsi boj s podpldcenim
zahranicnich  verejnych CinitelGi v mezindrodnich podnikatelskych
transakcich z roku 2009 (Doporuceni pro boj s podpldcenim z roku 2009),
Doporucenim o danovych opatrenich k dalsimu boji s podpldacenim
zahranicnich  verejnych CinitelG v mezindrodnich podnikatelskych
transakcich zroku 2009 a Doporuceni o podpldceni a statem
podporovanych vyvoznich uvérech z roku 2006 jsou zakladnimi nastroji
OECD, které se zabyvaji nabizenim uplatkd. Jejich cilem je eliminovat
nabizeni Uplatkud cizim verejnym Cinitelim, pficemz jednotlivé zemé jsou
odpovédné za Cinnost ,,svych” podnikl a za to, co se déje v oblasti jejich
jurisdikce.3 Pro podporu plné implementace téchto nastroji byl
zaveden program pro prisné a systematické sledovani toho, jak
jednotlivé zemé& implementuji Umluvu o boji s podplacenim.

77. Doporuceni pro boj s podpldcenim z roku 2009 zejména doporucuje,
aby vlady podporovaly podniky pfi rozvoji a prijimani prislusnych
opatreni v oblasti vnitfni kontroly, etické programy, programy a pravidla
pravniho chovani za ucelem prevence a odhalovani podplaceni
v zahranici, s ohledem na Osvédcené postupy v oblasti vnitrni kontroly,
etiky a pravniho chovani, které tvori Prilohu C. Il k Doporuceni pro boj
s podpldacenim zroku 2009. Tyto Osvédcené postupy jsou urceny
podnikim i podnikatelskym organizacim a profesnim sdruzenim a
vyzdvihuji osvédcené postupy k zajisténi efektivity jejich vnitrni kontroly,

3 Pro ugely Umluvy se ,,uplatek” definuje jako ,.... nabidka, slib nebo poskytnuti nedovoleného penézitého

nebo jiného prospéchu, at’ jiz piimo nebo zprostiedkované, zahrani¢nimu vefejnému Ciniteli, a to pro tohoto €initele
nebo pro tieti stranu, za tim G¢elem, aby tento ¢initel jednal nebo se zdrZel jednani v souvislosti s vykonem
vefejnych povinnosti, za G¢elem ziskani zakazky nebo udrzeni podnikatelské aktivity nebo jiné nedovolené vyhody
v mezinarodnich podnikatelskych transakcich“. Komentaf k Umluvé (odstavec 9) obsahuje upfesnéni, Ze ,,mensi
usnadiiyjici“ platby nepiedstavuji platby, ,,jejichz cilem ziskat zakazku nebo udrzet podnikatelskou aktivitu nebo
ziskat jinou nedovolenou vyhodu“ ve smyslu odstavce 1, a v diisledku toho nejsou trestnym ¢inem. Takovéto platby,
které se v n€kterych zemich uskute¢iiuji, aby ptimély statni afedniky k vykonu jejich funkci, nap¥iklad k vydani
licenci nebo povoleni, jsou obvykle v pfislusnych zahraniénich zemich nelegalni. Ostatni staty mohou a mély by
postupovat proti tomuto koroznimu jevu takovymi prostiedky, jako jsou programy pro spravné fizeni a spravu
spolecnosti ...”
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etickych program( a program( a pravidel pravniho chovani za ucelem
prevence a odhalovani podplaceni v zahranici.

78. Pfi navrhovani a provadéni ucinné politiky boje proti Uplatkarstvi
jsou napomocny i iniciativy soukromého sektoru a ob¢anské spolecnosti.

79. Umluva OSN proti korupci (UNCAC), kterd vstoupila v platnost 14.
prosince 2005, zavadi Sirokou Skalu standardu, opatfeni a pravidel pro
boj s korupci. UNCAC pozaduje, aby Clenské staty byly povinny svym
Ciniteldm zakdzat pfijimani uplatkd a svym podnikim poskytovani
Uplatkd domacim verejnym ciniteldm i zahrani¢nim verejnym Cinitelim
a Urednikim verejnych mezinarodnich organizaci a zvazily moznost
zdkazu Uplatkarstvi mezi soukromymi osobami. UNCAC a Umluva o boji
s podpldcenim se vzajemné podporuji a doplnuiji.

80. Dullezitym prvkem k tomu, aby se zabrdnilo tendencim poZadovat
na firmach, aby platily uplatky, je dobra praxe Fizeni aspravy
spolecnosti. Podniky mohou podporovat kolektivni iniciativy pro boj
proti vyZzadovani uplatk( a vydirdni. Domaci i zahrani¢ni vlady by mély
poskytovat pomoc podnikiim, které se setkaji s vyzadovanim uplatkd a
vydirdnim. V Osvédcenych postupech k jednotlivym ¢&ldnkiim Umluvy
v Priloze | Doporuceni pro boj s podpldcenim z roku 2009 se uvadi, ze
Umluva o boji s podpldcenim by méla provadéna tak, aby neumozZfiovala
obhajobu nebo neudélovala vyjimku v pripadech, kdy zahranicni verejny
Cinitel pozaduje uplatek. UNCAC rovnéz pozaduje, aby vyZadovani
Uplatkd ze strany domacich verejnych Cinitel bylo trestnym c¢inem.

VIIl. Zajmy spotiebiteld

Pri styku se spotrebiteli by podniky mély pouZivat ¢estné obchodni,
marketingové a reklamni praktiky a mély by ucinit veskeré primérené
kroky k zajisténi kvality a spolehlivosti zbozZi a sluzeb, které poskytuji.
Zejména by mély:
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1. Zajistit, aby zboZi a sluzby jimi poskytované spliovaly vsechny
dohodnuté nebo zdkonné standardy a normy v oblasti zdravi a
bezpecnosti spotifebitell, a to vcetné zdravotnich upozornéni
a informaci o bezpecnosti.

2. Poskytovat presné, ovéritelné a jasné informace, které jsou
dostatecné ktomu, aby spotrebitel mohl informované rozhodovat,
vCetné informaci o cenach a je-li to relevantni také o obsahu,
bezpecném pouziti, ekologickych atributech, udrzbé, skladovani a
likvidaci zbozi a sluzeb. Je-li to mozné, tyto informace by mély byt
poskytovany ve formé, ktera spotrebiteli umozni srovnavat produkty.

3. Poskytovat spotrebiteldm pristup ke spravedlivému, snadnému,
véasnému a ucéinnému zplUsobu mimosoudniho feSeni spor( a
mechanismim napravy, a to bez zbyte¢nych ndkladl nebo jiné zatéze.

4. Nepouzivat klamava tvrzeni, nezamlCovat informace a nepodilet se na
jakychkoliv  jinych klamavych, zavadéjicich, podvodnych nebo
necCestnych praktikach.

5. Podporovat snahy o podporu vzdélavani spotfebiteld v oblastech
souvisejicich s jejich obchodni cinnosti, scilem mimo jiné zvySovat
schopnosti spotiebitell: i) ¢init informovana rozhodnuti o slozitém zbozi,
sluzbach a trzich; ii) Iépe chdpat hospodarsky, ekologicky a socidlni
dopad jejich rozhodovani; a iii) podporovat udrzitelnou spotrebu.

6. Respektovat soukromi spotrebitell a prfijmout pfimérena opatreni,
aby zajistila ochranu osobnich Udajd, které shromazduji, prechovavaiji,
zpracovavaji nebo Sifi.

7. PIné spolupracovat se statnimi organy pfi prevenci nebo boji proti
klamavym trznim praktikam (vCetné klamavé reklamy a obchodnich
podvodl) a zmirfnovat a predchazet zavainym hrozbam verejnému
zdravi a bezpecnosti vyplyvajicim ze spotreby, pouzivani nebo likvidace
jejich zbozi a sluzeb.
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8. Pri aplikaci téchto zasad brat ohled na i) potfeby zranitelnych a
znevyhodnénych spotrebiteld aii) specifické problémy, které mize
spotrebitelim zplUsobovat elektronicky obchod.

Komentar k zajmim spotiebiteld

81. Tato kapitola o zdjmech spotiebitell Smérnice OECD pro nadnarodni
podniky Cerpa z prace Vyboru OECD pro spotrebitelskou politiku a
Vyboru pro financni trhy a z prace dalSich mezinarodnich organizaci,
vCetné Mezinarodni hospodarské komory, Mezinarodni organizace pro
standardizaci a OSN (napf. Smérnice OSN o spotrebitelské politice,
rozSirend v roce 1999).

82. Tato kapitola uzndva, Ze spokojenost spotrebiteld a s ni souvisejici
zajmy predstavuji zaklad uUspésného podnikani. Uznava také, ze
spotrebitelské trhy se zboZzim a sluzbami prodélaly v pribéhu casu
znacnou transformaci. Reformy regulace, otevrenéjsi globalni trhy,
rozvoj novych technologii a narlst spotrebitelskych sluzeb jsou hlavnimi
pficinami zmén, které spotrebiteldm davaji vétsSi moznosti vybéru a
prinaseji jim dalsSi prinosy, které plynou z otevrenéjsi konkurence.
Rychlost zmén a rostouci slozitost mnoha trhli zaroven obecné ztizily
spotfebitellm moZnost porovnavat a hodnotit zboZi a sluzby. Casem se
zménila i spotrebitelska demografie. Neustale rostouci silou na trhu se
stavaji déti a stdle narUstajici pocet starSich osob. Spotrebitelé jsou
obecné |épe vzdélani, avSsak mnoha stale chybi matematické schopnosti
a gramotnost, které jsou zapotrebi na dneSnim stale komplexnéjsim
trhu naplnéném informacemi. Stale vétsi pocet spotrebiteld chce také
védét, jaké ma podnik postoje a jaké podnikd cinnosti v mnoha
ekonomickych, socialnich a ekologickych otazkach, a pfi vybéru zbozi a
sluzeb je zohlednuiji.

83. Uvozovaci véta 7zada podniky, aby uplatnovaly férové obchodni,
marketingové a reklamni postupy a zajistily kvalitu a spolehlivost
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produktl, které poskytuji. Tyto zasady, jak se uvadi, se vztahuji jak na
zbozi, tak na sluzby.

84. Odstavec 1 vyzdvihuje vyznam toho, aby podniky dodrzovaly
pozadované standardy ochrany zdravi a bezpecnosti a dllezitost toho,
aby spotrebitelim poskytovaly dostate¢né informace o zdravotnich a
bezpecCnostnich aspektech souvisejicich s jejich produkty.

85. Odstavec 2 se zabyva otazkou sdélovani informaci. Zada, aby
podniky poskytovaly spotrebiteldm dostatek informaci potfebnych
k rozhodovani. To znamena i informace o financnich rizicich
souvisejicich s produkty, je-li to relevantni. V nékterych pripadech jsou
podniky ze zdkona povinny poskytovat informace zplsobem, ktery
spotrebitelim umoini pfimo porovndvat zbozi a sluzby (napfriklad
jednotkové ceny). Pokud neexistuje pfima legislativa, doporucuje se
podnikiim, aby ve styku se spotrebiteli poskytovaly informace tak, aby
bylo mozné srovnavat zboZi a sluzby a aby spotfebitelé mohli snadno
urcit, jaké budou celkové naklady na produkt. Je nutné uvést, ze to, co
se poklada za ,dostatecné”, se muze postupem doby ménit a podniky
by mély na tyto zmény reagovat. VSechna prohlaseni podniki o
produktech a Zivotnim prostredi by se méla opirat o dostatec¢né dikazy
a je-li to relevantni, také o radné testy. Vzhledem k rostoucimu zajmu
spotrebitelll o otdzky souvisejici s Zivotnim prostfedim a udrzitelnou
spotfebou by se mély podle mozZnosti poskytovat informace o
ekologickych aspektech produkti. Mze jit o informace o energetické
ucinnosti vyrobkd a stupni jejich recyklovatelnosti a u potravin o
informace o zemédélskych postupech.

86. Spotrebitelé pri rozhodovani o nakupu stale castéji posuzuji i
chovani podnikd. Podnikiim se proto doporucuje, aby informovaly o
krocich, které pfijaly s cilem zohlednit pri svém podnikani isocialni a
ekologické aspekty a jinymi zplsoby podporovat udrzitelnou spotrebu.
Relevantni je vtomto ohledu Ill. kapitola Smérnice o zverejnovani
informaci. Ta doporucuje podnikiim, aby komunikovaly s verejnosti o
svych hodnotach a svém chovani a poskytovaly ji i informace o své
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socialni, etické a ekologické politice a o dalSich kodexech chovani, jimiz
se firma fidi. Podnikim se doporucuje, aby tyto informace sdélovaly
jednoduchou formou a v podobé, kterd je pro spotrebitele pfitazliva.
Bude vitano, pokud poroste pocet podnikUl, které budou podavat zpravy
a budou pfitom informace smérovat spotrebiteliim.

87. Odstavec 3 odrazi znéni doporuceni Rady z roku 2007 o reseni
spotrebitelskych sporli a moZnostech jejich ndpravy. Doporuceni zaklada
rdmec pro vytvoreni ucinnych pfistupl k feSeni stiznosti spotrebitel(,
véetné série krokd, jez mohou prijmout primyslové podniky. Uvadi se
zde, Zze mechanismy, které mnoho podnikt zavedlo za ucelem reSeni
spotrebitelskych sporli, pomohly zvysit dlvéru spotiebitell i jejich
spokojenost. Tyto mechanismy mohou nabidnout lepsi feSeni, nez jsou
soudni spory, které mohou byt nakladné, komplikované a casoveé
narocné pro vSechny zucastnéné strany. Aby vSak tyto mimosoudni
mechanismy fungovaly, museji se o nich spotrebitelé dozvedét a
prospély by jim pokyny ktomu, jak podavat stiznosti, zejména
v pripadech, kdy jde o naroky z prfeshrani¢nich nebo vicerozmeérnych
transakci.

88. Odstavec 4 se tyka klamavych, zavadeéjicich, podvodnych a dalsich
nekalych obchodnich praktik. Tyto praktiky mohou narusSovat trhy na
ukor spotrebitelll i odpovédnych podnikll a podniky by se jich nemély
dopoustét.

89. Odstavec 5 se tykd vzdélavani spotrebitelli, které nabylo na
vyznamu vzhledem k rostouci sloZitosti mnoha trhi a produktd. VIady,
spotrebitelské organizace i mnoho podnikd si jiz uvédomily, Ze jde o
spole¢nou odpovédnost a Ze mohou vtomto sméru hrat dalezitou roli.
Problémy, snimiz se spotrebitelé potykaji pri posuzovani slozitych
produktl ve finanéni oblasti ijinde, vyzdvihuji vyznam spoluprace
zainteresovanych stran na podpore vzdélavani smérujiciho k usnadnéni
rozhodovani spotrebitelu.
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90. Odstavec 6 se tykd osobnich udajl. Stdle rozsahlejsi shromazdovani
a pouzivdni osobnich udaji ze strany podnikd, které je zc&asti
podporovano internetem a technologickym pokrokem, zd(raziuje
vyznam ochrany osobnich Udajl proti narusovani soukromi spotrebiteld,
vCetné narusovani bezpecnosti.

91. Odstavec 7 vyzdvihuje vyznam spoluprace podnik(i s verejnymi
organy na efektivnéjsi prevenci a boji proti klamavym trznim praktikam.
Spoluprace je také nezbytna v oblasti zmirnovan a prevence hrozeb
v oblasti verejného zdravi, bezpecnosti a Zivotniho prostredi. Sem
spadaji i hrozby souvisejici s likvidaci zbozi a sjeho spotrebou a
pouzivanim. Odrazi se zde uznani, Ze je dllezité brat v ivahu cely Zivotni
cyklus produkta.

92. Odstavec 8 zada, aby podniky pfi nabizeni svych sluzeb a zbozi na
trhu braly ohledy na situaci zranitelnych a znevyhodnénych spotrebiteld.
Znevyhodnénymi nebo zranitelnymi spotrebiteli se rozuméji zejména
spotrebitelé nebo kategorie spotrebitelll, ktefi by se vzhledem ke své
osobni charakteristice nebo okolnostem (napf. véku, dusevnim nebo
fyzickych schopnostem, vzdélani, pfijmam, jazykovym znalostem nebo
odlehlému bydlisti) mohli pfi fungovani na dnesnim informacné
intenzivnim a globalizovaném trhu potykat se zvlastnimi problémy.
Odstavec rovnéz vyzdvihuje rostouci vyznam mobilniho a jiného
elektronického obchodovani na globalnich trzich. Prinosy takového
obchodovani jsou znacné a neustale rostou. Vlady vynakladaji zna¢né
mnozstvi ¢asu na studium zpuUsobU, jak zajistit, aby byla spotrebitelim
poskytovana pruhledna a efektivni ochrana, kterd neni u elektronického
obchodovani nizsi nez ochrana poskytovana u tradi¢néjsich zplsobl
prodeje.

49



IX. Véda a technologie

Podniky by mély:

1. Vyvinout Usili k zajiSténi toho, aby jejich aktivity byly slulitelné s
védeckotechnickymi politikami a zdméry zemi, v nichZ provozuji ¢innost,
a aby vhodneé prispivaly k rozvoji mistni a narodni schopnosti inovace.

2. Osvojit si, je-li to moziné, pri své podnikatelské cinnosti praktiky
umoznujici prenos a rychlé zavadeéni technologii a know-how, a to s
patficnym ohledem na ochranu prav dusevniho vlastnictvi.

3. Ve vhodnych pfipadech jednak vyvijet v hostitelskych zemich Cinnost
v oblasti védeckotechnického vyvoje za ucelem fesSeni potfeb mistniho
trhu a jednak zaméstnavat pracovniky hostitelské zemé v oblasti védy a
techniky a podporovat jejich odborné vzdéldavani sohledem na
komercni potreby.

4. Pfi poskytovani licenci na pouzivani prav dusevniho vlastnictvi nebo
pri jiném prenaseni technologii jednat na zakladé primérenych
podminek a zpusobem pfinosnym pro dlouhodobou perspektivu
udrzitelného rozvoje hostitelské zemé.

5. Ma-li to vyznam pro komercni zajmy, rozvijet vztahy s mistnimi
univerzitami, verejnymi vyzkumnymi institucemi a podilet se na
vyzkumnych projektech provadénych ve spolupraci se zastupci mistnich
pramyslovych odvétvi nebo s prdmyslovymi asociacemi.

Komentar k védé a technologiim

93. Vglobalizované ekonomice zaloZzené naznalostech, kde
na narodnich hranicich zalezi stale méné, coz setyka i malych ana
domdci trh orientovanych podnik(, je pro zlepseni vykonu firem
podstatné, zda maji pfistup ktechnologiim aknow-how a jak jich
mohou vyuzit. V souvislosti s trvale udrzitelnym rozvojem je otazka
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pristupu k technologiim také dllezitd pro realizaci technického pokroku
v celé ekonomice, véetné rlstu produktivity a tvorby pracovnich mist.
Nadnarodni podniky jsou hlavni cestou, kterou probihaji pfeshranicni
transfery technologii. Ptispivaji k rlstu narodni inovacni kapacity
hostitelskych zemi prostrednictvim vytvareni a rozSifovanim novych
technologii, a dokonce umoznuji domacim podnikim a institucim tyto
technologie vyuzivat. Vyzkumné avyvojové Ccinnosti nadnarodnich
podniklT mohou pomdhat zvysSit ekonomicky asocialni pokrok
v hostitelskych zemich, pokud jsou dobre napojeny na narodni systém
inovaci. Stejné tak rozvoj dynamickych inovacnich systém
v hostitelskych zemich rozsifuje obchodni prilezitosti pro nadnarodni
podniky.

94. Cilem této kapitoly je tedy vramci ekonomickych moznosti,
konkurencnich hledisek a dalSich Uvah podpofit rozsifovani vysledk
vyzkumu a vyvoje nadnarodnich podnik( v rdmci jejich ¢innosti v zemich,
kde pulsobi, a prispét tak k inovacni kapacité hostitelskych zemi. V tomto
ohledu mUlzZe podpora rozSifovani technologii znamenat napfiklad
komercializaci vyrobkl, do nichZ jsou nové technologie promitnuty,
udileni licenci na procesni inovace, najimani a Skoleni pracovnik( védy
a vyzkumu a zakladani stredisek spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Pri prodeji nebo udileni licence na technologie by mély byt sjednané
rozumné podminky, a nadnarodni podniky by navic mély mit na zreteli
dlouhodoby ucinek na rozvoj, zivotni prostfedi a na dalsi aspekty vlivu
technologii na domaci i hostitelskou zemi. Vramci své cinnosti by
nadnarodni podniky mély budovat a zlepSovat inovacéni kapacity svych
mezinarodnich dcefinych spolec¢nosti a subdodavatelll. Navic mohou
nadndrodni podniky upozorfiovat na vyznam mistni védecké a technické
infrastruktury jak fyzické, tak instituciondlni. Vtomto ohledu mohou
nadnarodni podniky uziteCné prispét k usili narodnich vlad o vytvareni
politického ramce umoznujiciho rozvoj dynamickych inovacnich systémd.
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X. Hospodarska soutéz

Podniky by mély:

1. Vykonavat svou cinnost zplsobem slucitelnym s platnymi pravnimi
predpisy upravujicimi hospodarskou soutéz, s ohledem na soutéini
predpisy vsech jurisdikci, v nichz ma jejich ¢innost negativni ucinky na
hospodarskou soutéz.

2. Zdrzet se uzavirani nebo setrvavani v dohodach mezi soutéziteli,
které narusuji hospodarskou soutéz, véetné dohod o:

a) pevném stanoveni cen,

b) podavani zmanipulovanych nabidek, tzv. bid rigging (kartely ve
verejnych zakazkach),

c) stanoveni omezeni objemu vyroby nebo kvét nebo

d) sdileni nebo rozdéleni trhi pridélovanim zakaznik(i, dodavateld,
teritorii nebo druhu obchodni ¢innosti.

3. Spolupracovat se soutéznimi Urady, a to za podminek stanovenych
platnymi pravnimi predpisy a pfislusSnymi pojistkami, mimo jiné
poskytovanim co nejrychlejSich a neuplnéjsich odpovédi na Zadosti o
informace a zvazenim vyuZiti dostupnych ndstrojd, napfiklad zprosténi
mlcéenlivosti, s cilem podporovat ucinnou a efektivni spolupraci meazi
vySetrujicimi urady.

4. Pravidelné informovat zaméstnance o vyznamu dodrzovani vSech
platnych pravnich predpisG v oblasti hospodarské soutéZe, zejména
Skolit vrcholové vedeni podniku v souvislosti se soutéznimi otazkami.

Komentar k hospodarské soutézi

95. Tato doporuceni zdlraziuji vyznam soutéznich zdkonl a predpisi

pro efektivni fungovani domacich imezindrodnich trh( a potvrzuji

dilezitost dodrzovani téchto zadkonl a predpisG domdcimi i

nadnarodnimi podniky. Chtéji také zajistit, aby si vSechny podniky byly
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védomy vyvoje tykajiciho se rozsahu soutéznich predpis, ndpravnych
opatreni a sankci v nich obsazenych a miry spoluprace mezi organy
odpovédnymi za hospoddarskou soutéz. Termin ,soutézni” zdkon se zde
pouziva k definici predpisuy, vCetné
yantitrustovych” a ,antimonopolnich®, které jakkoliv zakazuji (a)
protisoutézni dohody, (b) zneuziti trzni sily nebo dominantniho
postaveni na trhu, (c) ziskani trzni sily nebo dominantniho postaveni
na trhu jinymi prostredky nez efektivnim podnikanim a (d) podstatné
omezeni hospodarské soutéze nebo znacné naruseni uclinné soutéze
prostfednictvim fuzi i akvizic.

96. Obecné soutézini zakony a politiky zakazuji (a) tzv. tvrdé (hard-core)
kartely; (b) jiné protisoutézni dohody; (c) protisoutézni chovani, které
vyuziva nebo rozsifuje dominantni postaveni nebo trzni silu; a (d) fuze
a akvizice narusujici hospodarskou soutéz. Podle Doporuceni Rady OECD
z roku 1998 o ucéinném postupu proti tvrdym kartelidm hlavnich firem,
C(98)35 v konecném znéni dohody narusujici hospodarskou soutéz
zminéné v bodé (a) predstavuji tvrdé kartely, ale Doporuceni prejima
rozdily mezi pravnimi predpisy clenskych statQ, vcetné rozdill
v zakonnych vyjimkach a v ustanovenich dovolujicich takové vyjimky
nebo povoleni pro Cinnosti, které by jinak byly zakazany. Doporuceni
této Smérnice by neméla byt vykladana tak, Zze by podniky nemély
vyuzivat takovych vyjimek nebo ustanoveni. Kategorie uvedené v
bodech (b) a(c) jsou obecnéjsi, protoze ucinky jinych typu dohod
a jednostranného chovani nejsou tak jednoznacné a nepanuje tak Siroka
shoda o tom, co je tfreba povazovat za protisoutézni chovani.

97. Cilem soutézni politiky je pfispét k obecnému socialnimu blahobytu
a hospodarskému ristu podporou trznich podminek, ve kterych povahu,
kvalitu a cenu zbozi asluzeb urcuji konkurencni trzni sily. Takovéto
konkurenéni prostredi prinasi uzitek spotrebitelim i ekonomice v dané
jurisdikci jako celku aodménuje podniky, které ucinné reaguji
na poptavku spotrebitelll. Podniky mohou ktomuto procesu prispét
svymi informacemi aradami v pfipadech, kdy vlady zvazuji pfijeti
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zakon( a politik, které by mohly snizit efektivnost trh( nebo jinak
ovlivnit hospodarskou soutéz.

98. Podniky by si mély byt védomy skutecnosti, Zze soutézni zakony se i
nadale prijimaji aze tyto zakony stale castéji zakazuji protisoutézni
aktivity, k nimz sice dochazi vzahranici, ale které maji Skodlivy vliv
na domaci spotrebitele. Navic rlist obchodu se zahrani¢im a rist investic
prinasi zvysenou pravdépodobnost, ze protisoutézni chovani, k némuz
dochazi v jedné jurisdikci, bude mit Skodlivé ucinky v jurisdikcich jinych.
Podniky by tedy meély mit na zreteli jak pravni predpisy zemé, kde
plsobi, tak pravni predpisy zemi, v nichZ se pravdépodobné projevi
ucinky jejich chovani.

99. A konecné: podniky by mély pochopit, ze organy odpovédné za
hospodarskou soutéz stale prohlubuji svou spolupraci pfi vysetrfovani
protisoutéznich cinnosti a pri postupu proti nim. Viz obecné:
Doporuceni  Rady ospolupraci clenskych  zemi v otazkach
protisoutéZnich praktik postihujicich mezinarodni obchod, C(95)130 v
kone¢ném znéni; Doporuceni Rady o kontrole fuzi, C(2005)34. Kdyz
organy odpovédné za hospodarskou soutéz z riznych jurisdikci zkoumaji
stejny pripad chovani, vstricny pristup podnikd k usnadnéni spoluprace
mezi organy podpofi dlsledné a zdravé rozhodovani a vhodnou napravu
a rovnéz umozni vladam i podnikim snizit nutné naklady.

Xl. Dané

1. Je dulezité, aby podniky prispivaly verejnym financim hostitelskych
zemi v€asnym plnénim svych danovych povinnosti. Podniky by zejména
mély jednat v souladu s duchem i literou dafiovych predpisd zemi, v
nichz provozuji svoji Cinnost. DodrZovani ducha zakonl znamend
rozpoznat a fidit se zamérem zakonodarce. To neznamena, Ze by
podniky mély podle této interpretace platit ¢astky nad ramec zdkona.
Dodrzovani danovych zdkon( zahrnuje opatfeni, jako jsou vcéasné
poskytovani informaci prislusSnym uradim, které jsou relevantni nebo
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pozadované zakonem pro spravné stanoveni dani, které maji byt
uloZzeny v souvislosti s jejich plsobenim, a dodrzovani zasady trzniho
odstupu pfi stanoveni prevodnich cen.

2. Podniky by mély povazovat fizeni danovych zalezitosti a dodrzovani
danovych predpisli za vyznamné prvky svych systémi dohledu a SirSiho
fizeni rizik. Zejména by vedeni podniku méla prijmout strategie pro
rizeni danovych rizik, které zaruci plnou identifikaci a posouzeni
financnich a regulacnich rizik a rizik pro povést podniku, ktera souviseji
s danémi.

Komentar k danim

100. Z pojeti spolecenské odpovédnosti podnik( v oblasti zdanéni
vyplyva, Zze podniky by mély dodrZovat literu i ducha danovych predpisu
ve vsech zemich, v nichZz plsobi, mély by spolupracovat s pfisluSnymi
organy adavat jim k dispozici informace, které jsou relevantni nebo
které predpisy pozaduji. Podnik dodrzuje ducha danovych predpisd,
pokud pfijima prfimérena opatreni k tomu, aby zjistil zamér zakonodarce,
a vyklada tyto danové predpisy v souladu stimto zamérem ve svétle
znéni zakona a relevantni casoveé souvislé legislativni historie. Transakce
by nemély byt nastaveny tak, aby jejich darnové vysledky byly v rozporu
s vlastnimi ekonomickymi disledky transakce, pokud neexistuje zvlastni
zakonny predpis, jehoz cilem je dosahnout pravé tohoto vysledku.
V takovém pfripadé by mél byt podnik odlivodnéné presvédcen o tom,
Ze je transakce nastavena tak, aby jeji danové vysledky pro podnik
nebyly v rozporu se zamérem predpisu.

101. DodrZzovani danovych predpisG znamenda také spolupraci
s dafnovymi organy a poskytovani informaci, které tyto organy potrebuiji,
aby mohly zajistit u¢innou a spravedlivou aplikaci dafiovych predpisu.
Takova spoluprace by meéla zahrnovat v€asnou a uUplnou reakci na
pozadavky danovych organl na informace v souladu s ustanovenimi
danové uUmluvy nebo dohody o vyméné informaci. Tento zavazek
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k poskytovani informaci neni vSak bez omezeni. Smérnice poukazuje
zejména navazbu mezi informacemi, které je treba poskytnout,
a relevanci téchto informaci k vynucovani platnych danfovych zakond.
Tim se uznava potreba vyvazit bremeno ukldadané firmam priplnéni
platnych danovych zakonu a potfeba darfiovych orgdnl opatfit si Uplné,
vCasné a presné informace, které jim umozni provadét prislusné danové
zakony.

102. Zavazek podniku spolupracovat, zajistit transparentnost a
dodrzovat daniové predpisy by se mél odrazet i v systému fizeni rizik a
v prislusnych strukturach a politikach. V pripadé podniku, ktery je
obchodni spoleCnosti, maji predstavenstvo a dozoréi rada nékolik
moznosti kontrolovat danova rizika. Predstavenstvo a dozorci rada by
napriklad mély proaktivné vytvorit prislusné zasady danové politiky a
zavést interni systém danové kontroly, aby kroky managementu
odpovidaly ndzorlm rady v oblasti danovych rizik. Pfedstavenstvo a
dozorci rada by mély byt informovany o vSech potencialné zavaznych
danovych rizicich a méla by byt urCena odpovédnost za provadéni
interni danové kontroly a podavani zprav radé. Komplexni strategie
fizeni rizik zahrnujici i danovou problematiku umozni podniku nejen
jednat jako odpovédna pravnicka osoba, ale rovnéz ucinné ridit danova
rizika a vyhnout se tak zasadnim finanénim a regula¢nim rizikim pro
podnik a riziku poskozeni povésti podniku.

103. Clen skupiny nadnarodnich podnikl vjedné zemi miize mit
rozsahlé ekonomické vztahy s cleny stejné skupiny nadnarodnich
podnikd v jinych zemich. Takové vztahy mohou mit vliv na danové
povinnosti kazdé ze zucastnénych stran. V disledku toho mohou
danové organy potrebovat informace z oblasti mimo svou jurisdikci,
které jim umozni vyhodnotit tyto vztahy a stanovit dafnovou povinnost
clena skupiny NP v ramci jejich jurisdikce. | zde jsou informace, které je
tfeba poskytnout, omezeny nato, co je podstatné nebo co zakon
vyzaduje pro navrzené posouzeni téchto ekonomickych vztaht pro ucely
stanoveni spravné danové povinnosti clena skupiny nadnarodnich
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podnikd. Nadnarodni podniky by mély pfi poskytovani téchto informaci
spolupracovat.

104. Otazka prevodnich cen je obzvlasté dllezitym problémem pro
spoleCenskou odpovédnost firem a pro problematiku dani. Dramaticky
narust globalniho obchodu a pfimych zahranic¢nich investic (a dalezita
role, kterou vtomto obchodu ainvesticich hraji nadndrodni podniky)
vedl k tomu, Ze stanoveni prevodnich cen se stava vyznamnym urcujicim
Cinitelem pfi stanoveni danové povinnosti ¢lent skupin nadnarodnich
podnikll, nebot podstatnym zplsobem ovliviiuje rozdéleni dariového
zakladu mezi zemé, v nichz nadnarodni podniky funguji. Zasada trzniho
odstupu (the arm’s length principle), ktera je soucasti Modelové danové
umluvy OECD i Modelové umluvy o dvojim zdanéni mezi rozvinutymi a
rozvojovymi zemémi, je mezinarodné pfijimanym standardem pro
rozdéleni ziskli mezi majetkové propojenymi podniky. PouZitim zdsady
trzniho odstupu se lze vyhnout nevhodnému presouvani zisk(i nebo
ztrat a snizuje se riziko dvojiho zdanéni. K jeji Fradné aplikaci je nezbytné,
aby nadnarodni podniky spolupracovaly sdanovymi organy a
poskytovaly jim veskeré informace, které jsou relevantni nebo které
vyzaduje zakon o vybéru metody prevodnich cen pfijaté u
mezinarodnich transakci, které uzaviraji se subjekty, se kterymi jsou
propojeni. Uzndva se, Zze rozhodnuti, zda prevodni ceny presné odrazeji
zasadu trzniho odstupu, je Casto slozité jak pro nadndarodni podnik, tak
pro spravce dané, a Ze jeji aplikace neni exaktni véda.

105. Vybor pro fiskalni otazky OECD v soucasné dobé pracuje na
pripravé doporuceni, ktera maji zajistit, Zze stanoveni prevodnich cen
bude odrdzet zasadu trzniho odstupu. Prace vyboru vyustila v roce 1995
v publikaci Smérnice OECD pro uctovani prevodnich cen pro nadnarodni
podniky a danové spravy (Smérnice OECD o prevodnich cendch), ktera
byla soucasti Doporuceni Rady OECD o stanoveni prevodnich cen meazi
propojenymi podniky (Clenové skupin NP bézné spadaji do definice
propojenych podnikld). Smérnice OECD o prevodnich cendch a
Doporuceni Rady jsou pravidelné aktualizovany, aby odrazely zmény
v globdlni ekonomice a zkusSenosti danovych sprav i danovych
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poplatnik( pfi reseni otdzek souvisejicich s prevodnimi cenami. Zasada
trzniho odstupu a jeji aplikace na rozdélovani zisk( stalych provozoven
za UcCelem stanoveni danfiovych prav hostitelskych zemi podle darfiovych
umluv byla predmétem Doporuceni Rady OECD prijatého v roce 2008.

106. Smeérnice OECD pro stanoveni prevodnich cen sezaméruje
na aplikaci zasady trzniho odstupu pri vyvhodnocovani prevodnich cen
pro propojené podniky. U¢elem Smérnice OECD o prevodnich cendch je
pomoci danovym orgdniim (orgdndm zemi OECD i organlim neclenskych
zemi) a nadnarodnim podnikdm poukazem na vzdjemné uspokojiva
reSeni pripadl prevodnich cen a tim minimalizovat konflikty mezi
daflovymi spravami navzajem a mezi danfovymi spravami a
nadndrodnimi podniky a predchdazet tak nakladnym soudnim sportim.
Nadnarodni podniky se vybizeji k postupu podle této Smérnice OECD o
pFevodnich cenach v novelizovaném a doplnéném znéni*, &im? zajisti, ze
jejich prevodni ceny budou odrazet zasadu trzniho odstupu.

4 v c , . . e . ..
Jedna z pristoupivsich zemi, ktera neni ¢lenem OECD, Brazilie, neaplikuje ve své jurisdikci Smérnice

OECD o pfevodnich cenach a nadnarodni podniky se nebudou pokyny této Smérnice pii stanoveni zdanitelného
pfijmu ze svého provozu v uvedené zemi Fidit, a to ve svétle jejich dafiovych povinnosti vyplyvajicich z legislativy
uvedené zemé. Jedna z dalSich pfistoupivsich zemi, ktera neni clenem OECD, Argentina, poukazuje na to, ze
Smérnice OECD nejsou v oblasti jeji jurisdikci povinné.
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B. Provadéci postupy ke Smeérnici OECD pro nadnarodni
podniky

Dodatek k rozhodnuti Rady o Smérnici OECD pro
nadnarodni podniky

RADA

S ohledem na Umluvu o Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj ze dne 14. 12. 1960;

S ohledem na Deklaraci OECD o mezinarodnich investicich a
nadnarodnich podnicich (dale jen ,Deklarace”), ve kterém vlady
pristoupivsich zemi (dale jen , pfistoupivsi zemé“) spole¢né doporucuji
nadnarodnim podnikim, jez na jejich Uzemi vyvijeji ¢innost nebo tuto
¢innost z jejich uzemi fidi, dodrzovani Smérnice pro nadnarodni podniky
(dale jen ,,Smérnice”),

Uzndvajic, Ze jelikoz je Cinnost nadnarodnich podnik( rozsifena po
celém svété, je treba mezinarodni spolupraci v otazkach vztahujicich se
k Deklaraci rozsirit do vSech zemi,

S ohledem na mandat Investicniho vyboru, zejména pak ve vztahu k
jeho povinnostem tykajicim se Deklarace [C(84)171 (v kone¢ném znéni),
obnoveno v C/M(95)21],

S ohledem na Zpravu o prvnim prezkoumani Deklarace z roku 1976
[C(79)102 (v konecném znéni)], Zpravu o druhém prezkoumani
Deklarace [C/MIN(84)5 (v konecném znéni)], Zpravu o prezkoumani
Deklarace v roce 1991 [DAFFE/IME(91)23] a Zpravu o prezkoumani
Smérnice v roce 2000 [C(2000)96],
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S ohledem na druhé revidované rozhodnuti Rady z ¢ervna 1984 [C(84)90]
pozménéné v cervnu 1991 [C/MIN(91)7/ANN1] a zrusené 27. Cervna
2000 [C(2000)96/v konecném znéni],

Povazujic za zadouci jednak zkvalitnit postupy umoznujici konzultace o
vecech upravenych touto Smérnici a jednak podpofrit u¢innost Smérnice,

Na navrh Investi¢niho vyboru,

ROZHODLA:
I. Narodni kontaktni mista

1. Pristoupivsi zemé zfidi narodni kontaktni mista, aby podpofily
ucinnost Smérnice provadénim propagacni Cinnosti a vyfizovanim
dotazl a aby pfispély k feSeni problému, jez mohou vyvstat v souvislosti
s provadénim Smeérnice ve specifickych pripadech, a to s patricnym
ohledem na pfripojené provadéci pokyny. Podnikatelské kruhy,
zaméstnanecké organizace, jiné nevladni organizace a dalsi
zainteresované strany budou o dostupnosti takovych zafizeni
informovany.

2. Narodni kontaktni mista v rlznych zemich budou v pripadé potreby
spolupracovat v jakékoliv véci tykajici se Smérnice, ktera je relevantni
pro jejich ¢innost. Obecné je treba pred navazanim kontaktu s jinymi
narodnimi kontaktnimi misty vyvolat diskuse na narodni Urovni.

3. Narodni kontaktni mista se pravidelné setkavaji za ucelem vymény
zkusenosti a podavani zprav Investi¢nimu vyboru.

4. Pristoupivsi zemé daji svym ndrodnim kontaktnim mistiim k dispozici
personalni i financni prostredky tak, aby narodni kontaktni mista mohla
ucinné plnit své povinnosti s ohledem na priority a praxi statniho
rozpoctu.
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Il. Investicni vybor

1. Investicni vybor (dale jen ,Vybor“) pravidelné nebo na Zadost
pfistoupivsi zemé usporada vymény nazor(i ve vécech upravenych
Smérnici a zkuSenosti ziskanych pfi jejich pouzivani.

2. Vybor pravidelné vyzve Poradni vybor pro primysl a obchod pfi OECD
(BIAC) a Odborovy poradni vybor pfi OECD (TUAC) (dale jen ,poradni
organy”), OECD Watch ajiné mezinarodni partnery k vyjadreni jejich
stanovisek ve vécech upravenych Smérnici. Na jejich Zadost se navic
mohou v téchto vécech usporddat vymeény nazord.

3. Vybor spolupracuje s nepfistoupivsimi zemémi v otdzkach
upravenych Smérnici s cilem podporovat odpovédné chovani podnik
po celém svété v souladu se Smérnici a vytvaret rovné podminky. Je
rovnéz povinen usilovat o spolupraci s nepfistoupivSimi zemémi, které
maji zvlastni zajem o Smérnici a o prosazovani jejich zasad a standardu.

4. Vybor je odpovédny za objasnovani Smérnice. Strany specifického
pfipadu, z néhoz vzejde pozadavek na objasnéni, dostanou pfilezitost
vyjadrit Ustné nebo pisemné své stanovisko. Vybor nepfijima zavéry
tykajici se chovani jednotlivych podniku.

5. Vybor za ucelem posileni ucinnosti Smérnice a zajisténi funkéni
ekvivalence narodnich kontaktnich mist poradd vymény nézorl
tykajicich se ¢innosti narodnich kontaktnich mist.

6. Vybor pIni své povinnosti spojené s ucinnym fungovanim Smérnice s
nalezitym ohledem na pripojené provadéci pokyny.

7. Vybor pravidelné podava Radé zpravy o vécech upravenych Smérnici.
Ve svych zpravach vezme Vybor vhodnym zplsobem v Uvahu zpravy
narodnich kontaktnich mist a stanoviska vyjadrena poradnimi organy,
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OECD Watch, dalSimi mezinarodnimi partnery a nepfistoupivSimi
zemeémi.

8. Vybor ve spolupraci snarodnimi kontaktnimi misty vykonava
proaktivni ¢innost na podporu uUcinného dodrzovani zasad a standard(l
obsazenych v této Smérnici ze strany podnikd. Zejména pak vyhledava
prilezitosti ke spolupraci s poradnimi organy, OECD Watch, dalSimi
mezinarodnimi partnery a dalSimi aktéry scilem podpofit pozitivni
prinos, ktery mohou mit mezinarodni podniky v kontextu Smérnice pro
hospodarsky, ekologicky a socidlni pokrok vintencich udrzitelného
rozvoje, a pomoci jim identifikovat a reagovat na rizika nepfiznivych
dopadl souvisejicich s konkrétnimi produkty, regiony, sektory nebo
primyslovymi obory.

Ill. Pfrezkoumadvani rozhodnuti

Toto Rozhodnuti se pravidelné prezkoumava. Vybor za timto ucelem
predlozi navrhy.
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Provadeéci pokyny

I. Narodni kontaktni mista

Ukolem ndrodnich kontaktnich mist (NKM) je podpora ug&innosti
Smérnice. NKM budou fungovat v souladu se zakladnim kritériem
viditelnosti, dostupnosti, transparentnosti a zodpovédnosti, aby tak
podporily zameér dosahnout funkcni ekvivalence.

A. Institucionalni opatreni

V souladu se zamérem funkéni ekvivalence a podpory ucinnosti
Smérnice maji pristoupivsi zemé volnost pri organizaci svych NKM,
ziskavani aktivni podpory socialnich partnert, véetné podnikatelskych
kruh(i, zaméstnaneckych organizaci, jinych nevladnich organizaci a
dalSich zainteresovanych stran.

Narodni kontaktni mista tedy:

1. Budou tvorena a organizovana tak, aby poskytovala efektivni zaklad
pro feseni Sirokého okruhu zalezitosti upravenych Smérnici a
umoznovala NKM fungovat nestranné a zachovavat si pfitom prislusnou
uroven zodpovédnosti vici vladé pristoupivsiho statu.

2. Ke splnéni svych cilll mohou vyuzivat rdznych forem organizace. NKM
mohou tvorit vysoce postaveni zastupci zjednoho nebo vice
ministerstev, vyssi statni urednik nebo statni urad vedeny vysSim
urednikem, muze jim byt skupina sloZzend z vice instituci nebo skupina
nezavislych expertl. RovnéZz mohou byt zapojeni zastupci
podnikatelskych kruh(, zaméstnaneckych organizaci a jinych nevladnich
organizaci.

3. Navazi a budou udrZovat vztahy se zdstupci podnikatelskych kruhi,

zameéstnaneckych organizaci ajinych zainteresovanych stran, které
mohou pfispét k ucinnému fungovani Smérnice.
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B. Informovadni a propagace

Narodni kontaktni mista:

1. Vhodnymi prostredky, véetné on-line informacnich médii, pfedstavi a
zpfistupni Smérnici, a to i v ndrodnich jazycich. Potencidlni investofi (jak
zahranicni, investujici v dané zemi, tak tuzemské subjekty, investujici v
zahranici) by méli byt o Smérnici informovani vhodnym zplsobem.

2. Vhodnym zpusobem zvysSuji povédomi o Smérnici a o postupech
jejiho provadéni, mimo jiné i prostfednictvim spoluprace s
podnikatelskymi  kruhy, zaméstnaneckymi organizacemi, jinymi
nevladnimi organizacemi a zainteresovanou verejnosti.

3. Zodpovida dotazy tykajici se Smérnice vznesené:

a) jinymi narodnimi kontaktnimi misty,

b) podnikatelskymi kruhy, zaméstnaneckymi organizacemi, jinymi
nevladnimi organizacemi a verejnosti a

c) vlddami nepfristoupivsich zemi.

C. Provadéni Smérnice ve specifickych pripadech

NKM prispéji k reseni probléma vzniklych ve vztahu k provadéni
Smérnice ve specifickych pripadech, a to nestranné, predvidatelné,
spravedlivé a v souladu se zasadami a standardy obsazenymi ve
Smérnici. NKM nabidne forum pro diskusi a pomuze podnikatelskym
kruhlim, zaméstnaneckym organizacim, jinym nevladnim organizacim a
dalsSim zainteresovanym stranam vyresit vzniklé problémy ucinnym a
rychlym zplsobem a v souladu s platnymi pravnimi predpisy. P¥i
poskytovani této pomoci NKM:

1. Provede zakladni posouzeni, zda vznikly problém zasluhuje dalsi
prezkoumani, a odpovi zuc¢astnénym stranam.
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2. Pokud vznikly problém zasluhuje dalsi prezkoumani, nabidne NKM
zucastnénym stranam své dobré sluzby pfi reSeni tohoto problému. Za
timto ucelem NKM se stranami konzultuje a ve vhodnych pfipadech:

a) pozada o pomoc prislusné organy a/nebo zastupce podnikatelskych
kruh(i, zaméstnaneckych organizaci, jinych nevladnich organizaci a
prislusné odborniky;

b) konzultuje s NKM v jiné dotéené zemi nebo zemich;

c) pozadd o pomoc Vybor, existuji-li za konkrétnich okolnosti
pochybnosti o vykladu Smérnice;

d) nabidne a se souhlasem zucastnénych stran umozini pfistup ke
konsenzualnim a nekonfliktnim prostfedkiim, jako je konciliace nebo
mediace, aby stranam pomohl problém vyresit.

3. Na zaveér fizeni a po konzultacich se zucastnénymi stranami zverejni
vysledky fizeni, pficemz zohledni potfebu chranit divérné obchodni a
jiné informace zainteresovanych stran, a to formou:

a) prohlaseni, vnémz NKM rozhodne, Ze vznikly problém nezasluhuje
dalsi zkoumani. V prohlaseni by NKM mélo nejméné popsat vznikly
problém a uvést dlivody svého rozhodnuti;

b) zpravy, pokud se strany na vznesené otazce dohodly. Ve zpravé by
NKM mélo nejméné popsat vznikly problém, proces, ktery NKM zahajilo
s cilem pomoci stranam, a kdy bylo dosazeno dohody. Informace o
obsahu dohody budou uvedeny jen do té miry, do jaké s jejich
zverejnénim zainteresované strany souhlasi;

c) prohlaseni, Zze dohody nebylo dosazeno anebo Ze nékterad ze stran
neni ochotna se fizeni ucastnit. Vtomto prohlaseni NKM nejméné
popise vznikly problém, divody, pro¢ se NKM rozhodlo, Ze tento
problém zasluhuje dalSi zkoumani, a proces, ktery NKM zahdjilo ve
snaze pomoci stranam. Je-li to vdaném pripadé vhodné, ucini NKM
doporuceni k provadéni Smérnice, které zahrne do svého prohlaseni. Je-
li to vhodné, soucasti prohlaseni budou i divody, pro¢ nebylo mozné
dohody dosahnout.
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NKM o vysledcich fizeni ve specifickém pripadé vcéas informuje Vybor.

4. Pro snadnéjsi vyreseni vzniklych problémd{ ucini NKM vhodné kroky
na ochranu citlivych obchodnich a jinych informaci a zdjmU ostatnich
aktérli, kterych se specificky pripad dotykd. Dokud probihaji postupy
podle odstavce 2, je fizeni divérné. Pokud se zucastnéné strany pfi
ukonceni fizeni neshodly na resSeni vzniklych problém(, mohou se k
témto problémim vyjadfit a diskutovat o nich. Informace a stanoviska
poskytnutd béhem fizeni jinou stranou vsak z(stavaji divérné, pokud
tato jina strana nevyda k jejich zverejnéni souhlas anebo je-li takové
zachovani dlivérnosti v rozporu s ustanovenimi vnitrostatniho prava.

5. Pokud vzniknou problémy v nepfistoupivsich zemich, ucini NKM kroky
vedouci k pochopeni dotyénych problém( a je-li to vhodné a
proveditelné v téchto pripadech bude postupovat v souladu s témito
postupy.

D. Podavani zprav

1. Kazdé NKM podava kazdorocné zpravu Vyboru.

2. Zpravy by mély obsahovat informace o povaze a vysledcich ¢innosti
NKM, vcéetné Ccinnosti pfi implementaci Smérnice ve specifickych
pripadech.

Il. Investicni vybor

1. Vybor zvazi pozadavky NKM na pomoc pfi provadéni jejich ¢innosti, a
to i v pripadé, kdy za konkrétnich okolnosti existuji pochybnosti o
vykladu Smérnice.

2. Vybor scilem podpory ucinnosti Smérnice, a aby umoznil funkcni
ekvivalenci NKM:
a) posuzuje zpravy NKM;
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b) zvaZuje opodstatnénd podani pristoupivsich zemi, poradnich organ(
nebo OECD Watch ohledné toho, zda NKM plni své povinnosti ve vztahu
k feSeni specifickych pfipady;

c¢) zvazi vydani objasniujiciho stanoviska v pfipadé, Ze pristoupivsi zemé,
poradni organ nebo OECD Watch podaji opodstatnény navrh tykajici se
toho, zda NKM poskytlo ve specifickém pripadé spravny vyklad Smérnice;
d) podle potfeby vyddvad doporuceni na zlepseni fungovani NKM a
ucinného provadéni Smérnice;

e) spolupracuje s mezinarodnimi partnery;

f) spolupracuje se zainteresovanymi nepfistoupivSimi zemémi
v otazkach upravenych Smérnici a pfi jeji implementaci.

3. Vybor mUze v jakékoliv zdlezZitosti upravené Smérnici pozadat o radu
odborniky a tuto pomoc posoudit. Za timto ucelem Vybor rozhodne o
vhodnych postupech.

4. Vybor vykonava své povinnosti ucinné a rychle.

5. Vyboru pfi vykonu jeho povinnosti pomaha Sekretariat OECD, ktery
pod obecnym vedenim Investi¢niho vyboru a za podminek Programu
prace a rozpoctu organizace:

a) slouzi jako ustfedni informacni misto pro NKM, ktera maji dotazy
ohledné prosazovani a implementace Smérnice;
b) shromaiduje a zverejiiuje prislusSné informace o nejnovéjsich
trendech a postupech pri propagacni Cinnosti NKM a implementaci
Smérnice ve specifickych pripadech. Sekretaridat vytvofi jednotné
formaty pro podavani zprdv, jimiz podpofi zavedeni a udrzbu aktudlni
databdze specifickych pripadl a provadi pravidelné analyzy téchto
specifickych pripad(;
c) umozni vzajemné uceni, mimo jiné prostfednictvim dobrovolného
vzajemného hodnoceni, rozvoje kapacit a Skoleni, zejména pro NKM
nové pristoupivSich zemi, ve vécech provadécich postupl ktéto
Smérnici, naptiklad propagace a zajisténi konciliace a mediace;
d) ve vhodnych pripadech zajisti spolupraci mezi NKM; a
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e) propaguje Smérnici na prislusSnych mezinarodnich férech a jednénich
a poskytuje podporu NKM a Vyboru v jejich snaze zvySovat povédomi o
Smérnici mezi nepfistoupivSimi zemémi.
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Komentaf k provadécim postuplim
ke Smérnici OECD pro nadnarodni podniky

1. Rozhodnuti Rady predstavuje zavazek pristoupivsich zemi napomahat
provadéni doporuceni obsazenych v textu Smérnice. Provadéci pokyny
pro NKM a pro Investi¢ni vybor jsou pfilohou k Rozhodnuti Rady.

2. V Rozhodnuti Rady se stanovi zakladni povinnosti pristoupivsich zemi
vyplyvajici ze Smérnice ve vztahu k NKM, které lze shrnout nasledovné:

. Zalozeni NKM (které se fidi provadécimi pokyny pfilozenymi
k Rozhodnuti) a informovani zainteresovanych stran o tom, Ze je v
souladu se Smérnici tato moznost k dispozici

 Zajisténi nezbytnych lidskych zdrojl a financnich prostredk

. Zajisténi, aby NKM v raznych zemich podle potieby spolupracovala

. Zajisténi, aby se NKM pravidelné schazela a predkladala zpravy
Vyboru

3. V Rozhodnuti Rady se rovnéz stanovi povinnosti Vyboru ve vztahu ke
Smérnici, mimo jiné:
. Organizovani vymén nazorl o zdlezitostech tykajicich se Smérnice
. Vydavani vysvétleni podle potreby
. Poradani vymeén nazord o ¢innosti NKM
« Podavani zprav Radé OECD o Smérnici

4. Investi¢ni vybor je organem OECD zodpovédnym za dohled nad
fungovanim Smérnice. Tato odpovédnost se nevztahuje pouze na
Smérnici, ale na vSechny prvky Deklarace (tj. ¢asti Narodni zachdazeni,
Mezinarodni investi¢ni pobidky a prekdzky a Konfliktni pozadavky).
Cilem Vyboru je zajistit, aby vSechny prvky Deklarace byly respektovany
a pochopeny a aby se vzajemné doplriovaly a fungovaly ve vzajemném
souladu.
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5. Rozhodnuti odrdzi zvysujici se vyznam odpovédného chovani podnik
vici zemim mimo OECD a upravuje styky a spolupraci s nepfistoupivsimi
zemémi v otazkach, které upravuje Smérnice. Toto ustanoveni
umozniuje Vyboru sjednat zvlastni schlizky se zainteresovanymi
nepfristoupivsimi zemémi s cilem podporovat chapani standard( a zasad
zakotvenych ve Smérnici a procesl jejich implementace. V souladu
s pfislusnymi postupy OECD je Vybor milzZe rovnéZz spojovat se
zvlastnimi aktivitami nebo projekty tykajicimi se odpovédného chovani
podnik( a zvat je na svd jednani a ke kulatym stolim o odpovédnosti
podnika.

6. Pri plnéni své proaktivni ¢innosti bude Vybor spolupracovat s NKM a
vyhledavat prilezZitosti spolupracovat s poradnimi organy, OECD Watch a
dalSimi mezinarodnimi partnery. DalSi pokyny pro NKM v tomto ohledu
obsahuje odstavec 18.

I. Komentar k provadécim pokynlim pro NKM

7. Narodni kontaktni mista hraji dtlezitou Ulohu ve zvySovani verejného
povédomio Smérnici ijeji ucinnosti. Dodrzovani  Smérnice
v kazdodennim Zivoté je povinnosti podnikll, avsak i vlady mohou
pfispét ke zvyseni ucinnosti procesl jejiho provadeéni. Proto se dohodly,
Zze pro cinnost NKM je nezbytné lepsi vedeni, mimo jiné i formou
pravidelnych schiizek a dohledu Vyboru.

8. Mnohé zfunkci obsazenych v Provadécich pokynech Rozhodnuti
nejsou nové, ale odrazeji zkusenosti a doporuceni vytvorena postupem
Casu. Tim, Ze jsou stanovena vyslovné, se zprUhlednuje ocekavané
fungovani mechanismU provadéni Smérnice. VSechny funkce jsou nyni
obsazeny ve Ctyfech castech Provadécich pokynl tykajicich se NKM:
institucionalni usporadani, informovani a propagace, implementace
Smérnice ve specifickych pripadech a podavani zprav.

9. Témto cCtyfem castem predchazi uUvodni odstavec, vnémiz se
vymezuje zakladni ucel NKM a kritéria pro prosazovani konceptu
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,funkéni ekvivalence®. Vlady maji flexibilitu v tom, jak NKM zorganizuji,
avSsak NKM by meéla fungovat viditelné, dostupné, transparentné a
zodpoveédné. Témito kritérii se maji NKM fidit ve své Cinnosti a rovnéz
poslouzi Vyboru pfi projednavani ¢innosti NKM.

Zdkladni kritéria funkcni ekvivalence cinnosti NKM

Viditelnost. V souladu s Rozhodnutim se pfristoupivsi vlady dohodly
ustavit NKM a informovat podnikatelské kruhy, zameéstnanecké
organizace a dalSi zainteresované strany, v€etné nevladnich organizaci,
o dostupnosti moznosti, které NKM nabizeji pfi provadéni Smérnice. Od
vlad se oCekava, ze zverejni informace o svych NKM a budou hrat aktivni
roli v propagaci Smérnice, coz mlze zahrnovat seminare a schlzky
k uvedenému instrumentu. Tyto akce lze usporadat ve spolupraci
s podniky, zaméstnaneckymi organizacemi, neziskovymi organizacemi a
dalSimi zainteresovanymi stranami, i kdyZz ne vSechny skupiny se musi
podilet na kazdé akci.

Dostupnost. Pro efektivni fungovani NKM je dulezitd snadna
dosazZitelnost. Znamend to umoinit pristup podnikim, zdastupclm
zaméstnancd, nevladnim organizacim a dalsi verejnosti k NKM. V tomto
smyslu mlze pomoci i elektronickd komunikace. NKM budou reagovat
na vSechny legitimni Zadosti o informace a jsou povinna resit konkrétni
problémy vzniklé mezi zainteresovanymi stranami efektivné a vcas.

Transparentnost. Transparentnost je dulezitym kritériem, které pfrispiva
k odpovédnosti NKM a k ziskani dGvéry Siroké verejnosti. Plati tedy
obecnd zasada, Ze Cinnost NKM by méla byt transparentni. Pokud vsak
NKM nabidne své dobré sluzby pri provadéni Smérnice v specifickych
pripadech, bude v zajmu efektivity, aby pfijalo prislusné kroky k zajisténi
dlvérnosti fizeni. Vysledky budou transparentni, pokud neni zachovani
dlvérnosti v zajmu ucinné implementace Smérnice.

Zodpovédnost. Aktivnéjsi zapojeni NKM pri zvySovani verejného
povédomi o Smérnici a jejim potencialu prispét ke zvladani obtiznych
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otdzek mezi podniky a spolecnosti, v niz funguji, rovnéz pfritahne
pozornost verejnosti jeho ¢innosti.

Na ndarodni urovni by mohly urcitou roli sehrat parlamenty. Vyrocni
zpravy a pravidelné schlize NKM poskytnou prilezitost ke sdileni
zkuSenosti a podpore , osvédcenych postupl” ve vztahu k NKM. Vybor
bude rovnéz umoznovat vyménu ndazoru a zkusSenosti a mlze provadét
hodnoceni ¢innosti NKM.

Institucionalni opatreni

10. Vedeni NKM by mélo byt takové, aby mélo dlvéru socidlnich
partnerd a dalSich zucastnénych stran a podporovalo zvysSovani
verejného povédomi o Smérnici.

11. Bez ohledu na strukturu, kterou si vlady pro své NKM zvoli, mohou
rovnéz zakladat vicestranné poradni Ci dozorové organy, které NKM
pomohou s plnénim jejich ukold.

12. Od NKM se bez ohledu na jejich slozeni oCekava, Zze navazi a budou
udrzovat vztahy se zastupci podnikatelskych kruh(i, zaméstnaneckymi
organizacemi, dalSimi nevladnimi organizacemi a dalSimi
zainteresovanymi stranami.

Informovani a propagace

13. Funkce NKM souvisejici s poskytovanim informaci a s propagaci maji
zasadni vyznam pro zvySovani verejného povédomi o Smérnici.

14. Pozaduje se, aby NKM zvySovala povédomi o Smérnici a zajistila jeji
dostupnost on-line a dalSimi vhodnymi zpUlsoby, a to i v narodnich
jazycich. Anglicka a francouzska verze by mély byt k dispozici u OECD a
doporucuji se i odkazy na webovou stranku Smérnice. Pokud to bude
vhodné, budou NKM poskytovat informace o Smérnici potencialnim
investordm, a to jak zahraniénim v dané zemi, tak tuzemskym
subjektlm investujicim v zahranici.
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15. NKM by méla poskytovat informace o postupech, jimiz by se strany
mély fidit pri podavani specifickych pfipadi nebo pfi odpovédi na tyto
pripady. Mély by k nim patfit rady o tom, jaké informace jsou nezbytné
ke podani specifického pfipadu, pozadavky na strany zucastnéné
ve specifickych pripadech, véetné zachovani mlcenlivosti, a postupy a
orientacni terminy, jimiz se NKM Fidi.

16. Ve snaze zvySovat povédomi o Smérnici budou NKM spolupracovat
s rUznymi organizacemi a jednotlivci, mimo jiné s podnikatelskymi kruhy,
zaméstnaneckymi organizacemi, jinymi nevladnimi organizacemi a
dalSimi zainteresovanymi stranami. Tyto organizace maji silny zajem na
propagaci Smérnice a jejich institucionalni sité nabizeji pfilezitost
k propagaci a v pripadé, ze budou pouzity, se tak vtomto ohledu znacné
posili snahy NKM.

17. Dalsi zakladni cinnosti, ktera se od NKM ocekava, je reakce na
legitimni dotazy. ldentifikovany byly tfi skupiny, kterym je vtomto
ohledu nutné vénovat pozornost: i) jind NKM (coZ odpovidd ustanoveni
Rozhodnuti); ii) podnikatelské kruhy, zaméstnanecké organizace, dalsi
nevladni organizace a verejnost; a iii) vlady nepristoupivsich zemi.

Proaktivni cinnost

18. Vsouladu s programem Investicniho vyboru by NKM mély byt
v pravidelném styku se socialnimi partnery a dalSimi zainteresovanymi
stranami, a to v€etné spolec¢nych jednani, s cilem:

a) zvazovat novy vyvoj a nové trendy souvisejici s odpovédnym
chovanim podniky;

b) podporovat pozitivni prinos, ktery mohou podniky mit pro
hospodarsky a socialni pokrok a pokrok v oblasti Zivotniho prostredi;

c) Ucastnit se podle potreby spolecnych iniciativ s cilem identifikovat a
reagovat na rizika nepfiznivych dopadl spojenych s konkrétnimi
produkty, regiony, sektory Ci obory.
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Vzdajemné uceni (Peer learning)

19. Kromé prispéni k praci Vyboru s cilem zvysit uc¢innost Smérnice se
budou NKM podilet i na aktivitdch zamérenych na vzajemné uceni (peer
learning). Doporucuje se zejména, aby se zapojovaly do tematickych
vzajemnych hodnoceni (peer reviews) a dobrovolnych hodnoceni jinymi
NKM (peer evaluations). Toto vzdjemné uceni lze provadét formou
jednani v ramci OECD nebo formou pfimé spoluprace NKM.

Implementace Smérnice ve specifickych pripadech

20. Pokud v konkrétnim pripadé vznikne problém s provadénim
Smérnice, ocekava se, ze NKM napomuUie kjeho reSeni. Tato c¢ast
provadécich pokynl poskytuje navod pro NKM, jak resit konkrétni
pripady.

21. U&innost postupt ve specifickych piipadech zavisi na tom, Ze strany,
které se procesu zucastni, budou jednat v dobré virfe. Jednani v dobré
vife v tomto kontextu znamenad véasnou reakci, dodrzovani mlcenlivosti,
je-li to v dané situaci vhodné, zdrzeni se podavani zkreslenych informaci
o procesu a vyhrozovani Ci pfijimani odvetnych opatfeni vici strandm
zucastnénym na procesu a skutecné zapojeni se do procesu s cilem
nalézt reseni otazek vznesenych v souladu se Smérnici.

Zdkladni principy pro specifické pripady

22. V souladu se zakladnimi kritérii funkcni ekvivalence by méla NKM ve
své ¢innosti fesit konkrétni pripady zpisobem, ktery je:

Nestranny. NKM by meély zajistit nestrannost pfi reseni specifickych
pripadd.

Predvidatelny. NKM by meély zajistit predvidatelnost tim, Ze budou
poskytovat jasné a verejné dostupné informace o své roli pfi feSeni
specifickych pfipadud, véetné poskytovani , dobrych sluzeb”, o stadiich
procesu reSeni specifickych pripadd, véetné orientacnich termin(, a
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potencidlni role, kterou mohou NKM hrat pfi sledovani implementace
dohod mezi stranami.

Spravedlivy. NKM by mély zajistit, aby strany mohly ucastnit procesu za
spravedlivych a rovnych podminek, napriklad poskytnutim priméreného
pristupu k informacim relevantnim pro proces.

V souladu se Smérnici. NKM by mély fungovat v souladu se zasadami a
standardy zakotvenymi ve Smérnici.

Koordinace mezi NKM ve specifickych pripadech

23. Obecné resi problém NKM zemé, v niz dany problém vznikl. Mezi
pristoupivsimi zemémi budou tyto problémy nejdfive projednany na
narodni Urovni, a pokud je to vhodné, také na bilateralni drovni. NKM
hostitelské zemé by mélo konzultovat s NKM domaci zemé o svych
snahach pomoci stranam s fesenim jejich problému. NKM domaci zemé
by se mélo snazit poskytnout prisluSnou pomoc, a to vcas, pokud o to
NKM hostitelské zemé pozada.

24. Pokud vznikaji problémy s ¢innosti podniku, ktera probiha v nékolika
pristoupivsich zemich, anebo s ¢innosti skupiny podnikl organizovanych
jako konsorcium, spolec¢ny podnik nebo v podobné formé a tyto podniky
jsou zaloZeny v rGznych pfistoupivsich zemich, zuc¢astnéna NKM by se
méla poradit o tom, které z nich povede pomoc stranam. NKM mohou
pfi dosahovani této dohody pozadovat pomoc od predsedy Investi¢niho
vyboru. Vedouci NKM by mélo konzultovat s ostatnimi NKM, ktera by
meéla vedoucimu NKM poskytovat pfisluSnou pomoc, pokud o to pozada.
Pokud se strany nedohodnou, mélo by vedouci NKM vydat konecné
rozhodnuti na zakladé konzultace s ostatnimi NKM.

Uvodni posouzeni

25. Pri provadéni uvodniho posouzeni, zda si vznikly problém zasluhuje
dalsi zkoumani, bude muset NKM rozhodnout, zda je problém vznasen
v dobré vite a je relevantni pro provadéni Smérnice. V tomto kontextu
bude NKM posuzovat:
. identitu dotCené strany a jeji zajem na véci
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. zda je problém podstatny a je podlozeny

. jestli se zda, Ze existuje spojitost mezi cinnosti podniku a
problémem vzniklym ve specifickém pripadé

. relevance platného prava a procesd, véetné soudnich rozhodnuti

. jak se resi nebo reSily podobné otazky ve vnitrostatnim nebo
mezinarodnim fizeni

. zda posouzeni specifické otazky prispéje k ucelu a ucinnosti
Smérnice

26. Pri posuzovani zavazinosti problému jinych vnitrostatnich nebo
mezinarodnich fizeni, ktera paralelné fesSi podobné otazky jako podany
specificky pripad, by NKM nemélo rozhodnout, Ze si problém
nezasluhuje dalsi zkoumani, jen proto, ze bylo nebo je vedeno paralelni
fizeni anebo Ze tohoto rizeni mohou strany vyuzit. NKM by mélo
posoudit, zda nabidka dobrych sluzeb mUze pozitivné prispét k reseni
vzniklého problému a nebude zavaznou prekazkou pro nékterou ze
stran zucastnénych na tomto paralelnim fizeni nebo zda tim nedojde
k pohrdani soudem. Pri tomto hodnoceni mohou NKM posuzovat
zavedenou praxi mezi ostatnimi NKM, a pokud je to vhodné, rovnéz
konzultovat s ostatnimi institucemi, u nichz paralelni jednani probiha
nebo muze probihat. Strany by rovnéZz mély NKM pfi posuzovani téchto
zalezitosti pomahat tim, Ze jim poskytnou relevantni informace o
paralelnim fizeni.

27. Po Uvodnim posouzeni NKM zucastnénym stranam odpovi. Pokud
NKM rozhodne, Ze problém si dalSi zkoumani nezasluhuje, informuje
strany o divodech svého rozhodnuti.

Poskytovdni pomoci stranam

28. Pokud vznikly problém zasluhuje dalSi zkoumani, projedna jej NKM
se zucastnénymi stranami a nabidne jim své dobré sluzby ve snaze
neformalné prispét k jeho vyreseni. Pokud je to relevantni, fidi se NKM
postupy stanovenymi v odstavcich C-2a) az C-2d). To mlzZe znamenat
pozadat o radu pfrislusnou instituci ¢i zastupce podnikatelskych kruhd,
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zameéstnaneckych organizaci, jinych nevladnich organizaci a jiné
odborniky. K vyreseni problému mohou prispét i konzultace s NKM
vjinych zemich nebo vyhledani rady v otazkach tykajicich se
interpretace Smérnice.

29. Pri poskytovani dobrych sluzeb a pokud je to relevantni pro danou
problematiku, NKM nabidne nebo zajisti pristup ke konsenzualnim a
nekonfliktnim prostfedkiim, napriklad konciliaci nebo mediaci, s cilem
pomoci pfi rfeseni dané otazky. V souladu s obecnou praxi v oblasti
konciliace a mediace se tyto postupy pouzivaji pouze po dohodé
zucastnénych stran a pokud se strany zavazi se procesu ucastnit v dobré
vire.

30. Pokud NKM nabizi dobré sluzby, mlze pfijimat kroky k ochrané
totoZnosti zucastnénych stran, existuji-li silné divody k pfesvédceni, Ze
sdéleni téchto informaci by poskodilo jednu nebo vice stran. To mlze
zahrnovat okolnosti, kdy mlze byt nezbytné nesdélit totoZnost strany
nebo stran zuc¢astnénému podniku.

Ukonceni procesu

31. Ocekava se, ze NKM vysledky Fizeni ve specifickych pfipadech vzdy
sdéluji verejné v souladu s odstavci C-3 a C-4 Provadécich pokynd.

32. Pokud NKM po provedeni uvodniho posouzeni rozhodne, zZe
problém vznikly ve specifickém pripadé nezasluhuje dalsi zkoumani,
ucini po konzultaci se zucasténymi stranami verejné prohlaseni, pficemz
vezme v Uvahu potrebu zachovat mlcenlivost o citlivych obchodnich
zalezitostech a dalSich informacich. Je-li NKM na zdakladé vysledk(
presvédceno, Zze by nebylo vhodné sdélovat verejné totozinost strany
v prohldseni o jeho rozhodnuti, mUzZe prohldseni sepsat tak, aby
totoznost strany ochranilo.
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33. NKM muzZe rovnéz zverejnit své rozhodnuti o tom, Ze problém
zasluhuje dalsi zkoumani a svou nabidku dobrych sluzeb pro zucastnéné
strany.

34. Dohodnou-li se zucastnéné strany na reseni vzniklého problému,
mely by ve své dohodé resit i to, jak a do jaké miry bude obsah dohody
zverejnén. NKM po konzultaci se stranami zverejni zpravu o vysledcich
fizeni. Strany se mohou rovnéz dohodnout, Zze pozadaji NKM o pomoc
pfi nasledné implementaci dohody a NKM ji m(ze poskytnout za
podminek, které si se stranami dohodne.

35. Pokud se zucastnéné strany o vzniklém problému nedohodnou
anebo pokud NKM zjisti, ze jedna nebo vice stran specifického pripadu
neni ochotna se zapojit Ci postupovat v dobré vire, vyda NKM prohlaseni
a ucini prislusna doporuceni k implementaci Smérnice. Tento postup
jasné stanovi, ze NKM vydava prohlaseni, i kdyz se domniva, ze
specificka doporuceni nejsou pozadovana. V prohlaseni by mély byt
uvedeny zucastnéné strany, predmét sporu, datum, kdy byl problém
k NKM vznesen, pripadna doporuceni NKM a jakakoliv dalsi sdéleni,
které NKM povazuje za vhodna uvést k ddvodim, proc fizeni nevedlo
k dosazeni dohody.

36. NKM by mélo dat stranam pfilezitost vyjadrit se k navrhu prohlaseni.
Jde vsak o prohlaseni NKM a je na NKM, aby se rozhodlo, zda své
prohlaseni vreakci na pripominky stran zméni. Pokud NKM dava
stranam doporuceni, za urcitych okolnosti mze byt vhodné, aby NKM
sledovalo, jak budou strany na doporuceni reagovat. Pokud NKM
povazuje za vhodné sledovat provadéni svych doporuceni, mélo by
prohlaseni NKM uvadét i Casovy ramec tohoto sledovani.

37. Prohlaseni a zpravy o vysledcich fizeni zverejiované NKM by mohly

mit vyznam pro spravu statnich programi a politik. Aby byla zajisténa

soudrznost politik, doporucuje se, aby NKM informovaly tyto statni

instituce o svych prohlasenich a zpravach, pokud budou védét, ze tato

jejich prohlaseni ¢i zpravy jsou relevantni pro politiku ¢i programy
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prislusné instituce. Toto ustanoveni nijak neméni dobrovolnou povahu
Smérnice.

Transparentnost a micenlivost

38. Transparentnost se povazuje za zakladni zasadu jednani NKM
s verejnosti (viz vySe, odstavec 9 voddile o Zakladnich kritériich).
V odstavci C-4 Provadécich pokynu se vSak uzndva, Ze existuji specifické
okolnosti, kdy je dulezité zachovat mlcenlivost. NKM pfijme pfislusné
kroky na ochranu citlivych obchodnich informaci. MlICenlivost by se méla
zachovdvat i o dalSich informacich, napfiklad totoZznosti osob
zucastnénych na fizeni, a to v zajmu ucinného provadéni Smérnice. Je
zfejmé, ze v fizeni strany prezentuji skute¢nosti a argumenty. Je vSak
dllezZité nalézt rovnovdhu mezi transparentnosti a mlcenlivosti, aby se
vybudovala duvéra v procesy Smérnice a podpofrilo se jeji ucinné
provadéni. Odstavec C-4 proto obecné stanovi, Ze fizeni souvisejici
s implementaci budou bézné divérna a vysledky bézné transparentni.

Otazky vznikajici v nepristoupivsich zemich

39. Jak se uvadi v odstavci 2 kapitoly o Pojmech a zasadach, doporucuje
se, aby se podniky fidily Smérnici vSude, kde pusobi, a braly pritom
ohled na konkrétni okolnosti v kazdé hostitelské zemi.

« Pokud problém souvisejici se Smérnici vznikne v nepfistoupivsi
zemi, domaci NKM podnikne kroky kseznameni se sdanou
problematikou. | kdyz vidy nemusi byt mozné ziskat vSechny
relevantni informace nebo svést dohromady zucastnéné strany,
NKM presto mlze v ramci moznosti usilovat o dotazovani a
provadéni dalsich zjistovacich ukonl. Prikladem takovych krok
muUZe byt kontaktovani vedeni podniku v domaci zemi a podle
okolnosti i velvyslanectvi a statnich Urednikd v nepfistoupivsi zemi.

. Implementaci Smérnice ve specifickych pfipadech muze
v porovnani s nepfistoupivsimi zemémi ztizit konflikt se zakony,
vyhlaskami, pravidly a politikami hostitelské zemé. Jak bylo
uvedeno v komentari ke kapitole o Obecnych postupech, Smérnice
sice v mnoha pripadech jde nad ramec prava, avsak jejim ucelem a
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smyslem neni postavit podnik do situace, kdy musi resit
rozporuplné pozadavky.

« Zucastnéné strany musi byt upozornény na omezeni doprovazejici
provadéni Smérnice v nepristoupivsich zemich.

. Otazky tykajici se Smérnice ve vztahu k nepfistoupivSim zemim
mohou byt projednany i na schlizkdch NKM s cilem ziskat odborné
znalosti reSeni otazek v nepristoupivsich zemich.

Orientacni terminy

40. Rizeni ve specifickém pfipadé ma t¥i faze:

1. Uvodni posouzeni a rozhodnuti, zda strandm nabidnout ,dobré
sluzby” jako pomoc: NKM by se mélo snazit ivodni posouzeni provést
do tfi mésicl, i kdyZz mlze byt nutnd delSi doba na ziskani informaci pro
informované rozhodnuti.

2. Pomoc strandm v jejich snaze vyresit vznikly problém: Pokud NKM
rozhodne nabidnout své ,, dobré sluzby”, mélo by se snazit zajistit v€asné
vyreseni problému. Uznava se, ze postup s pouzitim ,dobrych sluzeb®,
vétetné mediace a konciliace, vkoneéném dusledku zavisi na
zucastnénych stranach, a NKM by proto po konzultaci se stranami mélo
stanovit primérené terminy pro jednani stran o reSeni vzniklého
problému. Pokud se v dané Ihité nedohodnou, mélo by se NKM poradit
se stranami o ucelnosti jeho dalsi pomoci témto stranam; dojde-li NKM
k zavéru, ze pokracovani procesu pravdépodobné nebude ucelné, mélo
by proces uzavrit a vypracovat o tom prohlaseni.

3. Uzavreni rizeni: NKM by mélo vydat své prohlaseni ¢i zpravu do tfi
mésicl od uzavreni fizeni.

41. Obecné plati, Ze by se NKM meéla snazit proces dokoncit do 12
mésicl od prijeti podani ve specifickém pripadé. Uznava se, Ze tento
termin mzZe byt nutné prodlouzit, budou-li to vyZzadovat okolnosti,
napriklad pokud problém vyvstane v nepristoupivsi zemi.
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Podavani zprav Investicnimu vyboru

42. Podavani zprav bude dulezitou povinnosti NKM, kterd rovnéz
napomUzZe vybudovat védomostni zdkladnu a klicové kompetence pro
podporu ucinnosti Smérnice. V tomto svétle budou NKM podavat zpravy
Investicnimu vyboru tak, aby mohl do Vyroc¢ni zpravy o Smérnici OECD
zahrnout informace o vSech specifickych pripadech, které vznesly strany,
vCetné téch, u nichz probiha uvodni posouzeni, téch, u nichz byly
nabidnuty , dobré sluzby” a probihaji diskuse, i téch, v nichz NKM
rozhodlo po zakladnim posouzeni své ,dobré sluzby” nenabizet. Pri
podavani zprav o implementacni Cinnosti ve specifickych pripadech se
NKM fidi zasadami transparentnosti a mlcenlivosti obsazenymi
v odstavci C-4.

ll. Komentadr k Provadécim pokynim pro Investicni vybor

43. Provadéci pokyny k Rozhodnuti Rady stanovi dalSi pokyny pro Vybor
pri vykonu jeho povinnosti, véetné:
« Vykonu povinnosti u¢inné a rychle
« Posuzovani zadosti NKM o pomoc
. Poradani vymeén nazord o ¢innosti NKM
. Zajisténi moznosti vyhledavat poradenstvi mezindrodnich partner
a dalSich odborniki

44. Nezdvazna povaha Smérnice brani Vyboru vtom, aby vystupoval
jako soudni nebo kvazisoudni organ. Ani zjisténi a prohlaseni NKM
(kromé otazek interpretace Smérnice) by neméla byt zpochybriovdna
odvolanim k Vyboru. Ustanoveni o tom, Ze Vybor nepfijima zavéry o
jednani jednotlivych podnikud, obsahuje Rozhodnuti samo.

45. Vybor posoudi zadosti NKM o pomoc, mimo jiné v pripadé
pochybnosti o interpretaci Smérnice v konkrétni situaci. Vtomto
odstavci se odrazi odstavec C-2c) Provadécich pokynld k Rozhodnuti
Rady o NKM, ktery vyzyva NKM, aby pozadaly Vybor o radu, pokud maji
pochybnosti o interpretaci Smérnice v téchto pripadech.
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46. Pfi jedndni o cinnosti NKM milze Vybor davat podle potreby
doporuceni ke zkvalitnéni jejich fungovani i pro efektivni provadéni
Smérnice.

47. Dolozené podani pfistoupivsi zeme, poradniho organu nebo OECD
Watch o tom, Ze NKM neplni své procesni povinnosti pfi implementaci
Smeérnice ve specifickych pripadech, posuzuje rovnéz Vybor. To dopliuje
ustanoveni casti Provadécich pokyn( tykajicich se zprav NKM o jejich
¢innosti.

48. Objasfnovani vyznamu Smérnice na vicestranné urovni z(stava
klicovou povinnosti Vyboru, ktery timto zplUsobem zajistuje, aby se
vyklad Smérnice v jednotlivych zemich neliSil. Zvazuje se i moznost
doloZzeného podani pfistoupivsi zemé, poradniho organu nebo OECD
Watch tykajiciho se skutecCnosti, zda je interpretace Smérnice ze strany
NKM v souladu s interpretaci Vyboru.

49. Vybor mize s cilem navazat kontakt s nepfistoupivSimi zemémi
v otazkach, které upravuje Smérnice, prizvat zainteresované
nepfistoupivsi zemé na své schuzky, vyrocni Kulaté stoly o odpovédnosti
podnik( a na schuizky tykajici se specifickych projektli o odpovédném
chovani podniku.

50. A konec¢né, Vybor se mliZze obratit na odborniky, ktefi se budou
zabyvat reSenim SirSi problematiky (napriklad détské prace nebo
lidskych prav) ¢i jednotlivych otazek a poddvat o tom zpravy, nebo
zvySovanim ucinnosti provadécich procesll. Za timto ucelem by Vybor
mohl pozadovat expertizy vlastnich odbornikii OECD, mezinarodnich
organizaci, poradnich organli, nevladnich organizaci, védeckych
pracovnik( a dalSich osob. Rozumi se, Ze se nestane panelem pro feseni
jednotlivych otazek.
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