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Garant predmétu: Ing. Radka Bauerova, Ph.D.
Kancelaf: B 301

E-mail: bauerova@opf.slu.cz

Konzulta¢ni hodiny: stteda 12:15 — 13:00 a 14:15 — 16:15

Konzulta¢ni hodiny mohou po pfedchozi domluvé (e-mail, chat v Teamsech)
probéhnout take prostfednictvim MS Teams — tym

*Dne 11.10. se z divodu ucasti vyucujici na zahrani¢ni %f/f 7
konference vyuka nekona. Piednaska z toho dne bude nahrana L/b\ll’ ‘f
a k dispozici v IS. V7S i




INFORMACE K HODNOCENI V PREDMETU %

UNIVERZITA
Ucast na seminarich: minimalné 50 %, moznost | [} :

ziskani bodl za zpracované a oddiskutované HODNOCENTI: az 10 BODU
ptipadové studie a ukoly

Zpracovani a prezentace semestralni prace HODNOCENT: az 30 BODU

Pisemna zkouska HODNOCENI: a7z 60 BODU

Celkoveé moznost ziskat 100 bodii, pro spésné absolvovani predmétu
nutno ziskat minimalné 60 bodii.




POZADAVKY NA USPESNE ABSOLVOVANI PREDMETU %
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Semestralni projekt - max. 30 bodu. FARCLTA ¥ KaFo
Body za zpracované a oddiskutované pripadové studie a ukoly - max. 10 bodu.
Zaveérecna zkouska - max. 60 bodii.

Ugast na seminarich v rozsahu alespon 50 %.
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Hodnoceni na zakladé ziskanych bodii:

100 - 93 bodti - A '

92 - 85 bodil - B PA% \,E‘“-
84 - 77 bodii - C

76 - 69 bodii - D

68 - 60 bodu - E 7Y

59 - 0 bodl - F |
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Sledujte interaktivni osnovu v IS — k dispozici skripta, Sablona semestralni prace, ramcovy harmonogram vyuky,
zkuSebni testy, prednasky, seminare a dal$i materialy.
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MOTIVACE K PREDMETU %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
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Co ocekanlte, ze se v tomto prec}metu, naulete.  Obrazek &. 1: Hodnoty a tempa ristu
* K ¢emu Vam ucivo pfedmétu miize byt uziteCn€?  svatového obchodu se zbozim a sluzbami
* Proc budete chodit na prednasky?
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Zdroj: UNCTAD, 2020
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Definice mezinarodnich obchodnich
operaci

Klasifikace obchodnich ¢innosti
Vyhody a nevyhody provadéni
mezinarodnich obchodnich operaci

Rozhodovaci kritérium pro zahajeni
mezinarodniho obchodu



DEFINICE MEZINARODNICH OBCHODNICH OPERACI %
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» Obchodovani je nakupovani a prodavani zbozi a sluzeb (Mulacova et
al., 2013).

» Operace je provadéni konkrétni aktivity. \

Obchodni operace jsou souhrnem
Zakomponujeme aktivit podporujicich nakup a prodej
mezinarodni charakter produktu

Mezinarodni obchod miZeme definovat
jako sménu zbozi, sluzeb a mySlenek mezi
dvéma a vice staty (Singh, 2009)

Definice mezinarodnich
obchodnich operaci




JAK BYSTE DEFINOVALI
MEZINARODNI OBCHODNI
OPEARCE?

Souhrn aktivit (Cinnosti) podporujicich
nakup a prodej produktii mezi dvéma
a vice staty.

SLEZSKA %
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KLASIFIKACE OBCHODNICH CINNOSTI %
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» Vnitini obchod, zahrani¢ni obchod a mezinarodni obchod (Mulac¢ova O pamam o4
et al., 2013).

> Naro¢négjsi nez tuzemsky » Je roz§ifenim zahrani¢niho
obchod z pohledu vys$sich obchodu
organizacnich, » Velky pocet jednotlivych
kompeten¢nich a obchodnich operaci
ekonomickych pozadavki » Je ovliviiovan obchodni

> Zajisténi dostateéného odbytu politikou jednotlivych stati
s ohledem na situaci na » Marketingovy rozmér —
domacim trhu spotiebitelské chovani,

kultura, zvyklosti




VYHODY PROVADENI MEZINARODNICH OBCHODNICH

OPERACI

SLEZSKA %

VYHODY

ZvySeni domaci konkurenceschopnosti

ZvySeni prodeje a zisku

Zvyseni podilu na globalnim trhu

SniZeni zavislosti na stavajicich trzich

Lepsi vyuziti podnikovych technologii a technického know-how

Globalni prodejni potencial stavajicich vyrobkl

Kontrola cyklickych vykyvl trhu

Lepsi Sance na expanzi spolecnosti

Efektivni vyuziti nadbyte¢né vyrobni kapacity

Lepsi kiivka u€eni diky informacim o zahrani¢ni konkurenci

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Rozhodnéte, ktera
vyhoda je pro firmu
nejvyznamné)si
s ohledem na
soucasnou situaci na
globalnim trhu.
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NEVYHODY PROVADENI MEZINARODNICH

OBCHODNICH OPERACI %
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NEVY’HODY FAKULTA V KARVINE

Velka finan¢ni narocnost — zajisténi novych propagacnich aktivit Rozhodnéte, ktera
‘s nevyhoda je pro firmu

dokumentace apod.) nejrizikove)si
Naklady na dalsi lidské zdroje s ohledem na

Naklady spojené s akceptaci kulturnich odlisnosti v potfebach
zahrani¢niho spottebitele

soucasnou situaci na
globalnim trhu.

Uprava baleni a oznacovani zbozi podle poZadavka dané zemé

Dlouh¢ obdobi ptijimani plateb a dlouhodobé¢ finan¢ni zavazky
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FAKTORY URCUJICI ROZHODOVACI KRITERIA PRO

ZAHAJENI MEZINARODNIHO OBCHODU @
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ROZHODUJICI PRVEK ROZHODOVACI KRITERIA

Skenovani trhu Tempo ristu a struktura ekonomiky, byrokracie, kapital, hospodaisky a
obchodni blok, pravni systém, politicky reZzim a zakony, regulace
investic a operaci, politicka ideologie a stability, typ a struktura

konkurence.
Zplsoby vstupu na trhy Politické/pravni — zadkony, predpisy, investice, klima, vladni ideologie,
stabilita.
Zamgéfeni se na trhy Konkurence — typ, struktura, operace, strategické plany, programy,
akvizice, fuze.
Konkurence na Analyza riznych prvki, které uréuji povahu konkurence na cilovém
mezinarodnich trzich trhu.
Regulac¢ni formality pro Formality, kter¢ je tteba splnit pro ziskani vyvozni/dovozni licence,
zahajeni obchodni ¢innosti osvédceni o registraci.

Zdroj: Singh, 2009



Vychodiska
mezinarodnich
obchodnich operaci

SLEZSKA %
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
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Funkce zahrani¢nich a mezinarodnich
obchodnich operaci

Faktory ovliviujici proces provadéni
obchodnich operaci
Typy mezinarodnich obchodnich operaci



FUNKCE ZAHRANICNICH A MEZINARODNICH
OBCHODNICH OPERACI A@
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Domaci Zahranicni Mezinarodni
obchod obchod obchod




FUNKCE ZAHRANICNIHO OBCHODU %
SLEZSKA
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OBCHODNE PODNIKATELSKA

Celkoveé muzeme hovorit

Transformacni s
0 péti funkcich obchodnich funkce
operaci v zahrani¢nim
obchodu:

Funkce
vyrovnavani
trhii

Transmisni
funkce

Faktor .
Harmonizaéni

funkce

ekonomického
rustu

Zdroj: Sterbova et al., 2013



FUNKCE MEZINARODNIHO OBCHODU %
SLEZSKA

Agregace funkci obchodnich
operaci v zahrani¢nim
obchodu a obdobné¢ jako
uloha obchodu v narodni
ekonomice:

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Preména
sveétového
sortimentu

Soucast Zajisténi souladu
mezinarodnich mezi svétovou
ekonomickych agregatni nabidkou

vztaht a poptavkou

PrenasSeni
informaci,
technologii, kritérii
a pobidek mezi
ekonomikami

Funkce vyrovnavani
trhli a odstranéni
regionalnich dispartit
ve svete

Zdroj: Sterbova et al., 2013



FAKTORY OVLIVNUJICI PROCES PROVADENI
OBCHODNICH OPERACI >
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Kazda obchodni operace v mezinarodnich vztazich ma urcity specificky pribéh,
ktery byva ovlivnén predevsim nasledujicimi aspekty (Machkova a kol., 2014):

typ zboZi,

charakter ptisluSného trhu,

obchodnépoliticka situace,

zvolena distribucni cesta,

rozsah a ¢etnost obchodovani s danym obchodnim partnerem,
jeho pravni a financ¢ni status,

» zpusob obchodniho jednani obchodniho partnera.

YVVYYVY




TYPY MEZINARODNICH OBCHODNICH OPERACI @
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KATEGORIE TYPY MEZINARODNICH OBCHODNICH OPERACI

Predm¢ét obchodni operace Obchodni operace s hmotnymi a nehmotnymi produkty (statky)

Typ kontraktu Prodejni/kupni operace zajistované na zakladé kupnich smluv,
zprostiedkovatelské operace na zakladé mandatnich smluv a
prepravni operace na zakladé smlouvy o pieprave

Pohyb zboZi Nakupni a prodejni operace, vyvozni a dovozni operace, tran-
zitni a reexportni operace

Druh obchodu Tradi¢ni obchodni operace, netradi¢ni operace, countertrade,
reexporty, dlouhodobé kontrakty, burzovni a aukéni obchody,
switche, tratove operace, devizove arbitraze

Vztah k reproduk¢énimu procesu  Operace v oblasti védy a vyzkumu, vyroby, obchodu, doprovod-
nych sluzeb a samostatnych sluzeb

Zdroj: Machkova et al., 2014; Mulacova a kol., 2013



VyChOdiSka SLEZSKA %
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OBCHODNE PODNIKATELSKA

mezinarodnich oreroon: rovue

obchodnich operaci

*  Mezinarodni obchodni operace dle druhu
obchodu
— Tradi¢ni obchodni operace
— Netradi¢ni obchodni operace
— Countertrade
— Ostatni typy obchodnich operaci




MEZINARODNI OBCHODNI OPERACE DLE DRUHU OBCHODU %
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» SpolecCnym rysem je skutecnost, ze jejich t€zisté je v samotné sménné Farvi v
oblasti a Ze jsou vysledkem vyroby pro prevazné neznamé spotrebitele
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MEZINARODNI OBCHODNI OPERACE DLE DRUHU OBCHODU @

Tradicni
obchodni
operace

na smlouvach

*Nakup
*Pieprava

* Zastoupeni
= Pojisténi

f v o)
Operace zaloZené

Industrial offset

Netradicni Ostatni typy
obchodni Countertrade obchodnich
operace operaci
Barter Reexparty
Protiodbéry
Kompenzace Dlouhodobe
kontrakty
Paralelni obchod B p P
urzovni a HLIkEI'iI
obchody
Reciprocita Junktim
Switche
Buy back
. Tratové operace
Deblokace Clearing
pohledavek

Devizové arbitraze

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Pro¢ firmy
obchoduji
prostiednictvim
Countertrade
obchodnich
operaci?

Zdroj: Czinkota, 2021; Cherunilam, 2020; Soukup et al., 2018; Machkova et al., 2014; Mulacova a kol., 2013; Synek a kol., 2011; Svatos a

kol., 2009



TRADICNI OBCHODNI OPERACE @
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» Operace zalozené na smlouvach

NAKUP PREPRAVA

ZASTOUPENI POJISTENI

Zdroj: Machkova et al., 2014



NETRADICNI OBCHODNI OPERACE %
SLEZSKA

UNIVERZITA

» ZaloZeny na zaméru kupujiciho
vyuZzivat vlastni dovozy k podpote
vlastnich vyvozi

PROTIODBERY

RECIPROCNI » Na zaklad¢ negociacni vahy zbozi

OPERACE umoziuje rozsifeni obchodu 1 v
kontigentech jiz dfivejSimi
dodavkami vycerpanych

DEBLOKACE » Proces, pii kterém se pohledavka,
POHLEDAVEK ktera byla dfive zaznamenana jako

nedobytna, vrati do aktivniho stavu

Zdroj: Machkova et al., 2014



COUNTERTRADE %
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Countertrade je vymeéna zboZi nebo sluzeb, které jsou zcela nebo zEasti p—
zaplaceny za jiné zbozi nebo sluzby, nikoli za penize. (Czinkota, 2021)

Co miize byt diivodem, Ze firmy obchoduji timto zptisobem?

» Nedostatek tvrdé mény

» Neni mozné obchodovat na jinych trzich

» Slaba nebo devalvovana ména vici meéné jiné
zem¢ (rozvojove zemge)

Priklad: V poslednich letech dochazelo k poklesu venezuelské T T
mény, ktera klesala vi¢i americkému dolaru. Pro Venezuelu tak | 70 00
bylo nevyhodné prodavat svou ropu do Spojenych statd. '
Countertrade je v tomto piipadé finan¢né vyhodné;jsi.




COUNTERTRADE - typy operaci

BARTEROVY
OBCHOD

SLEZSKA %
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OBCHODNE PODNIKATELSKA

» Je Cisty vyménny obchod zbozi za zbozi FARDLTA RN
» Nedochazi k zadnému penéznimu toku
» Je uzavieny jednou smlouvou mezi dvéma partnery

V dnesni dobé stale vice vyhleddvany — lze se s nim setkat na ptiklad u sponzorti,

reklamnich agentur, femeslnikil a Zivnostniki

Priklad

Sponzorsky dar — Nakup pohonnych hmot pro zavodni
automobil vyménou za umisténi reklamy na vozidlo
Remeslnik — domluva s dodavatelem na vybaveni dilny —
uhrazeni svymi vyrobky

" MICHELIN

1 2

Zdroj: Cherunilam, 2020



COUNTERTRADE - typy operaci %
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KOMPENZACNI > Nej StElI'Sl .typ- obchodni operace V ob?hodnl Cmnvostl m
OBCHOD » Uzavfen jedinou smlouvou, kterd ma dva stupné (Gplna

kompenzace/Castena kompenzace)
» Je mozné odstoupit od povinnosti zpétného nakupu nebo ji
pievést na tieti osobu

PARALELNI{ » Nejvice V.yuiival'qy typ operace v ramci count.ertrade | |
OBCHOD » Export a 1@p01*t jsou uzavirany dvéma navzajem nezavislymi
smlouvami

» Exportérovi je pohledavka vyplacena bezprostfedné po jeho
dodavce, navic ma Cas (zpravidla 12 mésiclt) pro zpétny nakup

» Jedna se o obraceny paralelni obchod, iniciativa provedeni

JUNKTIM vychazi od importéra (dovozni firmy) — za svlijj import dostane

prispévek od exportéra na realizaci obchodu

Zdroj: Cherunilam, 2020



COUNTERTRADE - typy operaci %
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OBCHODNE PODNIKATELSKA

3 » Obchod spojeny se zpétnym odbérem, kdy exportér akcegtuje
,,BUY BACK /4 W 4 W /4 4 4
uplnou nebo ¢astecnou platbu ve vyrobcich, vyprodukovanych na
jeho vyexportované technologii/zatizeni/strojich
Priklad

K této situaci napriklad dochazi v ptipad¢, kdy firma postavi
v dané zemi zavod nebo ji doda technologii, vybaveni,
Skolenti ¢i jiné sluzby a souhlasi s tim, Ze si vezme urcite
procento z produkce zavodu jako ¢aste¢nou platbu za
zakazku.

— Strana A postavi v zemi B zavod na zpracovani soli a
poskytne této rozvojove zemi kapital. Zemé B na oplatku
plati strané A soli z tohoto zavodu.

Zdroj: Cherunilam, 2020



COUNTERTRADE - typy operaci %

UNIVERZITA
CLEARING > Vzijemné za&tovani pohledavek mezi dvéma i vice staty
INDUSTRIAL » Obchodni operace zalozend na kompenzaci velkého objemu
OFFSET exportovaného zbozi (vojenska technika, letadla, technologické
zatizeni).
Priklad » Kompenzace (kompenza¢ni zdvazek) miize byt ve formé

investic nebo neptimo ve forme vyrobkd.

Pti ndkupu obrnénych y _
» Casto je proklamovanym cilem tohoto procesu vyrovnani

transportéri Pandur I1

v roce 2009 vyjednala obchodni bilance. Offsetova smlouva je doprovodna smlouva k
Seska vlada offsety v (velké) zakazce, kterou se pivodni dodavatel zavazuje k odbéru
objemu 153 %.1 vyrobki/sluzeb od ptivodniho odbératele.

1 Webovy portal CT24 [online][vid. 26. zaii 2023]. Dostupné z https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/1418779-vojaci-dostanou-107-
transporteru-pandur-ii-zakazku-posvetila-vlada



SLEZSKA %
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Proc¢ firmy obchoduji
prostrednictvim Countertrade
obchodnich operaci?




OSTATNI TYPY OBCHODNICH OPERACI @

UNIVERZITA

» ZboZi nakoupené v jedné zemi reexportér vyvazi v = oo
REEXPORTY nezménéném stavu do jiné zem¢e tieti osobe — reexporty
piimé a nepiime.

TRATOVE (TRANZITND » Jsou zalozeny ne} {nodiﬁkorvanévlfupni s.{n%ouvé, kd}z.
OPERACE dodavatel nezasila prodané zbozi kupujicimu, ktery je

pouhym prostifednikem, ale jeho yjménem piimo
konecnému zakaznikovi tohoto prostrednika.

RAMCOVE OBCHODY NA ZAKLADE | » Vyuzivaji se v obchod¢ se surovinami s
DLOUHODOBYCH KONTRAKTU cilem stabilizovat dodavku a odbér.




OSTATNI TYPY OBCHODNICH OPERACI @
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

, o » Jedna se o druh bankovni operace, jejimz cilem je
DEVIZOVE ARBITRAZE dosahnout nakupem ¢&i prodejem deviz na riznych trzich
ptiznivého cenového rozdilu v kursech, a tim zisku.

OBCHODY Obrazek ¢. 2: Sotheby’s aukéni sifi 2
BURZOVNI A AUKCNI

» Burzovni operace délime na operace efektivni
a na operace diferenciacni. Obchoduje se s
vysoce zastupitelnym, avSak nepfitomnym
zboZzim.

» Auk¢ni operace uzavirame na aukcich s
pritomnym zbozim dle aukcnich zvyklosti.

2 Nejstarsi a nejvétsi mezinarodni firma potadajici aukce vytvarného uméni na svéts



OSTATNI TYPY OBCHODNICH OPERACI @

SWITCH

>

1. Produkt/sluzba

Exporter
Zeme A

—

Switcher

UNIVERZITA
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Lze charakterizovat jako ,,devizovou
arbitraz* provadénou formou obchodu se
zbozim. Podstatou je konverze urcit€¢ mény
do jiné, zadouci mény, do obchodu je
zapojen switcher (prostfednik), ktery ma za
ukoly vybrat partnery podle trzni situace
(zkouma rozdily v oficidlnich a volnych
kurzech 1 cenové rozdily v jednotlivych
zemich).

Jedna se o zvlastni druh nepfimych
obchodu, pfi kterém dochazi ke konverzi
deviz, které nejsou vzajemné sménitelne.




SLEZSKA %
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Co znamena neprimy reexport? V
jaké situaci je tento pristup vhodny?




Vychodiska
mezinarodnich
obchodnich operaci

> SHRNUTI

Mezinarodni obchodni operace (MOQO) mtzeme chépat jako
souhrn aktivit (¢innosti) podporujicich nakup a prodej produktii
mezi dvéma a vice staty.

Obchodni ¢innosti délime na vnitini, zahrani¢ni a mezinarodni
obchod (klasifikace obchodnich €innosti).

Na rozhodovani o realizaci mezinarodni obchodni operace maji
vliv rozhodovaci kritéria, uvazujeme o vyhodach a nevyhodach
provadéni téchto operaci.

Funkce mezindrodniho obchodu jsou agregaci funkci
zahrani¢niho obchodu (transformacni, vyrovnavani trh,
harmoniza¢ni, ekonomicky riist, transmisni)

Na proces provadéni MOO ma vliv typ zboZi, charakter
piislusného trhu, obchodnépoliticka situace, zvolena distribucni
cesta, rozsah a Cetnost obchodovani s danym obchodnim
partnerem, jeho pravni a financni status, zplisob obchodniho
jednani obchodniho partnera.

Dle druhu délime MOO na tradi¢ni a netradi¢ni operace,
countertrade a ostatni typy obchodnich operaci.



SLEZSKA
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

D¢kuj1 za pozornost

Mate dotazy?
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