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Activity Based Costing oL or s
 vysledek snahy o zkvalitnéni kalkulaci (problém
rozvrhovani rezijnich nakladd pouze pomoci pfimych
nakladu)

« vznikla v nevyrobni sfére

 zalozena na myslence, ze se vsechny naklady, které
nelze primo priradit ke kalkulaCni jednici, prirazuji
cinnostem, které tyto naklady vyvolaji
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. Identifikace hlavnich ¢€innosti v podniku — pfi vétSim
pocCtu hlavnich Cinnosti se tyto Cinnosti seskupuji do tzv.
aktivit.

. Uréeni nakladovych nosic¢u pro kazdou hlavni aktivitu

. Vytvofeni nakladovych fondu pro kazdou hlavni
aktivitu

. Zjisténi pric¢iny vzniku naklada na aktivity na sluzbu
(produkt)
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Priklad: Spolednost Svadlenka je zakazkové krejéovstvi s témito oo
sluzbami: Siti zaclon (X), zkracovani kalhot (Y), Siti zastér (Z2).

Celkové zasobovaci naklady Cini 54 tis. KC, z toho naklady na

prijem materialu Cini 28 tis. KC, zbytek tvori ostatni zasobovaci

rezie. Dale spoleCnost eviduje spotrebu rezijni energie ve vysi 30

tis. KC.

naklady na prijem materialu: dle poCtu dodavek primého materialu,
ostatni zasobovaci rezie: spotfebovany primy material v bm,
spotreba energie: poCtem Sicich operaci



Sluzba
X Y Z

Pocet [ks] 400 1 200 800
Primy material [om] 8 000 9 600 3 200
Primy material [KC] 46 000 50 400 28 160
Ostatni pfimy material [KC] 16 000 17 400 17 600
Primé mzdy [K(] 48 000 168 000 144 000
Pracnost [min/ks] 44 40 80
PocCet dodavek materialu 10 14 16
Pocet Sicich operaci na 1 ks 4 4 12
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keéem’: SILESIAN %

Spotfebu pfimych nakladt vypoditame prostym délenim. RO e

U rezijnich nakladd zatneme vypotiem sazeb na zakladé nosiéi
nakladd (pfi¢in vaniku):

« Naklady na pifjem materialu:
28 000/ (10 + 14+ 16) = 700 K¢ na 1 dodavku.

» QOstatni zasobovaci rezie:

(54000 — 28 000)/(8 000 + 9600 4 3 200) = 1,25 K& na1 bm
» Spotieba energie:

30 000/ (4400 + 41200 + 12 - 800) = 1,875 K& na 1 Sicl operaci
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Pokra¢ujeme pfifazenim naklad na jednu sluzbu. Prepocet rezie o
na prijem materialu na 1 sluzbu X se opira o sazbu na pfijem

materiall, poCet dodavek a pocet sluzeb X:

700 % = 17,50 K& na 1 sluzbu X.

Prepocet rezie na prijem materialu Y a Z bude analogicky.

Pfifazeni ostatni zasobovaci reZie pracuje se sazbou ostatni
zasobovacl rezie, spotfebou materialu v bm a podtem sluzeb.

P¥i pfifazeni reZie spotieba energie analogicky postup.
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Sluzba
X Y Z
Pocet [ks] 400 1200 800
PFimy material [bm] 8 000 9600 3 200

Primy material [K&/ks]

46 000/400 = 115

50400/ 1200=42

28 160/ 800 = 35,20

Ostatni pfimy material [KE/ks]

16 000/400 = 40

17 400/1 200 = 14,5

17 600 / 800 = 22

PFfimé mzdy [KE/ks]

48 000/400 =120

168 000/ 1 200 = 140

144 000 / 800 = 180

Pracnost [min/ks] 44 40 80
Pocet dodavek materialu 10 14 16
Pocet Sicich operaci na 1 ks 4 4 12

ReZie na pfijem materialu [KE/Kks]

700 - 10/400 = 17,50

700 - 14/1200 = 8,17

700 - 16/800 = 14

Ostatni zasobovaci rezie [KE/ks]

1,25 - 8 000/400 = 25

1,25 - 9600/1 200 =10

1,25 - 3200/800 = 5

RezZijni energie [KE/ks]

1,875 -4=7,5

1,875 -4=75

1,875 - 12 =22,50
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Omezeni absorpcni kalkulace

Priklad:

Obchodnik nakupuje za 30 KC 40 kg mrkve a za 20 KC 60 kg porku.
Krom téchto nakladu musi pocitat i s 50 K¢ na dopravu. Celkové
naklady tedy Cini 100 KcC. Jaké jsou plné naklady na 1 kg mrkve a 1 kg

porku?



SILESIAN %

UNIVERSITY
SCHO

F BUSINESS

Redeni: ADMINTSTATION I EARVINA

6 moznych zpusobu pfifazeni dopr. nakladu (DN)

1.  Rovnomérné rozdéleni dopr. nakladu:
Naklady na 1 kg mrkve=(30+25)/40=1,375 Kc/kg
Naklady na 1 kg porku=(20+25)/60=0,75 K¢&/kg

2. Rozdeleni DN podle pomeru vahy 40:60=20:30:
Naklady na 1 kg mrkve=(30+20)/40=1,25 Kc/kg
Naklady na 1 kg porku=(20+30)/60=0,833 K¢&/kg

3. Rozdeleni DN podle nakupni ceny 30:20:
Naklady na 1 kg mrkve=(30+30)/40=1,5 K&/kg
Naklady na 1 kg porku=(20+20)/60=0,666KC/kg
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4. Rozdeleni DN podle dodateCneho prinosu zakladniho vykonu  seesiorammes
(mrkev)
Naklady na 1 kg mrkve=(30+50)/40=2 Kc/kg
Naklady na 1 kg pérku=20/60=0,333 K¢&/kg
5. Rozdeleni DN kdy mrkev povazovana za doplnkovy vykon:
Naklady na 1 kg mrkve=30/40=0,75 Kc/kg
Naklady na 1 kg porku=(20+50)/60=1,166 K¢&/kg
6. Rozdéleni DN v zavislosti na dosazené trzni cené (mrkev vétsi
marze):
Naklady na 1 kg mrkve1,75 K&/kg (1 KE DN), mrkev celkem 40 K¢
Naklady na 1 kg porku 0,5 K&/kg (0,17 KE DN), por celkem 10,2 KE
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Shrnuti: PRSP
« Kazdodenni problém pfifazovani spolecnych nepfimych nakladu
(doprava) - zavislost nepfimych nakladd na zvolené rozvrhoveé
zakladne:
« Co je vhodna rozvrhova zakladna?
* Neprimé naklady (mnohé z nich jsou fixni) se méni se zménou
velikosti rozvrhové zaklady (fixni naklady se zméni také =
problém)
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NEABSORPCNIi (NEUPLNE) KALKULACE
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pracuji pouze s vybranou skupinou nakladu

resi ,pouze” otazku, v jaké mire prispiva vybrany vyrobek ke
tvorbé podnikové hodnoty

uplatnuji systémovy pristup - respektuji fakt, ze ne kazdy
vyrobek (sluzba) vyvolava fixni naklad a ne kazdy vyrobek
(sluzba) tvori zisk

fixni naklady a zisk jsou vazany k urCitému ¢asovému
obdobi, nikoliv k jednotlivym vyrobkam (sluzbam)



SILESIAN %

Kalkulace variabilnich nakladu UNIVERSITY,

ADMINISTRATION IN KARVINA

« vychazi z ¢lenéni nakladu na variabilni a fixni
« do kalkulace vyrobku se zahrnuiji jen variabilni naklady, fixni
se eviduji za podnik

« vychazi ze znalosti primérnych variabilnich nakladu k-té
skupiny vyrobku a jejich ceny

* fesi, jak se jednotlivé vyrobky podileji na uhradeé fixnich
nakladu a tvorbé zisku



Prispévek na uhradu jednotlivého vyrobku smsmn%
pl=p—v [K&ks, K&, ...]

kde

p ... prodejni cena

v... jednotkoveé variabilni naklady

Objem (mnozstvi, masa) prispévku na uhradu
Pa=pua-Q=(p-v)- QIKC]

Bod zvratu

Qgz = F/ pu [v naturalnich jednotkach]
kde
F ... celkové fixni naklady
T ... celkové trzby



SILESIAN %

V}I/VOj nakladu, trzeb, pfl’SpéVkU na uhradu (pL'I > O) UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

A
ZTRATA
SO
M, |
= N=v-Q+F '
AN ' |
1 TQZ |
RS 1 Pu | -
- 1 ! -
J—
. F : ==
Z ! - |
& - |>NQZ
lpd ’’’’’’ ! Ny=v-Q |
- . I
,,,,, - % \|) 9z -

Mnozstvi produkce Q [naturalni jednotky, napt. ks, kg, m*]
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Celkové V> celkové N = pokracovat ve vyrobé
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2. Pravidlo:

a) Celkové V < celkové N a soucasné Pu > 0 = pokracovat ve vyrobé
(celkové V> N,)

b) Celkové V < celkové N a sou€asné Pu < 0 = ukongit ¢innost (celkové
V< N, podnik nepokryva ani N,)
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Kalkulace variabilnich nakladu jsou vhodné pfi reSeni téchto UNIVERSITY
uloh:

ADMINISTRATION IN KARVINA

Ur€eni podilu jednotlivych vyrobku na tvorbé VH

Ur€eni pofadi vyhodnosti vyrobku a optimalniho vyrobniho
sortimentu

Ur€eni limitni ceny vyrobku

Rozhodovani o tom, zda dany polotovar nebo soucast vyrobku
vyrabét ve vlastni rezii nebo jej ziskat externée

Rozhodovani o vyhodnosti nakupu €i pronajmu urcitého vyrobniho
zafizeni

UrCeni poradi postupného zarazovani kapacit do vyroby, popf. jejich
vysazovani z vyroby
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Pro stanoveni vysledku hospodareni pouzivame dve scwos or sosivess
zakladni metody propoctu:

¢ jednostupnovy prispévek na uhradu — fixni naklady jsou v
kalkulaci uvadény v jednom bloku

e vicestupnovy pfispévek na uhradu — fixni naklady jsou
sledovany ve vice skupinach podle nakladovych objektu

Pri kalkulaci variabilnich nakladu se nezjistuje zisk z prodeje
jednotlivych vyrobku, ale za cely podnik:

Celkove trzby — N, celkem = Pu
Pu — F celkem = VH z prodeje
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Podil pfispévku na uhradu na celkovych vynosech — hruba
rentabilita

* Cim vysSsi, tim je z hlediska tvorby zisku dany vyrobek pro
podnik prospesnejsi

 hodnotit podle absolutni vyse Pu nedava spravny vysledek
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Jednostupriova kalkulace variabilnich nakladt RN N

« vychazime z pfedpokladu, ze fixni naklady tvofi jeden blok,
nebot’ nejsme schopni prokazat priCinnou souvislost fixnich
nakladu s jednotlivymi produkty
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Trzni cena vykonu v K€ na jednici

(-) Jednicovy material

(-) Jednicova mzda

(-) Ostatni jednicové naklady

(-) Variabilni Cast rezie tykajici se vyrobku (sluzby)

= Pfispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku na kalkulacni
jednici

(-) Fixni naklady

= Vysledek hospodareni
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Priklad: Jazykova Skola vyucuje kurzy angli¢tiny na Urovni A a e
B. Kalkulace téchto jazykovych kurzu pfi plném vyuziti kapacity
jazykove skoly za rok zachycuje tabulka.

Ukoly:
e zjistete aktualni vysledek hospodareni

e na zakladé zmeny poptavky po jazykovych kurzech chce
jazykova Skola otevrit pouze jazykovy kurz A s kapacitou 600
studentd za rok. Jakého VH pak jazykova Skola dosahne?
Bylo toto rozhodnuti moudré?
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Ukazatel Jednotka Kurz uroven A |Kurz uroven B
Kalkulované mnozstvi | Pocet studentd |1 000 500

za rok
Cena Ké/student/kurz |5 500 6 200
Variabilni naklady Ké/student 2400 2 600
Fixni naklady jazykové Skoly | KE&/rok 1 900 000
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Reseni:

Ukazatel Vypocet Kurz duroven A Kurz uroven B

Trzby celkem [KE] Pocet studentu za rok * 5500 000 3 100 000
cena

Variabilni naklady Variabilni naklady * pocet 2 400 000 1 300 000

celkem [K¢] studentu za rok

Masa prispévku na 3 100 000 1 800 000

Uhradu [K¢]

Fixni naklady jazykové Skoly [KC] 1 900 000

Vysledek hospodareni [KC] 3 000 000




Situace po zméné:
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Ukazatel Vypocet Kurz aroven A | Kurz uroven B

Trzby celkem [KE] Pocet studentl za rok * cena 3 300 000 0

Variabilni naklady celkem [KE] |Variabilni naklady * pocet 1440 000 0
studentl za rok

Masa pfispévku na uhradu [KC] 1 860 000 0

Fixni naklady jazykové Skoly [KC] 1 900 000

Vysledek hospodareni [KE]

-40 000
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Vicestupriova kalkulace variabilnich nakladil oo s
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 fixni naklady Ize rozdélit na dve skupiny:

o vSeobecné fixni naklady, které nemaji pfimou souvislost
s poskytovanym vyrobkem (sluzbou)

o specialni fixni naklady, které lze pfimo pfifadit k jednotlivym
vyrobkum (sluzbam)

« dva typy fixnich nakladu = dva druhy pfispévku na uhradu
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Trzni cena vykonu v KC na jednici seuooL op susivess
(-) Jednicovy material

(-) Jednicova mzda

(-) Ostatni jednicové naklady

(-) Variabilni Cast rezie tykajici se vyrobku (sluzby)

= pfispévek na uhradu fixnich nakladu | na kalkulacni jednici
(-) Fixni naklady pripadajici na vyrobek (sluzbu)

= pfispévek na uhradu fixnich nakladu Il

(-) Fixni naklady skupiny vyrobku (sluzeb)

= pfispévek na uhradu fixnich nakladu Ill

(-) Fixni naklady utvaru/strediska/ provozovny

= pfispévek na uhradu fixnich nakladu IV

(-) Fixni naklady fizeni podniku jako celku

Vysledek hospodareni
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Priklad: Jazykova skola vyucuje kurzy anglictiny a némciny ve dvou  gxiversity

SCHOOL OF BUSINESS

pobockach (A a B), viz tab. Smanms
Pobocka A Pobocka B
Angliétina A | Némcina A | AngliétinaB | Ném¢ina B
Pocet studentl 400 250 500 200
Cena za kurz [K¢&/student] 5500 5300 5600 5200
Variabilni naklady studenta [K&/student] 2400 2 800 2400 3 000
Fixni naklady kurzu (za obdobi) [K¢] 20 500 15 000 12 000 12 200

Dale predpokladaji v planovacim obdobi tyto fixni naklady:
e na poboCku A 1 220 000 K&
e na pobocCku B 1 240 000 K¢
¢ na kurzy anglictiny celkem 140 000 KcC
¢ na kurzy néemciny celkem 220 000 KcC
¢ jazykova skola (sprava) 460 000 K¢
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Reseni:
UNIVERSITY
Pobocka A Pobocka B Jazykova Skola
tis. K¢ celkem
' Angl. A Ném.A | Celkem | Angl.B | Ném. B | Celkem

Trby 2 200 1325 3525 2 800 1 040 3 840 7 365
(-) Var N kurz 960 700 1 660 1200 600 1 800 3 460
Pil 1240 625 1 865 1 600 440 2 040 3905
(=) Fix N kurz 20,5 15 35,5 12 12,2 24,2 59,7
Pill 1219,5 610 1829,5 1588 427,8| 20158 38453
(-) Fix N pobotka 1220 1240 2 460
Palll 609,5 775.8 1385,3
() Fix N angl 0 0 140
() Fix N hém 0 0 220
PQ IV 0 0 1025,3
(=) FIx N $kola 460
VH 565,3
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« podnikové praxi byva stanoveni celkovych variabilnich UNIVERSITY
nakladu obtizné - Casto celkové variabilni naklady
nezname

e prispévek na uhradu Casto aproximovan (nahrazovan)
ukazatelem hrubé rozpéti

hr=p—-n, [K&]  n,......pHmMé naklady

* mnozstvi (masu) hrubého rozpéti Hr:

Hr=hr-Q=(p—-n,)Q=p-Q@—n,"Q=T—N, [KS]



prodejni cena

celkové naklady

primeé

rezie

. STVET — . zisk
naklady variabilni rezie fixni rezie

variabilni naklady

fixni naklady

prispevek na uhradu

primeé
naklady

hrubé rozpéti
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Umite:

« Aplikovat ABC kalkulaci

» Vysvétlit rozdil mezi uplnymi a neuplnymi kalkulacemi

 Poukazat na nedostatky uplnych kalkulaci

« Aplikovat jednostupriovou i vicestupriovou kalkulaci variabilnich
nakladu



