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RIZIKO V RAMCI REALIZACE MEZINARODNICH
OBCHODNICH OPERACI @
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Pravdépodobnost ztraty (Merriam-Webster, 1984).

Podnikatelské riziko je zékladni riziko provozu podniku pii
absenci financovani (Hirschey, 2009).

Podnikatelské riziko je dopad aktudln€ neznamé udalosti na
podnikani a potencidlni problém (Sadgrove, 2015).

Riziko je vliv nejistoty na cile (ISO 31000).
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KLASIFIKACE PODNIKATELSKEHO RIZIKA %

UNIVERZITA

Existuji dv€ zakladni klasifikace podnikatelského rizika
(Lambing a Kuehl, 2014; Miles, 2011):

« Z pohledu vzniku: systematické (ckonomické/trzni) a
nesystematické riziko (riziko zalozené na odvétvi),

» Z pohledu dopadu: endogenni (interni kontrolovatelna
rizika) a exogenni riziko (nekontrolovatelna rizika).




UROVNE RIZIK %

UNIVERZITA

» Rizika nabyvaji riiznych urovni od nizkych nebo zanedbatelnych, az po oo
extrémni.
> Jasn}’lm Vymezenim urovni kategorii Obrazek ¢. 1: Nejvétsi podnikatelska rizika v roce 2021

Rank % Change

spoleCnost rychle pochopi VYhOdNOCENOU oy esponses okMeme e
pravdépodobnost V}”Skytu r i Zi k p ro SVOU #1 41% Business Interruption Supply chain disruptions t

#2 40% Pandemic Outbreak Health and workforce issues, restrictions on movement 1
- v e
pOd n I kate IS ko u Clnno St (B Iyth y 2008) #3 40% Cyber Incidents Cybercrime, IT failure/outage, data breaches, fines and !
penalties
.. o v w1 o o #4 19% Market Developments Volatility, intensified competition/new entrants, M&A, t
RIZIka muzeme I‘Ozdellt dO Ctyr market stagnation, market fluctuation
, oy , , #5 19% Legislation/ Trade wars and tariffs, economic sanctions, protectionism, |
naSleduJ 101Ch urovini (B lyth, 200 8) : Regulation Changes Brexit, Euro-zone disintegration
a 14 k )4 . -k #6 17% Natural Catastrophes Storm, flood, earthquake, wildfire !
N1ZKC 11Z1K0 > #7 16% Fire, Explosion - )
o Stf'edni riziko #8 13% Macroeconomic Monetary policies, austerity programs, commodity price T
> Developments increase, deflation, inflation
’ T
. vysoké rizik .« f
SO e rlZl 0, #9 13% Climate Change !
O J4 14 ¢ . k #10 11% Political Risks And Political instability, war, terrorism, civil commotion, riots and 1
extremni r1ziko. Violence looting

Zdroj: webova stranka Visual Capitalist. Dostupné z:
https://www.visualcapitalist.com/the-biggest-business-risks-around-the-world/




NIZKE RIZIKO @
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Vyskyt rizika je nepravdépodobny FARULTA Y X008
Neméla by byt zavedena zadna zvlastni nebo

nakladna opatreni, krom¢ standardnich firemnich

zasad a postupll.

Podrobny plan fizeni rizik nemusi byt nutny.

Je vsak uzite¢né pravidelné nebo kazdoroc¢ni Skoleni

O rizicich. MEDWUM

LOW WiGH




STREDNI RIZIKO %
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OBCHODNE PODNIKATELSKA

» Je mozné, Ze riziko nastane. FASOLTA Y AN
» Opatreni ke zmirnéni rizika by méla odrazet naklady a

dopady na spoleCnost a podnikatelské cinnosti,

zachycené v ramci zakladniho planu Fizeni rizik.
» Kazdoroc¢ni Skoleni niz§iho managementu a zrizeni

projektovych skupin pro krizové rizeni bude pro

spole¢nost prinosné jako soucast opatieni pro krizové MeEDWUM

planovani.

LOW WiGH




VYSOKE RIZIKO @
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» Predpoklada se, zZe riziko pravdépodobné nastane. PRI XARINS
» Je doporuceno stanovit odpovidajici rozpocet na

vypracovani zasad a postupu proti pravdépodobnosti

rizika a naslednym dopadim Vv ramci podrobného

planu fizeni rizik.
» Dikladné¢ pololetni Skoleni managementu podpofti

organizaci v ucinngjsi reakci na piipadnou krizovou MEDWM

udalost.

LOW WiGH




EXTREMNI RIZIKO @

UNIVERZITA
> Je jisté, ze riziko v urcité fazi Zivotnosti projektové S
¢innosti nastane.
» Spolecnost by meéla zvazit, zda bude v cinnosti
pokracovat nebo zda v ramci podrobného planu fizeni
rizik uzna jeji dopady a reakce na né.

MEDIUM

Lowg/ o — a\ HiGH

Ris?




SPECIFIKACE TUZEMSKEHO A MEZINARODNIHO RIZIKA
V OBCHODNICH OPERACICH @
SLEZSKA

DOMACH RIZIKO | MEZINARODNI RIZIKO |
» Nizké

» Obchodni operace vétSinou
zajiStovany stejnou jednotnou ménou

» Snadny obchodni prizkum

» Mensi kapitalové investice

» NejznaméjSimi riziky je riziko
ptirodnich katastrof, regulacni
a pravni riziko, socialné-politické
riziko, riziko zah4ajeni Cinnosti a
provozni riziko, technologicke, trzni,
finan¢ni a ekonomicke.

Jaka je mira rizika pri obchodovani
V rozvojovych zemich?




RIZIKA OBCHODNICH OPERACI

V ROZVOJOVYCH ZEMiCH @&
PRODEJ ZBOZi DO NIGERIE oxromm oo

» V roce 2016 se umistila Nigérie na prednich prickach indexu korupce (Transparency
International). Jsou zde bézné uplatky pro uskute¢néni obchodu.

» Pro porozumeéni rizikim podnikani v této zemi, je rozumné objednat Si zpravu
0 politickych rizicich u profesionalni spole¢nosti zabyvajici se hodnocenim rizik. Je
vhodné se obratit na ministerstvo zahrani¢i se zadosti 0 informace. Nutné je proveérit
uvéruschopnost a reference.

» Nigerijska ména neni sménitelnd za tvrdou meénu,
jako je americky dolar, evropské euro nebo
anglicka libra. (divodem je repatriace téchto mén
ze zem¢) — protiobchod

» Kazdy vyvoz do takovéto zemé& musi byt podlozen
potvrzenym  akreditivem  od  renomované
mezinarodni banky.




RIZIKA OBCHODNICH OPERACI VROZVOJOVYCH

ZEMICH @
SLEZSKA
UNIVERZITA
Pojmenujte hlavni rizika provadéni obchodnich operaci mezi GRY Magg e

Ceskou republikou a Madagaskarem (rozvojovy zemédélsky stat).

Pocet obyvatel: 28 812 195

ol
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Nejkratsi vzdalenost (vzduSnou Carou) je
mezi Prahou a Madagaskarem 8 425,96 km

Dohoda o hospodaiském partnerstvi (Economic Partnership Agreement between the EU and Madagascar, Mauritius, Seychelles and Zimbabwe)



NOVE VYZVY PRI PLANOVANI VSTUPU NA MEZINARODNI
TRHY

SLEZSKA

. - . , ,v , . , o ;v UNIVERZITA
» Trend liberalizace mezinarodniho obchodu — sniZeni netarifnich prekazek s oo
bariéry.
» Preferencni a volné obchodni vyhody poskytované obchodnimi bloky.

ZMENA NAKUPNICH
TRENDU

NARUST GLOBALNI
KONKURENCE

-

NARUST SOCIALNI

- NI o Aronowck




Rizika a moznosti mm%
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1. Déleni rizik

e Cenové riziko

e Finan¢ni riziko

* Riziko kolisani ménovych
kurzi

* Riziko spojen¢ s danou zemi

* Rizika plynouci od
zakaznika




DELENI RIZIK %
SLEZSKA
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OBCHODNE PODNIKATELSKA

» Krom¢ obecného rozd€leni rizika na Pk g
systematicke, nesystematicke,
endogenni a exogenni muzZeme [iziko
pti realizaci obchodnich operaci rozd¢lit \
také podle riznych dalsich specifickych - )

, Rizika plynouci S
oblasti. od zékaznika Lot

» Mezi hlavni rizika pfi provadéni (dovozce) HEIKO
obchodnich operaci vV mezinarodnim
obchod¢ fadime (DiMatteo, 2016;
Singh, 2009):

Riziko spojené Riziko kolisani
s danou zemi ménovych kurzl




CENOVE RIZIKO %
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» Pro zacinajicitho vyvozce zbozi je nezbytné, aby do své ceny zahrnul oxeroo s
vSechny dodate¢né naklady mezinarodniho obchodu.
» Domaci spolecnost nemize predpokladat, ze odpovidajici cena jejiho
zbozi na domacim trhu je odpovidajici cenou pro zahraniéni trh.
» V zavislosti na typu transakce a obchodni podmince vlozené do smlouvy
bude existovat fada nakladu specifickych pro mezinarodni prodej,
které bude tieba zahrnout do ceny uétované za zbozi.

Co je to eskalace ceny? "éig g R /3

Jaké obchodni dolozky / fv
budou mit vliv na vySi s
ceny? —




CENOVE RIZIKO SPOJENE S CIF OBCHODNIMI
PODMINKAMI

»Volné na palubé&“ (FOB): znamena to, Ze je na vaSem dodavateli, aby uhradil veskeré
mistni naklady:

« pieprava zboZi do pfistavu nakladky
e naklady na nahravani
» postupy celniho odbaveni ve vyvazejici zemi.

Jako kupujici nesete odpovédnost za naklady na:
« pieprava z pfistavu nakladky
e pojisténi
« vykladka

e pieprava z pfistavu pfipluti do koneéného mista urCeni.

»Naklady, pojisténim a prepravou” (CIF) se rozumi, Ze vas dodavatel odpovida za mistni
naklady v ramci FOB plus:

« poplatky za dopravu
e pojisténi

Pod cenou CIF nese vas dodavatel veSkeré naklady, dokud produkty nedorazi do cilového
pristavu.

SLEZSKA
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




FINANCNI RIZIKO @

UNIVERZITA

» Vyvozce musi provefit uvéruschopnost dovozce (Dun & Bradstreet), Chpons oy
pravidla a predpisy odbérateli v zahrani¢ni zemi — problém platebni
bilance (n¢které zemé omezuji platby pouze ve volnych devizach nebo v
asijskych dolarech ze zemi, které se icastni Asijské clearingové unie).
» Mira rizika ve financ¢nich zalezitostech je v mezinarodnim obchodu vétsi
a soudni spory jsou nakladnym procesem, proto musi vyvozce pii volbé
zpusobu prijimani plateb od zahrani¢nich odbératelti postupovat obezietné.
» S finan¢nim rizikem se poji uvérové riziko spojené S neinkasovanim
pohledavky.

Jak se mohou firmy proti avérovému riziku
chranit pri expanzi na mezinarodni trhy?

Ceny za report o uveéruschopnosti firmy provedené firmou Dun & Bradstreet dostupné zde


https://www.dnb.com/products/small-business/check-other-business-credit.html

RIZIKO KOLISANI MENOVYCH KURZU @

UNIVERZITA

» Riziko, Ze operace a ziskovost mohou byt ovlivnény zménami sménnych oo
kurzi mezi ménami.

» Mezinarodni obchodnici si mohou nechat pokryt své riziko u autorizovanych
obchodniki s cizimi ménami (forwardové ménové kryti).

Priklad:

Pokud vyvozce obchoduje v indickych rupiich a vynosy
z prodeje podle vladni politiky prichazeji ve volnych devizach,
jako jsou dolary, eura nebo libry, musi byt nesmirn¢ opatrny pfi
zohlednovani znehodnoceni nebo zhodnoceni indické rupie.
Pokud rupie posiluje, vyvozce se obava, ze za své obchodni
transakce obdrzi méné indickych rupii, a pokud rupie
depreciuje, vyvozci obdrzi vice indickych rupii v disledku
rozdilu sménného kurzu vuci fakturované méngé.




RIZIKO ZEME @
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> Rizika jsou spojena nejen s dovozcem, ale také se zemi, ve které se Chpons oy
dovozce nachazi. V pripadé ekonomickych turbulenci (krize) miize dojit
K devizovym omezenim.
» Dalsimi riziky jsou dovozni omezeni, zhrouceni bankovnich systémi
nebo zemi dovozcu. V zemi dovozce muze dojit K valce, povstani, bojim,
velkym teroristickym a kybernetickym utokim nebo obcanskym
nepokojiim — zpusobi zhrouceni finan¢niho a bankovniho systému zemé
a tim znemozni na ur¢itou dobu provadét platby.
» Dalsi riziko se poji s prirodnimi katastrofami (tsunami, zemétfeseni,
sopecné erupce, sucha nebo zaplavy) — také zpusobuje zpozdéni

provedeni plateb dovozcem.
U kterych zemi doSlo ke zhorSeni

Klasifikace rizika zemé dle OECD zde rizika dle klasifikace OECD? Jaké
mohou byt diivody?



https://www.oecd.org/trade/topics/export-credits/documents/cre-crc-current-english.pdf

RIZIKA PLYNOUCI OD ZAKAZNIKA (DOVOZCE)

» Je nutné kontrolovat solventnost dovozce (jak dlouho dovozce podnika,
jaky druh obchodu nebo obchodii v minulosti provozoval, vztahy dovozce
s jeho dodavateli, bankami a vladou, zkontrolovat, zda respektuje zakony,
pravidla a predpisy své zem¢, zda je Cestny a respektuje pravidla a predpisy
jinych zemi.

» Provérit tvéruschopnost dovozce — pozor nema nic  spolecného
S uveruschopnosti zemé, protoze V soucasné dobé dochazi k neetickému
chovani | U malo rizikovych zemi.

Po ovéreni solventnosti a uvéruschopnosti musi spole¢nost
pfijmout nezbytna opatieni ke kryti rizik — pojistné Kkryti
(i v pripadé, ze je dovozce solventni a uveéruschopny, mize
byt vyvozce vystaven rizikiim, ktera nemuze ovlivnit).

SLEZSKA %
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SLEZSKA %
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Existuji dalSi rizika, na ktera si musi firmy dat
pozor pri realizaci mezinarodni obchodni
operace? Jaka?




KONKRETNI PRIKLADY RIZIK PODNIKANI NA

MEZINARODNI UROVNI A JEJICH ZMIRNENI

SLEZSKA %

TYP RIZIKA

Riziko zemé

Riziko nedodani zbozi

Riziko nezaplaceni
Jazykové riziko
Kulturni riziko

Meénové riziko

Politické riziko

Pravni riziko

Zvlastni dovozni zékony

Prepravni riziko

POPIS

Riizné zemé maji ruzné rizikové charakteristiky

Kupujici provede platbu, ale zbozi nikdy neobdrzi

Prodavajici odesle zbozi, ale nikdy neobdrzi platbu
Nepochopeni tstni komunikace a pisemné smlouvy
Riziko urazky druhé strany; rizné styly vyjednavani

Rizika fluktuace, konvertibility a repatriace
Zmeéna piedpist

Rozdily v pravu, vymahatelnosti prava a opravnych
prostiedcich vykonatelnost soudnich rozhodnuti

Pozadavky na mistni ucast a obsah, normy

Poskozeni zbozi pti preprave a zmeskani dodavky

UNIVERZITA
ZMIRNENI RIZIKA

Mélo by byt provedeno posouzeni rizik, aby se zjistila politicka
a ekonomicka stabilita cizi zemé.

Dokumentarni platba (dokumentéarni akreditiv, dokumentarni inkaso
— dokumenty proti akceptaci a dokumenty proti placeni)

Hotovost piedem, akreditiv, vyhrada vlastnictvi, konsignace
Pieklad, smlouva v obou jazycich
Etiketa, budovani duveéry
Platba ve vlastni mén¢, zajisténi, protisluzba

Pojisténi politickych rizik, dvoustranné investi¢ni dohody, koncesni
smlouvy

Zahrani¢ni advokat, smluvni opravné prosttedky, volba prava,
rozhod¢i dolozka

Vybér trhu, vyuZivani nezavislych dodavatela

Pojisténi nakladu, Incoterms




Rizika a moznosti
jejich zajisténi

V mezinarodnim
obchodu

> SHRNUTI

Riziko Ize definovat jako dopad v soucasnosti neznamé udalosti na
podnik a potencialni problém.

Zatimco domaci riziko v obchodnich operacich se tyka piedevsim
oblasti pidsobeni, ktera je v ramci zemé¢, zajiStované Stejnou
jednotnou ménou.

Riziko mize byt nizké, stiedni, vysoké a extrémni. Jeho troven se
stupnuje od vyvozu-dovozu k licencovani a od licencovani K pfimym
zahrani¢nim investicim. Proto je jednim z dulezitych ukold firmy
vytvofeni preventivnich opatfeni v ramci fizeni rizik, kdy firma
analyzuje podnikatelska rizika jak ve fazi pred odeslanim zbozi, tak
po jeho odeslani.

Mezinarodni riziko v obchodnich operacich je specifické vzhledem k
obtizim a rizikovéj§imu mezindrodnimu prostiedi. Obchodni operace
jsou zde zajist'ovany ve vice ménach.

Hlavnimi riziky v mezinarodnich obchodnich operacich jsou cenové
riziko, financ¢ni riziko, riziko kolisani ménovych kurzd, riziko zemé
a riziko zakaznika.



DOTAZY?
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D¢ekugi za pozornost
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