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Zékladni otazky...

* Existuji obecna doporuceni pro firmu, aby byla
konkurenceschopna i v dlouhém obdobi?

» Které prvky ve firemnim prostiedi mizeme povazovat za
zdroje konkuren¢ni vyhody?

Nedokonale konkuren¢ni trh

Monopol — cena na Urovni meznich
naklad?

Oligopol — kartelové dohody, cenovy viidce,
paralelni tvorba ceny a cenovy barometr.

Monopolistickd konkurence — diferenciace a
necenové faktory konkurenceschopnosti.

Konkurenceschopnost firmy I.

* Je schopnost poskytovat sluzby a vyrobky stejné nebo
efektivnéji neZ vyznamni konkurenti.

* To obnasi mit na mezindrodnich trzich ,.trvaly uspéch* bez
ochranatskych opatieni a bez subvencni politiky.

» Konkurenceschopnost firmy lze rozliSit podle téchto
meéfitek:

a) u obchodovatelného zbozi: ziskovost, objem exportu,
podil na lokalnim, narodnim ¢i globalnim trhu;

b) u neobchodovatelného zbozi: neda se explicitné zméfit,
ale lze wusuzovat podle napf. ndkladové politiky a
dosazené kvality.




Konkurenceschopnost firmy II.

» Stephane Garelli, 2002, feditel IMD:

,NEktefi védci tvrdi, Ze soutézit nemaji staty, nybrz
firmy. Neni pochybnostl o  tom, ze
konkurenceschopné podniky jsou hlavnim motorem
konkurenceschopnosti zemé. V poslednich letech
vzrostla ekonomickd odpovédnost vlad do takové
miry, Ze je prosté nemozné ignorovat vliv, ktery maji
staity na moderni ekonomiky. Stdty méni prostiedi,
v nichz podniky plsobi, a ovlivilyji tak jejich
konkurenceschopnost. Vyznamna Cast
konkurenceschopnosti urcitych zemi dnes plyne
z agresivnich incentivnich politik uskutecnovanych

s cilem ptildkani zahrani¢nich investort.* s

Konkurenceschopnost firmy III.

* Pojeti konkurenceschopnosti firmy (Viturka, 2007):
a) absolutné konkurenceschopna firma;

b) relativné konkurenceschopna firma.

Prvky konkurenceschopnosti firmy I.

* inovacni aktivita

 adaptace na pozadavky zakaznika

* kvalita produkce

» naklady na pracovni silu a ostatni naklady firmy

* kvalifikace pracovnikl

* péce o zakazniky

* pfistup ke zdrojim financovani

* jméno firmy a s tim spojené vnimani tradice firmy
» konkurencni boj

* vyjednavaci sila v dodavatelsko-odbératelskych vztazich
* korupce ve vnitinim a vnéjsim prostiedi

Prvky konkurenceschopnosti firmy II.

» schopnost ziskavat finan¢ni zdroje z ¢eskych a evropskych
dotacnich titult

+ klastrové iniciativy a vyuziti synergickych efektii
* teritorium dodavatele




Subjekty klastru

Védeckotechnicky
park

Asociace

Stiedni

Wyzkumny ustav
a vysokd skola T ’

Vyrobni firmy, dodavatelé,
. poskytovatelé sluzeb,
3 apod.

oradensky subjekt

Regiondlni instituce

Od obecného ke konkrétnimu. ..

1. Na konkurenceschopnost podniku ma zasadni vliv
stabilita dodavatele.

2. Firmy s vétSim podilem doddvek ze zahrani¢ni
nedosahuji vyssi konkurenceschopnosti.

3. Kvalita je dlouhodobym zdrojem konkurenceschopnosti
bez ohledu na specificnost produkce.

4. Zasadni otazka volby spotiebitele: davat diraz na
CENOVOU nebo NECENOVOU slozku nebo na obé¢
soucasnc?

5. Firmy vyuzivajici certifikaci ISO jsou schopny zvladat
problémy ve vyrob¢ 1épe.
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Zamgéstnanci a konkurenceschopnost

* 1. Rast poctu pracovnikii firmy nema pifimy vliv na
rostouci Uspés$nost podniku.

* 2. Management s adekvatnim vzdélanim ma lepsi
perspektivy ucinit firmu dlouhodobé konkurenceschopnou.

* 3. Firma s vétSim poctem vysokoSkolsky vzdélanych
jedincti dosahuje lepsich trznich vysledkd.

* 4. Neplati, ze rostouci pocet pracovnikli v administrativeé
povede k rychlejsimu rastu firmy.

* 5. Firma je konkurenceschopna v regionu s dobrou
infrastrukturou, se kterou jsou spojeni i kvalifikovani
zaméstnanci.
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